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ƯƮƞơƬƢƠƜƺ: 

ƠǄǌǁǆǎǊǌ ƩǁǆǊǈǈǁǌǓǁǍǆǊƿǊ 

ǋƼǌǎǉǁǌǍǎƾƼ ªƨǁǂǊǎǌƼǍǇǁƾǊǁ 

ǊƽǖǁǀǄǉǁǉǄǁ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄº 

____________________ ƪ.Ɯ. ƦǌǚǆǊƾƼ 

ª______º __________________2016 ƿ. 

ƪƮƳơƮ 

Ǌƽ ǊǆƼǃƼǉǄǄ ǏǍǇǏƿ ǋǊ ƾǎǊǌǊǈǏ ǙǎƼǋǏ ƠǊƿǊƾǊǌƼ ƾǊǃǈǁǃǀǉǊƿǊ 

ǊǆƼǃƼǉǄǛ ǏǍǇǏƿ ʈ 02-16/32 Ơƫ-ƬƭƩƪƦ Ǌǎ ª15º ǍǁǉǎǛƽǌǛ 2016 ƿ. 

 

ƣƼ ǋǁǌǄǊǀ Ǎ ª30º ǍǁǉǎǛƽǌǛ 2016 ƿǊǀƼ ǋǊ ª15º ǀǁǆƼƽǌǛ 2016 ƿǊǀƼ 

ǐǁǀǁǌƼǇǘǉǗǈ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǈ ƽǚǀǂǁǎǉǗǈ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǈ ǏǓǌǁǂǀǁǉǄǁǈ 

ƾǗǍǔǁƿǊ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ ªƬǊǍǍǄǅǍǆƼǛ ƼǆƼǀǁǈǄǛ ǉƼǌǊǀǉǊƿǊ ǑǊǃǛǅǍǎƾƼ Ǆ 

ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǊǅ ǍǇǏǂƽǗ ǋǌǄ ƫǌǁǃǄǀǁǉǎǁ ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ưǁǀǁǌƼǒǄǄº 

ƩǁǆǊǈǈǁǌǓǁǍǆǊǈǏ ǋƼǌǎǉǁǌǍǎƾǊ ªƨǁǂǊǎǌƼǍǇǁƾǊǁ ǊƽǖǁǀǄǉǁǉǄǁ 

ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄº ƽǗǇǄ ǊǆƼǃƼǉǗ ǍǇǁǀǏǚǕǄǁ ǏǍǇǏƿǄ: 

1. ƤǃǏǓǁǉǄǁ ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ ǏǍǇǏƿ ǋǊ Ǌǒǁǉǆǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ƾ 
ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ 

2. ƬƼǃǌƼƽǊǎǆƼ ǌǁǆǊǈǁǉǀƼǒǄǅ ǋǊ ǉƼǄƽǊǇǁǁ ƾǊǍǎǌǁƽǊƾƼǉǉǗǈ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǛǈ   
ǌǗǉǆƼ ǏǍǇǏƿ ǋǊ Ǌǒǁǉǆǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ Ǆ ǆǊǈǋǇǁǆǍƼ ǈǁǌǊǋǌǄǛǎǄǅ 
ǋǊ ǌƼǃƾǄǎǄǚ ǍǄǍǎǁǈǗ ǊǒǁǉǆǄ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ƾ 
ǍǌǁǀǉǁǍǌǊǓǉǊǅ ǋǁǌǍǋǁǆǎǄƾǁ 

ƫǌǄǇǊǂǁǉǄǁ: ǉƼ 96 ǇǄǍǎƼǑ. 

 

__._________.2016 ƿ.                   ƬǊǉǂǄǉƼ Ƥ. Ɯ. 
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ƭǊǍǎƼƾ ǌƼƽǊǓǁǅ ƿǌǏǋǋǗ 

 

1. ƜƿƼǋǊƾƼ ơǇǁǉƼ ƞǄǆǎǊǌǊƾǉƼ 
(ǌǏǆǊƾǊǀǄǎǁǇǘ ǋǌǊǁǆǎƼ) 

_______________________  

2. ƝǇǁǑ ơƾƿǁǉǄǅ ƨǄǑƼǅǇǊƾǄǓ _______________________  

3. ƝǊƿǊǈǊǇǘǉǗǅ ơƾƿǁǉǄǅ ƤǍƼƼǆǊƾǄǓ _______________________  

4. ƦǇǄǈƼǉǊƾ ƞǇƼǀǄǈǄǌ ƞǄǆǎǊǌǊƾǄǓ _______________________  

5. ƦǏǇǄǆǊƾƼ ƪǇǘƿƼ ƨǄǑƼǅǇǊƾǉƼ _______________________  

6. ƧǄǋǄǉƼ ƭƾǁǎǇƼǉƼ ƜǌǎǏǌǊƾǉƼ _______________________  

7. ƬǊǉǂǄǉƼ ƤǌǄǉƼ ƜǇǁǆǍƼǉǀǌǊƾǉƼ 
(ǌǏǆǊƾǊǀǄǎǁǇǘ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ) 

_______________________  

8. ƭǈǄǌǉǊƾƼ ƪǇǘƿƼ ƪǇǁƿǊƾǉƼ _______________________  

9. ƜƽǌƼǈǊƾƼ ƩƼǎƼǇǘǛ ƨǄǑƼǅǇǊƾǉƼ _______________________  

10. ƠǊǂǀǁƾ ƠǈǄǎǌǄǅ ƞƼǀǄǈǊƾǄǓ _______________________  

11. ƫǏǔǆƼǌǁƾƼ ƦǌǄǍǎǄǉƼ ƜǉƼǎǊǇǘǁƾǉƼ _______________________  

12. ƬǁǑǎǄǉƼ ƩƼǎƼǇǘǛ ƞƼǍǄǇǘǁƾǉƼ _________________ _______  
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ƬǁǐǁǌƼǎ 

 

ƜƿƼǋǊƾƼ ơ.ƞ., ƝǇǁǑ ơ.ƨ. Ǆ ǀǌ. ƜǉƼǇǄǎǄǓǁǍǆǄǅ ǊǎǓǁǎ Ǌƽ Ǌǒǁǉǆǁ 

ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ ǀǇǛ ǊǆƼǃƼǉǄǛ ǏǍǇǏƿ ǋǊ Ǌǒǁǉǆǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ƾ 

ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ. ƪǎǓǁǎ ǋǊ ƾǎǊǌǊǈǏ ǙǎƼǋǏ ǋǊ ǀǊƿǊƾǊǌǏ Ǎ Ʃƫ ªƨƪƩº Ǌǎ 

15.09.2016 ʈ 02-16/32 Ơƫ-ƬƭƩƪƦ. 468 Ǉ. ǎǁǆǍǎƼ, ƿ. ƨǊǍǆƾƼ 

ƭǊƽǍǎƾǁǉǉǄǆ ǊǎǓǁǎƼ: Ʃƫ ªƨƪƩº 117036, ƨǊǍǆƾƼ, ǋǌǊǍǋǁǆǎ 60-ǇǁǎǄǛ 

ƪǆǎǛƽǌǛ, 10Ɯ; ǐƼǆǍ. 8 (499) 553-04-60, E-mail: mon@monrf.ru 

ƬơươƬƜƮ. ƫǁǌǁǀ ǀƼǉǉǗǈ ǎǁǆǍǎǊǈ ǍǎǊǄǎ ǒǁǇǘ ǋǌǊǀǁǈǊǉǍǎǌǄǌǊƾƼǎǘ 

ƼǉƼǇǄǎǄǓǁǍǆǄǅ ǊǎǓǁǎ ǋǊ ǄǃǏǓǁǉǄǚ ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ ǏǍǇǏƿ ǋǊ 

Ǌǒǁǉǆǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, ƾǆǇǚǓƼǚǕǄǅ ƾ ǍǁƽǛ ǊǋǄǍƼǉǄǁ 

ǈǁǎǊǀǊǇǊƿǄǄ Ǆ ǑǊǀƼ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ, ǙǆǍǋǁǌǎǉǊƿǊ ƼǉƼǇǄǃƼ ǏǍǇǏƿ ǋǊ Ǌǒǁǉǆǁ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǉƼ ǊǍǉǊƾǁ ǍǎƼǎǄǍǎǄǓǁǍǆǊǅ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǄ Ǆ ǄǉǊǅ ƾǎǊǌǄǓǉǊǅ 

ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǄ, Ƽ ǎƼǆǂǁ ǊǋǄǍƼǎǘ ǌǁǆǊǈǁǉǀƼǒǄǄ ǋǊ ǉƼǄƽǊǇǁǁ ƾǊǍǎǌǁƽǊƾƼǉǉǗǈ 

ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǛǈ ǌǗǉǆƼ ǏǍǇǏƿ ǋǊ Ǌǒǁǉǆǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ Ǆ 

ǌƼǃǌƼƽǊǎƼǎǘ ǆǊǈǋǇǁǆǍ ǈǁǌǊǋǌǄǛǎǄǅ ǋǊ ǌƼǃƾǄǎǄǚ ǍǄǍǎǁǈǗ ǊǒǁǉǆǄ 

ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ƾ ǍǌǁǀǉǁǍǌǊǓǉǊǅ 

ǋǁǌǍǋǁǆǎǄƾǁ, Ǎ ǏǓǁǎǊǈ ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ ǏǍǇǏƿ ǋǊ Ǌǒǁǉǆǁ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, ǍǊƿǇƼǍǊƾƼǉǉǗǁ ǋǊ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎƼǈ ǙǆǍǋǁǌǎǉǊƿǊ 

ǊƽǍǏǂǀǁǉǄǛ ǓǇǁǉƼǈǄ ƭǊƾǁǎƼ ǋǊ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǈ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǛǈ ƾ 

ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ Ǆ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊ-ǊƽǕǁǍǎƾǁǉǉǊƿǊ ǊƽǍǏǂǀǁǉǄǛ.  

ƦƧƺƳơƞƷơ ƭƧƪƞƜ. ƫǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǁ ǍǎƼǉǀƼǌǎǗ, 

ƫǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ, ƭǊƾǁǎ ǋǊ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǈ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǛǈ, ƪǒǁǉǆƼ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ, ƮǌǏǀǊƾǗǁ ǐǏǉǆǒǄǄ, ƫƭ, ƫƦ, ƭƫƦ, 

ƩƪƦ, Ʈư, ƪƮư, ưƟƪƭ, ƩƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǛ, ơǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ. 

 

ƭǊǍǎƼƾǄǇƼ ƬǊǉǂǄǉƼ Ƥ. Ɯ.  
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ƩǊǌǈƼǎǄƾǉǗǁ ǍǍǗǇǆǄ 

ƞ ǀƼǉǉǊǈ ǊǎǓǁǎǁ ǄǍǋǊǇǘǃǏǚǎǍǛ ǉǊǌǈƼǎǄƾǉǗǁ ǍǍǗǇǆǄ ǉƼ ǍǇǁǀǏǚǕǄǁ 

ǀǊǆǏǈǁǉǎǗ: 

1. ưǁǀǁǌƼǇǘǉǗǅ ǃƼǆǊǉ Ǌǎ 3 ǄǚǇǛ 2016 ƿ. ʈ 238-ưƣ ªƪ ǉǁǃƼƾǄǍǄǈǊǅ Ǌǒǁǉǆǁ 
ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄº. 

2. ưǁǀǁǌƼǇǘǉǗǅ ǃƼǆǊǉ Ǌǎ 3 ǄǚǇǛ 2016 ƿ. ʈ 239-ưƣ ªƪ ƾǉǁǍǁǉǄǄ ǄǃǈǁǉǁǉǄǅ ƾ 
ƮǌǏǀǊƾǊǅ ǆǊǀǁǆǍ ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ưǁǀǁǌƼǒǄǄ ƾ ǍƾǛǃǄ Ǎ ǋǌǄǉǛǎǄǁǈ ưǁǀǁǌƼǇǘǉǊƿǊ 
ǃƼǆǊǉƼ ªƪ ǉǁǃƼƾǄǍǄǈǊǅ Ǌǒǁǉǆǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄº 

3. ưǁǀǁǌƼǇǘǉǗǅ ǃƼǆǊǉ Ǌǎ 3 ǄǚǇǛ 2016 ƿ. ʈ 251-ưƣ ªƪ ƾǉǁǍǁǉǄǄ ǄǃǈǁǉǁǉǄǅ ƾ 
ǓƼǍǎǘ ƾǎǊǌǏǚ ƩƼǇǊƿǊƾǊƿǊ ǆǊǀǁǆǍƼ ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ưǁǀǁǌƼǒǄǄ ƾ ǍƾǛǃǄ Ǎ 
ǋǌǄǉǛǎǄǁǈ ưǁǀǁǌƼǇǘǉǊƿǊ ǃƼǆǊǉƼ ªƪ ǉǁǃƼƾǄǍǄǈǊǅ Ǌǒǁǉǆǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄº. 

4. ƮǄǋǊƾǗǁ ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǛ ǆ ǒǁǉǎǌǏ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ, ǏǎƾǁǌǂǀǁǉǗ ǌǁǔǁǉǄǁǈ 
ƩƼǒǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǍǊƾǁǎƼ ǋǌǄ ƫǌǁǃǄǀǁǉǎǁ ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ưǁǀǁǌƼǒǄǄ ǋǊ 
ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǈ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǛǈ (ǋǌǊǎǊǆǊǇ Ǌǎ 20 ǈƼǛ 2015 ƿǊǀƼ ʈ10)1 

5. ƮǄǋǊƾǊǅ ǋǊǌǛǀǊǆ ǊǎƽǊǌƼ Ǆ ǋǌǁǆǌƼǕǁǉǄǛ ǋǊǇǉǊǈǊǓǄǅ ǒǁǉǎǌƼ ǊǒǁǉǆǄ 
ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ, Ǐǎƾǁǌǂǀǁǉ ǌǁǔǁǉǄǁǈ ƩƼǒǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǍǊƾǁǎƼ ǋǌǄ ƫǌǁǃǄǀǁǉǎǁ 
ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ưǁǀǁǌƼǒǄǄ ǋǊ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǈ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǛǈ (ǋǌǊǎǊǆǊǇ Ǌǎ 
20 ǈƼǛ 2015 ƿǊǀƼ ʈ10)1  

6. ƮǄǋǊƾǗǁ ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǛ ǆ ǓǇǁǉƼǈ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǊǉǉǊǅ ǆǊǈǄǍǍǄǄ ǒǁǉǎǌƼ ǊǒǁǉǆǄ 
ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ, ǏǎƾǁǌǂǀǁǉǗ ǌǁǔǁǉǄǁǈ ƩƼǒǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǍǊƾǁǎƼ ǋǌǄ 
ƫǌǁǃǄǀǁǉǎǁ ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ưǁǀǁǌƼǒǄǄ ǋǊ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǈ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǛǈ 
(ǋǌǊǎǊǆǊǇ Ǌǎ 20 ǈƼǛ 2015 ƿǊǀƼ ʈ10)1 

7. ƨǁǎǊǀǄǆƼ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǄǛ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǌƼƽǊǎ ǋǊ Ǌǒǁǉǆǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ, 
ǏǎƾǁǌǂǀǁǉƼ ǌǁǔǁǉǄǁǈ ƩƼǒǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǍǊƾǁǎƼ ǋǌǄ ƫǌǁǃǄǀǁǉǎǁ ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ 
ưǁǀǁǌƼǒǄǄ ǋǊ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǈ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǛǈ (ǋǌǊǎǊǆǊǇ Ǌǎ 20 ǈƼǛ 2015 
ƿǊǀƼ ʈ10)1 

8. ƮǄǋǊƾǗǁ ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǛ ǆ ƼǋǁǇǇǛǒǄǊǉǉǊǅ ǆǊǈǄǍǍǄǄ ǍǊƾǁǎƼ ǋǊ 
ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǈ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǛǈ ǋǊ ǌƼǍǍǈǊǎǌǁǉǄǚ ƼǋǁǇǇǛǒǄǅ ǆ ǒǁǉǎǌƼǈ 
ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ, ǏǎƾǁǌǂǀǁǉǗ ǌǁǔǁǉǄǁǈ ƩƼǒǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǍǊƾǁǎƼ ǋǌǄ 
ƫǌǁǃǄǀǁǉǎǁ ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ưǁǀǁǌƼǒǄǄ ǋǊ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǈ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǛǈ 
(ǋǌǊǎǊǆǊǇ Ǌǎ 20 ǈƼǛ 2015 ƿǊǀƼ ʈ10)1 

9. ƬǁƿǇƼǈǁǉǎ ƩƼǒǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǍǊƾǁǎƼ ǋǌǄ ƫǌǁǃǄǀǁǉǎǁ ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ưǁǀǁǌƼǒǄǄ 
ǋǊ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǈ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǛǈ, Ǐǎƾǁǌǂǀǁǉ ǌǁǔǁǉǄǁǈ 
ƩƼǒǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǍǊƾǁǎƼ ǋǌǄ ƫǌǁǃǄǀǁǉǎǁ ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ưǁǀǁǌƼǒǄǄ ǋǊ 
ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǈ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǛǈ (ǋǌǊǎǊǆǊǇ Ǌǎ 17 ǀǁǆƼƽǌǛ 2015 ƿǊǀƼ ʈ10) 2 

10. ƭǎǌƼǎǁƿǄǛ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ ưǊǉǀƼ ǄǉǐǌƼǍǎǌǏǆǎǏǌǉǗǑ Ǆ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǑ 
ǋǌǊƿǌƼǈǈ ǀǊ 2025 ƿǊǀƼ, ǏǎƾǁǌǂǀǁǉƼ ƩƼƽǇǚǀƼǎǁǇǘǉǗǈ ǍǊƾǁǎǊǈ ưǊǉǀƼ 
ǄǉǐǌƼǍǎǌǏǆǎǏǌǉǗǑ Ǆ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǑ ǋǌǊƿǌƼǈǈ (ƫǌǊǎǊǆǊǇ Ǌǎ 02 ǄǚǉǛ 2016 
ƿ. ʈ 24) (ǌƼǃǀǁǇ II). 

11. ƫǊǇǊǂǁǉǄǁ Ʃƫ ªƨǁǂǊǎǌƼǍǇǁƾǊǁ ǊƽǖǁǀǄǉǁǉǄǁ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ3 

                                              
1 ƬƼǃǀǁǇ ªƪǌƿƼǉǄǃƼǒǄǊǉǉǊ-ǈǁǎǊǀǄǓǁǍǆǄǁ ǀǊǆǏǈǁǉǎǗ ƾ ǒǁǇǛǑ ǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǄǛ ǍǄǍǎǁǈǗ 

ǉǁǃƼƾǄǍǄǈǊǅ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄº ǉƼ ǍƼǅǎǁ ƩƭƫƦ URL: http://nspkrf.ru/documents/normativnye -
dokumenty/omd_nok.html  (ƠƼǎƼ ǊƽǌƼǕǁǉǄǛ: 15.08.2016) 

2 ƬƼǃǀǁǇ ªƩǊǌǈƼǎǄƾǉǗǁ ǀǊǆǏǈǁǉǎǗº ǉƼ ǍƼǅǎǁ ƩƭƫƦ. URL: 
http:// nspkrf.ru/documents /normativnye -dokumenty .html  (ƠƼǎƼ ǊƽǌƼǕǁǉǄǛ: 15.08.2016) 

3 ƬƼǃǀǁǇ ªƪ ƭǊƾǁǎǁº ǉƼ ǍƼǅǎǁ Ʃƫ ƨƪƩ. URL: http:// spknano.ru/about/position /  (ƠƼǎƼ 
ǊƽǌƼǕǁǉǄǛ: 15.08.2016) 

http://nspkrf.ru/documents/normativnye-dokumenty/omd_nok.html
http://nspkrf.ru/documents/normativnye-dokumenty/omd_nok.html
http://nspkrf.ru/documents/normativnye-dokumenty.html
http://spknano.ru/about/position/
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12. ƫǌǊƿǌƼǈǈƼ ªƬƼǃƾǄǎǄǁ ǍǄǍǎǁǈǗ ǊǒǁǉǆǄ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ƾ 
ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ǉƼ ǋǁǌǄǊǀ 2016-2018 ƿǊǀǗº, ǏǎƾǁǌǂǀǁǉƼ ƩƼƽǇǚǀƼǎǁǇǘǉǗǈ 
ǍǊƾǁǎǊǈ ưǊǉǀƼ ǄǉǐǌƼǍǎǌǏǆǎǏǌǉǗǑ Ǆ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǑ ǋǌǊƿǌƼǈǈ (ƫǌǊǎǊǆǊǇ 
Ǌǎ 14 ǀǁǆƼƽǌǛ 2015 ƿ. ʈ 22) (ǌƼǃǀǁǇ XII)4 

13. ªƮǌǏǀǊƾǊǅ ǆǊǀǁǆǍ ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ưǁǀǁǌƼǒǄǄº Ǌǎ 30.12.2001 ƿ. ʈ 197-ưƣ (ǌǁǀ. Ǌǎ 
03.07.2016 ƿ.) (Ǎ Ǆǃǈ. Ǆ ǀǊǋ., ƾǍǎǏǋ. ƾ ǍǄǇǏ Ǎ 31.07.2016 ƿ.)5 

  

                                              
4 http://www.rusnano.com/upload/images/infrastructure/FIOP_Edu_RSOK_Program_2016 -

2018.pdf 
5 http://trudinspection.ru/kodeks.html  (ƠƼǎƼ ǊƽǌƼǕǁǉǄǛ: 01.10.2016) 

http://www.rusnano.com/upload/images/infrastructure/FIOP_Edu_RSOK_Program_2016-2018.pdf
http://www.rusnano.com/upload/images/infrastructure/FIOP_Edu_RSOK_Program_2016-2018.pdf
http://trudinspection.ru/kodeks.html
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ƪǋǌǁǀǁǇǁǉǄǛ 
ƞ ǀƼǉǉǊǈ ǊǎǓǁǎǁ ǋǌǄǈǁǉǛǚǎǍǛ ǍǇǁǀǏǚǕǄǁ ǎǁǌǈǄǉǗ Ǎ 

ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕǄǈǄ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǄǛǈǄ: 

1. ƜǎǎǁǍǎƼǎ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǄǛ ɦ ǀǊǆǏǈǁǉǎ, ƾǗǀƼƾƼǁǈǗǅ ǍǊƾǁǎǊǈ ǋǊ 
ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǈ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǛǈ, ǋǊǀǎƾǁǌǂǀƼǚǕǄǅ ǋǌǊǑǊǂǀǁǉǄǁ 
ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǁǅ ǊǎƽǊǌƼ ǀǇǛ ǋǌǊƾǁǀǁǉǄǛ ǉǁǃƼƾǄǍǄǈǊǅ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ Ǆ 
ǋǊǇǉǊǈǊǓǄǛ ǒǁǉǎǌƼ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ƾ ǏǍǎƼǉǊƾǇǁǉǉǊǅ ǊƽǇƼǍǎǄ 
ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ. (Ƥǃ ǀǊǆǏǈǁǉǎƼ ªƮǄǋǊƾǗǁ ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǛ ǆ ǒǁǉǎǌǏ ǊǒǁǉǆǄ 
ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄº, ǏǎƾǁǌǂǀǁǉǉǊƿǊ ƩƭƫƦ). 

2. ƩƼǒǄǊǉƼǇǘǉƼǛ ǍǄǍǎǁǈƼ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ɦ ǄǉǍǎǌǏǈǁǉǎ ǍǊƿǇƼǍǊƾƼǉǄǛ ǍǋǌǊǍƼ ǉƼ 
ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ ǍǊ ǍǎǊǌǊǉǗ ǌǗǉǆƼ ǎǌǏǀƼ Ǆ ǋǌǁǀǇǊǂǁǉǄǛ 
ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǍǊ ǍǎǊǌǊǉǗ ǍǄǍǎǁǈǗ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ Ǆ ǊƽǏǓǁǉǄǛ. 

3. ƩƼǒǄǊǉƼǇǘǉǊǁ ƼƿǁǉǎǍǎƾǊ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ (ƩƜƬƦ) ɦ ƼƾǎǊǉǊǈǉƼǛ 
ǉǁǆǊǈǈǁǌǓǁǍǆƼǛ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǛ, ǍǊǃǀƼǉǉƼǛ ƾ ǒǁǇǛǑ ǊƽǁǍǋǁǓǁǉǄǛ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ 
ǋǊ ǌƼǃƾǄǎǄǚ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ƾ ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ưǁǀǁǌƼǒǄǄ, ƾ ǍǊǍǎƼƾ ǏǓǌǁǀǄǎǁǇǁǅ 
ǆǊǎǊǌǊǅ ƾǑǊǀǛǎ ǊƽǕǁǌǊǍǍǄǅǍǆǄǁ ǊƽǖǁǀǄǉǁǉǄǛ ǌƼƽǊǎǊǀƼǎǁǇǁǅ, 
ǊƽǕǁǌǊǍǍǄǅǍǆǄǁ ǊƽǖǁǀǄǉǁǉǄǛ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǍǊǚǃǊƾ Ǆ ƬǊǍǍǄǅǍǆƼǛ 
ưǁǀǁǌƼǒǄǛ, Ǌǎ ǄǈǁǉǄ ǆǊǎǊǌǊǅ ǐǏǉǆǒǄǄ Ǆ ǋǊǇǉǊǈǊǓǄǛ ǏǓǌǁǀǄǎǁǇǛ 
ǊǍǏǕǁǍǎƾǇǛǚǎ ǐǁǀǁǌƼǇǘǉǗǁ ǊǌƿƼǉǗ ǄǍǋǊǇǉǄǎǁǇǘǉǊǅ ƾǇƼǍǎǄ, 
ǏǋǊǇǉǊǈǊǓǁǉǉǗǁ ƫǌƼƾǄǎǁǇǘǍǎƾǊǈ ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ưǁǀǁǌƼǒǄǄ. (Ƥǃ ǋǏǉǆǎƼ 1 
ǍǎƼǎǘǄ 2 ưǁǀǁǌƼǇǘǉǊƿǊ ǃƼǆǊǉƼ Ǌǎ 03.07.2016 ʈ 238-ưƣ ªƪ ǉǁǃƼƾǄǍǄǈǊǅ 
Ǌǒǁǉǆǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄº). 

4. ƩƼǒǄǊǉƼǇǘǉǗǅ ǍǊƾǁǎ ǋǌǄ ƫǌǁǃǄǀǁǉǎǁ ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ưǁǀǁǌƼǒǄǄ ǋǊ 
ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǈ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǛǈ (ƩƭƫƦ) ɦ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǆǊǉǍǏǇǘǎƼǎǄƾǉǗǈ 
ǊǌƿƼǉǊǈ ǋǌǄ ƫǌǁǃǄǀǁǉǎǁ ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ưǁǀǁǌƼǒǄǄ, ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǉǗǈ ƾ ǒǁǇǛǑ 
ǌƼǍǍǈǊǎǌǁǉǄǛ ƾǊǋǌǊǍǊƾ, ǆƼǍƼǚǕǄǑǍǛ ǍǊǃǀƼǉǄǛ Ǆ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǍǄǍǎǁǈǗ 
ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ƾ ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ưǁǀǁǌƼǒǄǄ. (Ƥǃ ƬǁƿǇƼǈǁǉǎƼ 
ƩƼǒǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǍǊƾǁǎƼ ǋǌǄ ƫǌǁǃǄǀǁǉǎǁ ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ưǁǀǁǌƼǒǄǄ ǋǊ 
ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǈ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǛǈ). 

5. ƩǁǃƼƾǄǍǄǈƼǛ ǊǒǁǉǆƼ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ ǄǇǄ ǇǄǒ, ǋǌǁǎǁǉǀǏǚǕǄǑ ǉƼ 
ǊǍǏǕǁǍǎƾǇǁǉǄǁ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǉǊƿǊ ƾǄǀƼ ǎǌǏǀǊƾǊǅ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ (ǀƼǇǁǁ - 
ǉǁǃƼƾǄǍǄǈƼǛ ǊǒǁǉǆƼ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ - ƩƪƦ) ɦ ǋǌǊǒǁǀǏǌƼ ǋǊǀǎƾǁǌǂǀǁǉǄǛ 
ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǄǛ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ǍǊǄǍǆƼǎǁǇǛ ǋǊǇǊǂǁǉǄǛǈ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ 
ǍǎƼǉǀƼǌǎƼ ǄǇǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǊǉǉǗǈ ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǛǈ, ǏǍǎƼǉǊƾǇǁǉǉǗǈ 
ǐǁǀǁǌƼǇǘǉǗǈǄ ǃƼǆǊǉƼǈǄ Ǆ ǄǉǗǈǄ ǉǊǌǈƼǎǄƾǉǗǈǄ ǋǌƼƾǊƾǗǈǄ ƼǆǎƼǈǄ 
ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ưǁǀǁǌƼǒǄǄ (ǀƼǇǁǁ - ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǛ ǆ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ), ǋǌǊƾǁǀǁǉǉƼǛ 
ǒǁǉǎǌǊǈ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ƾ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǄǄ Ǎ ǉƼǍǎǊǛǕǄǈ ưǁǀǁǌƼǇǘǉǗǈ 
ǃƼǆǊǉǊǈ (ǋǏǉǆǎ 3 ǍǎƼǎǘǄ 2 ưǁǀǁǌƼǇǘǉǊƿǊ ǃƼǆǊǉƼ Ǌǎ 03.07.2016 ƿ. ʈ 238-ưƣ ªƪ 
ǉǁǃƼƾǄǍǄǈǊǅ Ǌǒǁǉǆǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄº) 

6. ƩǁǆǊǈǈǁǌǓǁǍǆǊǁ ǋƼǌǎǉǁǌǍǎƾǊ ªƨǁǂǊǎǌƼǍǇǁƾǊǁ ǊƽǖǁǀǄǉǁǉǄǁ 
ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄº (Ʃƫ ªƨƪƩº) ɦ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǊǍǉǊƾƼǉǉǊǅ ǉƼ ǓǇǁǉǍǎƾǁ 
ǉǁǆǊǈǈǁǌǓǁǍǆǊǅ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǁǅ, ǏǓǌǁǂǀǁǉǉǊǅ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǈǄ ǇǄǒƼǈǄ ǀǇǛ 
ǍǊǀǁǅǍǎƾǄǛ ǁǁ ǓǇǁǉƼǈ ƾ ǊǍǏǕǁǍǎƾǇǁǉǄǄ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ, ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǉǊǅ ǉƼ 
ǀǊǍǎǄǂǁǉǄǁ ǒǁǇǁǅ, ǋǌǁǀǏǍǈǊǎǌǁǉǉǗǑ ƯǍǎƼƾǊǈ Ʃƫ ªƨƪƩº, Ǆ ƾǗǋǊǇǉǛǚǕǁǅ 
ǐǏǉǆǒǄǄ ƭǊƾǁǎƼ ǋǊ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǈ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǛǈ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ 
(ƫǊǇǊǂǁǉǄǁ Ʃƫ ªƨƪƩº). 
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7. ƪƽǊƽǕǁǉǉƼǛ ǎǌǏǀǊƾƼǛ ǐǏǉǆǒǄǛ (ƪƮư) ɦ ǍǊƾǊǆǏǋǉǊǍǎǘ ǍƾǛǃƼǉǉǗǑ ǈǁǂǀǏ 
ǍǊƽǊǅ ǎǌǏǀǊƾǗǑ ǐǏǉǆǒǄǅ, ǍǇǊǂǄƾǔƼǛǍǛ ƾ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǁ ǌƼǃǀǁǇǁǉǄǛ ǎǌǏǀƼ ƾ 
ǆǊǉǆǌǁǎǉǊǈ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǊǈ (ƽǄǃǉǁǍ-) ǋǌǊǒǁǍǍǁ. 

8. ƪǒǁǉǊǓǉǗǁ ǍǌǁǀǍǎƾƼ ǀǇǛ ǋǌǊƾǁǀǁǉǄǛ ǉǁǃƼƾǄǍǄǈǊǅ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ - 
ǆǊǈǋǇǁǆǍ ǃƼǀƼǉǄǅ, ǆǌǄǎǁǌǄǁƾ ǊǒǁǉǆǄ, ǄǍǋǊǇǘǃǏǁǈǗǑ ǒǁǉǎǌƼǈǄ ǊǒǁǉǆǄ 
ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǋǌǄ ǋǌǊƾǁǀǁǉǄǄ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǙǆǃƼǈǁǉƼ (ǋǏǉǆǎ 4 ǍǎƼǎǘǄ 
2 ưǁǀǁǌƼǇǘǉǊƿǊ ǃƼǆǊǉƼ Ǌǎ 03.07.2016 ƿ. ʈ 238-ưƣ ªƪ ǉǁǃƼƾǄǍǄǈǊǅ Ǌǒǁǉǆǁ 
ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄº). 

9. ƫǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ (ƫƦ) ɦ ǃǉƼǉǄǛ, ǏǈǁǉǄǛ, ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǁ 
ǉƼƾǗǆǄ Ǆ ǊǋǗǎ ǌƼƽǊǎǗ ǐǄǃǄǓǁǍǆǊƿǊ ǇǄǒƼ, ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǗǁ ǀǇǛ ƾǗǋǊǇǉǁǉǄǛ 
ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǉǊǅ ǎǌǏǀǊƾǊǅ ǐǏǉǆǒǄǄ ( ªƮǄǋǊƾǗǁ ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǛ ǆ ǒǁǉǎǌǏ ǊǒǁǉǆǄ 
ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄº). 

10. ƫǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǅ ǍǎƼǉǀƼǌǎ (ƫƭ) ɦ ǑƼǌƼǆǎǁǌǄǍǎǄǆƼ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ, 
ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǊǅ ǌƼƽǊǎǉǄǆǏ ǀǇǛ ǊǍǏǕǁǍǎƾǇǁǉǄǛ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǉǊƿǊ ƾǄǀƼ 
ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊǅ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ (ǍǎƼǎǘǛ 195.1 ƮǌǏǀǊƾǊƿǊ ǆǊǀǁǆǍƼ Ƭư). 

11. ƫǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǅ ǙǆǃƼǈǁǉ (ƫƹ) ɦ ǐǊǌǈƼ ǉǁǃƼƾǄǍǄǈǊǅ ǊǒǁǉǆǄ 
ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ, ƾ ǑǊǀǁ ǆǊǎǊǌǊǅ ǍǊǄǍǆƼǎǁǇǘ ǋǊǀǎƾǁǌǂǀƼǁǎ ǍƾǊǚ 
ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǏǚ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǚ, Ƽ ǒǁǉǎǌ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǊǒǁǉǄƾƼǁǎ 
ǁǁ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǄǁ ǋǊǇǊǂǁǉǄǛǈ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǍǎƼǉǀƼǌǎƼ. (ªƮǄǋǊƾǗǁ 
ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǛ ǆ ǒǁǉǎǌǏ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄº). 

12. ƬƼƽǊǓǄǁ ƿǌǏǋǋǗ ƩƼǒǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ƭǊƾǁǎƼ ǋǌǄ ƫǌǁǃǄǀǁǉǎǁ ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ 
ưǁǀǁǌƼǒǄǄ ǋǊ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǈ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǛǈ (ƬƟ ƩƭƫƦ) ɦ ǊǌƿƼǉǗ 
ǉƼǒǄǊǉƼǇǘǉǊǅ ǍǄǍǎǁǈǗ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ, ǍǊǍǎǊǛǕǄǁ Ǆǃ 
ǓǄǍǇƼ ǓǇǁǉǊƾ ƩƭƫƦ, Ƽ ǎƼǆǂǁ Ǆǃ ǓǄǍǇƼ ǉǁ ƾǑǊǀǛǕǄǑ ƾ ǍǊǍǎƼƾ ƩƭƫƦ 
ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǁǅ ǊǌƿƼǉǊƾ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǊǅ ƾǇƼǍǎǄ ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ưǁǀǁǌƼǒǄǄ Ǆ 
ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ, ǏǓǁǉǗǑ Ǆ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ: 

¶ ǋǊ ǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǄǚ ǍǊƾǁǎǊƾ ǋǊ ƫƦ; 

¶ ǋǊ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǈ ǍǎƼǉǀƼǌǎƼǈ; 

¶ ǋǊ ǋǌǄǈǁǉǁǉǄǚ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ ƾ ǍǄǍǎǁǈǁ 
ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ Ǆ ǊƽǏǓǁǉǄǛ; 

¶ ǋǊ ƾǊǋǌǊǍƼǈ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ Ǆ ǆƼǓǁǍǎƾƼ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ǆƼǀǌǊƾ; 

¶ ǋǊ ǋǊǀǀǁǌǂǆǁ ǇǏǓǔǄǑ ǋǌƼǆǎǄǆ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ 
(ƬǁƿǇƼǈǁǉǎ ƩƼǒǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǍǊƾǁǎƼ ǋǌǄ ƫǌǁǃǄǀǁǉǎǁ ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ 

ưǁǀǁǌƼǒǄǄ ǋǊ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǈ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǛǈ). 
13. ƭƾǄǀǁǎǁǇǘǍǎƾǊ Ǌ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ɦ ǀǊǆǏǈǁǉǎ, ǏǀǊǍǎǊƾǁǌǛǚǕǄǅ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǚ 
ǍǊǄǍǆƼǎǁǇǛ, ǋǊǀǎƾǁǌǂǀǁǉǉǏǚ ƾ ǑǊǀǁ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǙǆǃƼǈǁǉƼ. 

14. ƭǊƾǁǎǗ ǋǊ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǈ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǛǈ (ƭƫƦ) ɦ ǊǌƿƼǉ ǏǋǌƼƾǇǁǉǄǛ, 
ǉƼǀǁǇǁǉǉǗǅ ƾ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǄǄ Ǎ ưǁǀǁǌƼǇǘǉǗǈ ǃƼǆǊǉǊǈ ǋǊǇǉǊǈǊǓǄǛǈǄ ǋǊ 
ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ ǋǌǊƾǁǀǁǉǄǛ ǉǁǃƼƾǄǍǄǈǊǅ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ǋǊ 
ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǉǊǈǏ ƾǄǀǏ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊǅ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ (ǋǏǉǆǎ 6 ǍǎƼǎǘǄ 2 
ưǁǀǁǌƼǇǘǉǊƿǊ ǃƼǆǊǉƼ Ǌǎ 03.07.2016 ƿ. ʈ 238-ưƣ ªƪ ǉǁǃƼƾǄǍǄǈǊǅ Ǌǒǁǉǆǁ 
ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄº). 

15. ƭǊǄǍǆƼǎǁǇǘ - ǌƼƽǊǎǉǄǆ ǄǇǄ ǋǌǁǎǁǉǀǏǚǕǁǁ ǉƼ ǊǍǏǕǁǍǎƾǇǁǉǄǁ 
ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǉǊƿǊ ƾǄǀƼ ǎǌǏǀǊƾǊǅ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ ǇǄǒǊ, ǊƽǌƼǎǄƾǔǄǁǍǛ, ƾ ǎǊǈ 
ǓǄǍǇǁ ǋǊ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǚ ǌƼƽǊǎǊǀƼǎǁǇǛ, ƾ ǒǁǉǎǌ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǀǇǛ 
ǋǊǀǎƾǁǌǂǀǁǉǄǛ ǍƾǊǁǅ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ƾ ǋǊǌǛǀǆǁ, ǏǍǎƼǉǊƾǇǁǉǉǊǈ 
ưǁǀǁǌƼǇǘǉǗǈ ǃƼǆǊǉǊǈ (ǋǏǉǆǎ 7 ǍǎƼǎǘǄ 2 ưǁǀǁǌƼǇǘǉǊƿǊ ǃƼǆǊǉƼ Ǌǎ 03.07.2016 
ƿ. ʈ 238-ưƣ ªƪ ǉǁǃƼƾǄǍǄǈǊǅ Ǌǒǁǉǆǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄº). 
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16. ƮǌǏǀǊƾƼǛ ǐǏǉǆǒǄǛ (Ʈư) ɦ ǌƼƽǊǎƼ ǋǊ ǀǊǇǂǉǊǍǎǄ ƾ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǄǄ ǍǊ ǔǎƼǎǉǗǈ 
ǌƼǍǋǄǍƼǉǄǁǈ, ǋǌǊǐǁǍǍǄǄ, ǍǋǁǒǄƼǇǘǉǊǍǎǄ Ǎ ǏǆƼǃƼǉǄǁǈ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ; 
ǆǊǉǆǌǁǎǉǗǅ ƾǄǀ ǋǊǌǏǓƼǁǈǊǅ ǌƼƽǊǎǉǄǆǏ ǌƼƽǊǎǗ (ǍǎƼǎǘǛ 57 ƮǌǏǀǊƾǊƿǊ ǆǊǀǁǆǍƼ 
Ƭư). 

17. Ʋǁǉǎǌ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ (ƲƪƦ) ɦ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǊǁ ǇǄǒǊ ǄǇǄ ǁƿǊ ǍǎǌǏǆǎǏǌǉǊǁ 
ǋǊǀǌƼǃǀǁǇǁǉǄǁ, ǋǌǊǔǁǀǔǁǁ ǊǎƽǊǌ ǍǊƾǁǎǊǈ ǋǊ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǈ 
ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǛǈ Ǆ ǉƼǀǁǇǁǉǉǊǁ ǋǊǇǉǊǈǊǓǄǛǈǄ ǀǇǛ ǋǌǊƾǁǀǁǉǄǛ ǉǁǃƼƾǄǍǄǈǊǅ 
ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ (ǋǏǉǆǎ 8 ǍǎƼǎǘǄ 2 ưǁǀǁǌƼǇǘǉǊƿǊ ǃƼǆǊǉƼ Ǌǎ 03.07.2016 ƿ. 
ʈ 238-ưƣ ªƪ ǉǁǃƼƾǄǍǄǈǊǅ Ǌǒǁǉǆǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄº). 
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ƪƽǊǃǉƼǓǁǉǄǛ Ǆ ǍǊǆǌƼǕǁǉǄǛ 
ƞ ǀƼǉǉǊǈ ǊǎǓǁǎǁ ǄǍǋǊǇǘǃǏǚǎǍǛ ǍǇǁǀǏǚǕǄǁ ǊƽǊǃǉƼǓǁǉǄǛ Ǆ ǍǊǆǌƼǕǁǉǄǛ: 

1. ƩƭƫƦ, ƩƼǒǄǊǉƼǇǘǉǗǅ ǍǊƾǁǎ ɦ ƩƼǒǄǊǉƼǇǘǉǗǅ ǍǊƾǁǎ ǋǌǄ ƫǌǁǃǄǀǁǉǎǁ 
ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ưǁǀǁǌƼǒǄǄ ǋǊ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǈ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǛǈ; 

2. ƩƜƬƦ ɦ ƩƼǒǄǊǉƼǇǘǉǊǁ ƼƿǁǉǎǍǎƾǊ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ; 
3. ƭƫƦ ɦ ƭǊƾǁǎǗ ǋǊ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǈ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǛǈ; 
4. ƲƪƦ ɦ Ʋǁǉǎǌ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ; 
5. ƬƟ ƩƭƫƦɦ ƬƼƽǊǓǄǁ ƿǌǏǋǋǗ ǋǌǄ ƩƼǒǄǊǉƼǇǘǉǊǈ ƭǊƾǁǎǁ; 
6. ƩƪƦ ɦ ƩǁǃƼƾǄǍǄǈƼǛ ǊǒǁǉǆƼ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ; 
7. ƫƭ ɦ ƫǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǅ ǍǎƼǉǀƼǌǎ; 
8. ƫƦ ɦ ƫǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ; 
9. ƪƭ ɦ ƪǒǁǉǊǓǉǗǁ ǍǌǁǀǍǎƾƼ 
10. Ʈư ɦ ƮǌǏǀǊƾƼǛ ǐǏǉǆǒǄǛ; 
11. ƪƮư ɦ ƪƽǊƽǕǁǉǉƼǛ ǎǌǏǀǊƾƼǛ ǐǏǉǆǒǄǛ; 
12. Ʃƫ ªƨƪƩº ɦ ƩǁǆǊǈǈǁǌǓǁǍǆǊǁ ǋƼǌǎǉǁǌǍǎƾǊ ªƨǁǂǊǎǌƼǍǇǁƾǊǁ ǊƽǖǁǀǄǉǁǉǄǁ 
ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄº; 

13. ƨǄǉǎǌǏǀ ƬǊǍǍǄǄ ɦ ƨǄǉǄǍǎǁǌǍǎƾǊ ǎǌǏǀƼ Ǆ ǍǊǒǄƼǇǘǉǊǅ ǃƼǕǄǎǗ ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ 
ưǁǀǁǌƼǒǄǄ; 

14. ƨǄǉǊƽǌǉƼǏǆǄ ƬǊǍǍǄǄ ɦ ƨǄǉǄǍǎǁǌǍǎƾǊ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ Ǆ ǉƼǏǆǄ ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ 
ưǁǀǁǌƼǒǄǄ; 

15. ƪƫ ɦ ƪƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉƼǛ ǋǌǊƿǌƼǈǈƼ; 
16. ƫƹ ɦ ƫǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǅ ǙǆǃƼǈǁǉ; 
17. ƫƪƜ ɦ ƫǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊ-ǊƽǕǁǍǎƾǁǉǉƼǛ ƼǆǆǌǁǀǄǎƼǒǄǛ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ 
ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǑ ǋǌǊƿǌƼǈǈ. 

18. ưƤƪƫ ɦ ưǊǉǀ ǄǉǐǌƼǍǎǌǏǆǎǏǌǉǗǑ Ǆ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǑ ǋǌǊƿǌƼǈǈ (ƾǑǊǀǄǎ ƾ 
ƿǌǏǋǋǏ ǆǊǈǋƼǉǄǅ ƬƪƭƩƜƩƪ). 

19. ƲƜ ɦ ǒǁǇǁƾƼǛ ƼǏǀǄǎǊǌǄǛ. 
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ƞƞơƠơƩƤơ 
 

ưǁǀǁǌƼǇǘǉǗǈ ǃƼǆǊǉǊǈ Ǌǎ 3 ǄǚǇǛ 2016 ƿ. ªƪ ǉǁǃƼƾǄǍǄǈǊǅ Ǌǒǁǉǆǁ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄº ʈ 238-ưƣ ǃƼ ǍǊƾǁǎƼǈǄ ǋǊ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǈ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǛǈ 

Ǎ 1 ǛǉƾƼǌǛ 2017 ƿǊǀƼ ǃƼǆǌǁǋǇǛǁǎǍǛ ǊǎƾǁǎǍǎƾǁǉǉǊǍǎǘ ǃƼ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǚ 

ǉƼǒǄǊǉƼǇǘǉǊǅ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǋǊ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǉǊǈǏ ƾǄǀǏ 

ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊǅ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ. ƭƫƦ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, ǆƼǆ Ǆ ǀǌǏƿǄǁ 

ǍǊƾǁǎǗ, ƾ ǉƼǍǎǊǛǕǄǅ ǈǊǈǁǉǎ ƾǗǍǎǌƼǄƾƼǁǎ ǍǊƽǍǎƾǁǉǉǏǚ ǄǉǐǌƼǍǎǌǏǆǎǏǌǏ ǋǊ 

ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ ǍǄǍǎǁǈǗ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ, Ƽ ǎƼǆǂǁ ǌǁƼǇǄǃƼǒǄǄ ǄǉǗǑ 

ǋǊǇǉǊǈǊǓǄǅ, ǆǊǎǊǌǗǈǄ ǁƿǊ ǉƼǀǁǇǄǇ ƩƼǒǄǊǉƼǇǘǉǗǅ ǍǊƾǁǎ ǋǊ 

ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǈ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǛǈ. 

ưǊǌǈǄǌǏǚǕƼǛǍǛ ǉƼǒǄǊǉƼǇǘǉƼǛ ǍǄǍǎǁǈƼ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ƾǆǇǚǓƼǁǎ ƾ ǍǁƽǛ 

ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǁ ǍǎƼǉǀƼǌǎǗ, ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǁ ǍǎƼǉǀƼǌǎǗ Ǆ ǋǌǊƿǌƼǈǈǗ, 

ǋǌǊǒǁǀǏǌǗ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊ-ǊƽǕǁǍǎƾǁǉǉǊǅ ƼǆǆǌǁǀǄǎƼǒǄǄ 

ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǑ ǋǌǊƿǌƼǈǈ Ǆ ǍǄǍǎǁǈǏ ƩƪƦ, ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǏ ǆǊǈǋǇǁǆǎǊƾ 

ǊǒǁǉǊǓǉǗǑ ǍǌǁǀǍǎƾ Ǆ ǍǊǃǀƼǉǄǁ ǒǁǉǎǌǊƾ ǋǊ Ǌǒǁǉǆǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ.  

ƪǓǁƾǄǀǉǊ, ǓǎǊ, ǍǊǃǀƼƾƼǛ ǄǉǍǎǄǎǏǎǗ Ǆ ǈǁǑƼǉǄǃǈǗ ƾ ǌƼǈǆƼǑ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ 

ǌƼƽǊǎǗ ƩƪƦ ƾ ǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǊ ǋǊǉǄǈƼǎǘ, ǓǎǊ ǍǄǍǎǁǈƼ ǍǎǌǊǄǎǍǛ ƾ 

ǌƼǈǆƼǑ ǍǏǕǁǍǎƾǏǚǕǁƿǊ ǌǗǉǆƼ, Ǆ ǍƼǈƼ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǓƼǍǎǘǚ ǌǗǉǆƼ, ǍǊ ǍƾǊǁǅ 

ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǊǅ ǈǊǀǁǇǘǚ, ǄǉǍǎǌǏǈǁǉǎƼǈǄ, ǄǉǍǎǄǎǏǎƼǈǄ, ǒǁǇǁƾǊǅ 

ƼǏǀǄǎǊǌǄǁǅ Ǆ ǀǌǏƿǄǈǄ ǙǇǁǈǁǉǎƼǈǄ. ƭǊǊǎƾǁǎǍǎƾǁǉǉǊ ƾ ǌƼǈǆƼǑ ƫǌǊƿǌƼǈǈǗ 

ªƬƼǃƾǄǎǄǁ ǍǄǍǎǁǈǗ ǊǒǁǉǆǄ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ƾ 

ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ǉƼ ǋǁǌǄǊǀ 2016-2018 ƿƿ.º (Ǐǎƾ. ƩƼƽǇǚǀƼǎǁǇǘǉǗǈ ǍǊƾǁǎǊǈ 

ưǊǉǀƼ ǄǉǐǌƼǍǎǌǏǆǎǏǌǉǗǑ Ǆ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǑ ǋǌǊƿǌƼǈǈ, ǋǌǊǎǊǆǊǇ Ǌǎ 14 

ǀǁǆƼƽǌǛ 2015 ƿ. ʈ 22, ǌƼǃǀǁǇ XII) ƽǗǇǊ ǋǌǁǀǏǍǈǊǎǌǁǉǊ ǄǃǏǓǁǉǄǁ 

ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ ǏǍǇǏƿ ǋǊ Ǌǒǁǉǆǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ. ƫǊ 

ǌǁǃǏǇǘǎƼǎƼǈ ǙǎǊƿǊ ǄǃǏǓǁǉǄǛ, ǋǌǊƾǁǀǁǉǉǊƿǊ ƾ ǌƼǈǆƼǑ ǉƼǍǎǊǛǕǁƿǊ 

ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ, ǌƼǃǌƼƽǊǎƼǉƼ Ǆ ǋǌǁǀǇƼƿƼǁǎǍǛ ǊǋǎǄǈƼǇǘǉƼǛ ǍǎǌƼǎǁƿǄǛ 
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ǋǊǃǄǒǄǊǉǄǌǊƾƼǉǄǛ Ǆ ǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǄǛ ǍǋǌǊǍƼ ǉƼ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕǄǁ ǏǍǇǏƿǄ ƾ 

ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ.  

ƠǇǛ ǋǌǊƾǁǀǁǉǄǛ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ ƽǗǇƼ ǌƼǃǌƼƽǊǎƼǉƼ ǊǌǄƿǄǉƼǇǘǉƼǛ 

ǈǁǎǊǀǊǇǊƿǄǛ, ǆǊǎǊǌƼǛ ƾǆǇǚǓƼǁǎ ƾ ǍǁƽǛ ǉƼƽǊǌ ǌƼǃǇǄǓǉǗǑ ǆƼǓǁǍǎƾǁǉǉǗǑ Ǆ 

ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǁǉǉǗǑ ǈǁǎǊǀǊƾ Ǆ ƽǊǇǁǁ ǋǊǀǌǊƽǉǊ ǊǋǄǍƼǉƼ ƾ ƿǇƼƾǁ 1. ƫǌǊƾǊǀǄǇǍǛ 

ǙǆǍǋǁǌǎǉǗǅ ƼǉƼǇǄǃ ǌǗǉǆƼ ǏǍǇǏƿ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǉƼ ǊǍǉǊƾǁ 

ǍǎƼǎǄǍǎǄǓǁǍǆǊǅ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǄ, ƾǎǊǌǄǓǉǗǑ ǀƼǉǉǗǑ, Ƽ ǎƼǆǂǁ ǋǁǌƾǄǓǉǗǑ ǀƼǉǉǗǑ, 

ǍǊƽǌƼǉǉǗǑ ǉǁǋǊǍǌǁǀǍǎƾǁǉǉǊ ƾ ǑǊǀǁ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ. 

ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǄǃǈǁǌǛǇƼǍǘ ǋǊ ǒǁǇǁƾǗǈ ƼǏǀǄǎǊǌǄǛǈ (ǊǎǀǁǇǘǉǊ 

ƽǗǇǄ ƾǗǍǓǄǎƼǉǗ ǈǊǀǁǇǄ ǀǇǛ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ, ǌƼƽǊǎƼǚǕǄǑ ǉƼ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǑ 

ǉƼǉǊǊǎǌƼǍǇǄ, Ƽ ǎƼǆǂǁ ǀǇǛ ǍǎǏǀǁǉǎǊƾ Ǆ ǈǊǇǊǀǗǑ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ), Ƽ ǎƼǆǂǁ 

ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǈ ǊƽǇƼǍǎǛǈ (ǉƼǉǊǙǇǁǆǎǌǊǉǄǆƼ, ǉƼǉǊǐǊǎǊǉǄǆƼ, 

ǉƼǉǊǈƼǎǁǌǄƼǇǊƾ, ǍǎƼǉǀƼǌǎǄǃƼǒǄǛ Ǆ ǈǁǎǌǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊǁ ǊƽǁǍǋǁǓǁǉǄǁ 

ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǄ, ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ Ǆ ǄǍǋǗǎƼǉǄǛ ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊǅ ǋǌǊǀǏǆǒǄǄ Ǆ 

ǀǌ.). ƦǌǊǈǁ ǎǊƿǊ, ǋǊ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎƼǈ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ ǌǗǉǆƼ ƼƾǎǊǌƼǈǄ ƽǗǇǄ 

ǋǊǀƿǊǎǊƾǇǁǉǗ ǌǁǆǊǈǁǉǀƼǒǄǄ ǋǊ ǉƼǄƽǊǇǁǁ ƾǊǍǎǌǁƽǊƾƼǉǉǗǈ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǛǈ 

ǌǗǉǆƼ ǏǍǇǏƿ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, Ƽ ǎƼǆǂǁ ǆǊǈǋǇǁǆǍ ǈǁǌ, 

ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǉǗǑ ǉƼ ǄǑ ǌǁƼǇǄǃƼǒǄǚ.  

ƞǈǁǍǎǁ Ǎ ǎǁǈ, ǋǊǈǄǈǊ ǌƼǍǓǁǎƼ ǊǍǉǊƾǉǗǑ ǈǊǀǁǇǁǅ, ƾ ǌƼǈǆƼǑ 

ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ ƽǗǇ ǊǍǏǕǁǍǎƾǇǁǉ ƼǉƼǇǄǃ ǄǍǎǊǌǄǄ Ǆ ǍǊƾǌǁǈǁǉǉǊǅ ǋǌƼǆǎǄǆǄ 

ǌƼǃƾǄǎǄǛ Ǆ ǐǏǉǆǒǄǊǉǄǌǊƾƼǉǄǛ ǌǛǀƼ ǃƼǌǏƽǁǂǉǗǑ ǍǄǍǎǁǈ ǊǒǁǉǆǄ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ, ǄǃǏǓǁǉǗ ǊǒǁǉǆǄ ǈǉǊƿǄǑ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ, ǒǁǇǗǅ ǌǛǀ ǋǏƽǇǄǆƼǒǄǅ Ǆ 

ǄǉǗǑ ǄǍǎǊǓǉǄǆǊƾ. ƬƼǍǍǈƼǎǌǄƾƼǎǘ ǎǁǈǏ ǋǌǊǐǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ Ǆ ǊǒǁǉǆǄ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ƾ ǈǄǌǊƾǊǈ ǆǊǉǎǁǆǍǎǁ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǛǁǎǍǛ ǋǌǄǉǒǄǋǄƼǇǘǉǗǈ ƾ ǎǊǈ 

ǓǄǍǇǁ ƾ ǍƾǛǃǄ ǍǊ ǃǉƼǓǁǉǄǁǈ, ǆǊǎǊǌǊǁ ǋǌǄǀƼǁǎǍǛ ǁǅ Ǆ ǌƼǃƾǄǎǄǚ 

ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ǊǌƿƼǉƼǈǄ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǊǅ ƾǇƼǍǎǄ Ƭư.  

ƻƾǇǛǛǍǘ ǛǀǌǊǈ ǔǁǍǎǊƿǊ ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǊƿǊ ǏǆǇƼǀƼ, ƾ ǌƼǈǆƼǑ ǆǊǎǊǌǊƿǊ ƾ 

ǉƼǍǎǊǛǕǁǁ ƾǌǁǈǛ Ǆǀǁǎ ǍǎǌƼǉǊƾƼǛ ǆǊǉǆǏǌǁǉǒǄǛ ǃƼ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊǁ, Ƽ ƾǈǁǍǎǁ 

Ǎ ǎǁǈ Ǆ ǍǊǒǄƼǇǘǉǊ-ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǊǁ Ǆ ƿǁǊǋǊǇǄǎǄǓǁǍǆǊǁ ǇǄǀǁǌǍǎƾǊ, 
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ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ Ǆǈǁǚǎ ǆǇǚǓǁƾǊǁ ǃǉƼǓǁǉǄǁ Ǆ ǀǇǛ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ƬǊǍǍǄǄ. ƞǈǁǍǎǁ Ǎ 

ǊǎƾǁǎǍǎƾǁǉǉǊǍǎǘǚ ǃƼ ǌǁǔǁǉǄǁ ǋǊǍǎƼƾǇǁǉǉǗǑ ǃƼǀƼǓ ǙǎǊ ǊƽǏǍǇƼƾǇǄƾƼǁǎ ǎƼǆǂǁ 

ǏǌǊƾǁǉǘ Ǆ ǈƼǍǔǎƼƽ ǋǌǁǀǇƼƿƼǁǈǗǑ Ǆ ǊƽǍǏǂǀƼǁǈǗǑ ǀǁǅǍǎƾǄǅ, Ƽ ǎƼǆǂǁ ǌǊǇǘ 

ƬƪƭƩƜƩƪ Ǆ Ʃƫ ªƨǁǂǊǎǌƼǍǇǁƾǊǁ ǊƽǖǁǀǄǉǁǉǄǁ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄº, ǆǊǎǊǌǗǁ 

ǛƾǇǛǚǎǍǛ ǇǄǀǁǌƼǈǄ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ƾǗǍǊǆǄǑ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ ƾ ǍǎǌƼǉǁ Ǆ Ǌǎ ǏǍǋǁǑƼ 

ǆǊǎǊǌǗǑ ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǄ ǃƼƾǄǍǄǎ ǁǁ ƽǏǀǏǕǁǁ. 

 

 

  



   

15 
 

ƬƼǃǀǁǇ I. ƤǃǏǓǁǉǄǁ ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ ǏǍǇǏƿ 
ǋǊ Ǌǒǁǉǆǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ 

ƟǇƼƾƼ 1. ƨǁǎǊǀǊǇǊƿǄǛ Ǆ ǑǊǀ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ: ǊƽǊǍǉǊƾƼǉǄǁ ǀǇǛ 
ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǄǛ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ  

ƠǇǛ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǄǛ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ ǋǊ Ǌǒǁǉǆǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ƾ 

ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊǅ ǊǎǌƼǍǇǄ ƾ ǌƼǈǆƼǑ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ ƽǗǇǊ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǉǊ 

ǉǁǍǆǊǇǘǆǊ ǈǁǎǊǀǄǆ. ƪǍǉǊƾƼǉǄǁǈ ǀǇǛ ǈǁǎǊǀǊǇǊƿǄǄ, ǋǌǁǀǋǊǇƼƿƼǚǕǁǅ 

ǈǏǇǘǎǄǄǉǍǎǌǏǈǁǉǎƼǇǘǉǗǅ ǋǊǀǑǊǀ, ǛƾǇǛǚǎǍǛ ǍǇǁǀǏǚǕǄǁ ǐƼǆǎǊǌǗ:  

¶ ǍǇǊǂǉǊǍǎǘ ǋǌǁǀǈǁǎƼ: ǋǊ ǍǌƼƾǉǁǉǄǚ Ǎ ǀǌǏƿǄǈǄ ǍǁƿǈǁǉǎƼǈǄ ǉƼǏǆǄ Ǆ 
ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǗǑ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ ǊǎǌƼǍǇǘ ƾ ƬǊǍǍǄǄ Ǆ ǈǄǌǁ ǍǌƼƾǉǄǎǁǇǘǉǊ 
ǈǊǇǊǀƼ;  

¶ ǈǁǂǀǄǍǒǄǋǇǄǉƼǌǉǗǅ ǑƼǌƼǆǎǁǌ ǊǎǌƼǍǇǄ: ǈǁǎǊǀǄǆǄ, ǌƼǃǌƼƽǊǎƼǉǉǗǁ ƾ 
ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, ǋǌǄǈǁǉǛǚǎǍǛ ǎƼǆǂǁ ƾǊ ǈǉǊƿǄǑ ǀǌǏƿǄǑ ǌƼƽǊǓǄǑ 
ǊƽǇƼǍǎǛǑ; 

¶ ǉǁǀǊǍǎƼǎǊǆ ǙǈǋǄǌǄǓǁǍǆǊǅ Ǆ ǍǎƼǎǄǍǎǄǓǁǍǆǊǅ ǋǁǌƾǄǓǉǊǅ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǄ: 
ƾ ǊǎǆǌǗǎǗǑ, ǆƼǆ, ǍǊƽǍǎƾǁǉǉǊ, Ǆ ƾǊ ƾǉǏǎǌǁǉǉǄǑ ǄǍǎǊǓǉǄǆƼǑ ǋǌƼǆǎǄǓǁǍǆǄ 
ǉǁǎ, ǉƼǋǌǄǈǁǌ, ǍƾǊǀǉǗǑ ǀƼǉǉǗǑ Ǌ ǓǄǍǇǁǉǉǊǍǎǄ ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ ƾ ǊǎǌƼǍǇǄ, 
ǓǄǍǇǁǉǉǊǍǎǄ ǍǎǏǀǁǉǎǊƾ, ǊƽǏǓƼǚǕǄǑǍǛ ǉƼ ǌǁǇǁƾƼǉǎǉǗǑ ǊǎǌƼǍǇǄ 
ǋǌǊƿǌƼǈǈƼǑ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ, Ǆ ƾǗǋǏǍǆǉǄǆƼǑ ƾ ǀǄǉƼǈǄǆǁ; 

¶ ǊǎǍǏǎǍǎƾǄǁ ǓǁǎǆǊƿǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǛ Ǌ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǉƼ ǌǗǉǆǁ ǏǍǇǏƿ ǋǊ 
Ǌǒǁǉǆǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ: ǈƼǍǍǊƾǗǅ ǌǗǉǊǆ ǁǕǁ ǉǁ ǍǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉ, ƾ ǎǊǈ 
ǓǄǍǇǁ Ǆ ƾ ǀǌǏƿǄǑ ǊǎǌƼǍǇǛǑ. 

 

ƞ ǎƼǆǊǅ ǍǄǎǏƼǒǄǄ ǊǀǉǄǑ ǇǄǔǘ ǈǊǀǁǇǁǅ, ǋǊǍǎǌǊǁǉǉǗǑ ǉƼ ǋǌǄǈǁǌǉǗǑ 

ǒǄǐǌƼǑ Ǆ ǍǎƼǎǄǍǎǄǓǁǍǆǄǑ ǀƼǉǉǗǑ, ǁǍǎǁǍǎƾǁǉǉǊ, ǉǁǀǊǍǎƼǎǊǓǉǊ. ƫǊǙǎǊǈǏ ƾ 

ǌƼǈǆƼǑ ǙǎǊƿǊ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ ǋǌǄǈǁǉǁǉ ǍǄǉǎǁǃ ǌƼǃǇǄǓǉǗǑ ǈǁǎǊǀǄǆ, ǌƼƽǊǎƼ Ǎ 

ǆǊǎǊǌǗǈǄ ǋǊǃƾǊǇǛǁǎ ƾǗǛƾǄǎǘ ƾǊǃǈǊǂǉǗǁ ǆǊǉǎǏǌǗ ǌǗǉǆƼ Ǆ ǁƿǊ ǁǈǆǊǍǎǄ ƽǊǇǁǁ 

ǊǎǓǁǎǇǄƾǊ.  

ƞ ǋǁǌƾǊǅ ƿǇƼƾǁ ǌƼǃǀǁǇƼ ǌǁǓǘ Ǆǀǁǎ Ǌƽ ǄǍǎǊǌǄǓǁǍǆǊǈ ǆǊǉǎǁǆǍǎǁ 

ǃƼǌǊǂǀǁǉǄǛ ǍǐǁǌǗ ƾǗǍǊǆǄǑ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ Ǆ ǁǁ ǆƼǀǌǊƾ ƾ ǈǄǌǁ Ǆ ƾ ƬǊǍǍǄǄ, 

ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǛǚǎǍǛ ǈǄǌǊƾǗǁ Ǆ ǊǎǁǓǁǍǎƾǁǉǉǗǁ ǎǁǉǀǁǉǒǄǄ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǆƼǀǌǊƾǊǅ 

ǋǊǇǄǎǄǆǄ Ǆ ǆƼǀǌǊƾǊƿǊ ǌǁƿǏǇǄǌǊƾƼǉǄǛ. ƪǍǉǊƾǉǗǁ ƾǁǑǄ ǙǎǊƿǊ ǌƼǃƾǄǎǄǛ 

ƾǗǀǁǇǛǚǎǍǛ Ǔǁǌǁǃ ǋǌǄǃǈǏ ǔǁǍǎǄ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǑ ǏǆǇƼǀǊƾ, ǛǀǌǊǈ ǆǊǎǊǌǊƿǊ ƾ 

ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ưǁǀǁǌƼǒǄǄ ƾ ǉƼǍǎǊǛǕǁǁ ƾǌǁǈǛ ǍǎƼǉǊƾǄǎǍǛ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǛ. 

ƫǌǁǀƾƼǌǄǎǁǇǘǉǗǅ ƼǉƼǇǄǃ ǋǌǊƾǊǀǄǇǍǛ ǋƼǌƼǇǇǁǇǘǉǊ Ǎ ǄǃǏǓǁǉǄǁǈ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ 



   

16 
 

Ǆ ǌǁƼǇǄǃƼǒǄǄ ǋǊǇǉǊǈǊǓǄǅ 28 ǍǊƾǁǎǊƾ ǋǊ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǈ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǛǈ, Ƽ ǎƼǆǂǁ ǌƼƽǊǎǗ ǊǍǉǊƾǉǗǑ ǄǉǍǎǄǎǏǒǄǅ ƩƼǒǄǊǉƼǇǘǉǊǅ 

ǍǄǍǎǁǈǗ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ. ƦǌǊǈǁ ǎǊƿǊ, ƽǗǇ ǋǌǊƾǁǀǁǉ ƼǉƼǇǄǃ 

ǈǉǊǂǁǍǎƾƼ ǄǉǊǍǎǌƼǉǉǗǑ ǄǍǎǊǓǉǄǆǊƾ ǀǇǛ ƼǉƼǇǄǎǄǓǁǍǆǊǅ ǃƼǋǄǍǆǄ ǋǊ ǋǊƾǊǀǏ 

ǉƼǒǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǍǄǍǎǁǈ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǃƼǌǏƽǁǂǊǈ. 

ƭǇǁǀǏǚǕƼǛ ǓƼǍǎǘ ǋǊǍƾǛǕǁǉƼ ǉǁǋǊǍǌǁǀǍǎƾǁǉǉǊ ǊǋǄǍƼǉǄǚ ǎǄǋǄǓǉǊǅ 

ǎǁǊǌǁǎǄǓǁǍǆǊǅ ǈǊǀǁǇǄ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ ƾ ǈƼǌǆǁǎǄǉƿǁ Ǆ ǙǆǊǉǊǈǄǆǁ, ǆǊƿǀƼ ƾ 

ǌƼǍǓǁǎ ƽǁǌǁǎǍǛ Ǌƽǖǁǈ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǉǗǑ ǏǍǇǏƿ ǍǌǁǀǄ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǉǊǅ ǒǁǇǁƾǊǅ 

ƼǏǀǄǎǊǌǄǄ ǃƼ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǉǏǚ ǒǁǉǏ. ƬƼǍǍǈƼǎǌǄƾƼǁǎǍǛ ǏǌǊƾǁǉǘ ǁǁ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǄǛ 

ǄǈǁǚǕǄǈǍǛ ǀƼǉǉǗǈ Ǆ ǌǁƼǇǄǛǈ, ǊǋǄǍǗƾƼǚǎǍǛ ƾǍǁ ǋǁǌǁǈǁǉǉǗǁ Ǆ 

ǌƼǍǍǓǄǎǗƾƼǚǎǍǛ ǉǁǍǆǊǇǘǆǊ ƾƼǌǄƼǉǎǊƾ ǈǊǀǁǇǁǅ ǋǊ ǍǁƿǈǁǉǎƼǈ ǌǗǉǆƼ.  

ƩǁǊƽǑǊǀǄǈǊ ǊǎǈǁǎǄǎǘ, ǓǎǊ ƾ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǄ ƾǗǀǁǇǁǉǊ ǉǁǍǆǊǇǘǆǊ 

ǒǁǇǁƾǗǑ ƼǏǀǄǎǊǌǄǅ, Ƽ ǎƼǆǂǁ ƼǇǘǎǁǌǉƼǎǄƾǗ ƾǊǃǈǊǂǉǗǑ ǌǗǉǆǊƾ, ƿǀǁ ƾǊǃǈǊǂǉǊ 

ǌǁƼǇǄǃǊƾƼǎǘ ǏǍǇǏƿǏ ǋǊ Ǌǒǁǉǆǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ. ƞ ǆƼǓǁǍǎƾǁ ǀƼǉǉǗǑ ǀǇǛ 

ǋǊǍǎǌǊǁǉǄǛ ǈǊǀǁǇǄ ƽǗǇǄ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǉǗ ǆƼǆ ƾǎǊǌǄǓǉǗǁ ǀƼǉǉǗǁ, ƾǃǛǎǗǁ, 

ǉƼǋǌǄǈǁǌ, Ǆǃ ǍǎƼǎǄǍǎǄǓǁǍǆǄǑ ǁǂǁƿǊǀǉǄǆǊƾ ƬǊǍǍǎƼǎƼ, ǎƼǆ Ǆ ǌƼǃǇǄǓǉǗǁ 

ƼǉƼǇǄǎǄǓǁǍǆǄǁ ǈƼǎǁǌǄƼǇǗ, ǍǊǃǀƼǉǉǗǁ ǍǎǌǏǆǎǏǌƼǈǄ, ǍƾǛǃƼǉǉǗǈǄ Ǎ ƬƪƭƩƜƩƪ.  

ƞ ǃƼƾǁǌǔƼǚǕǁǅ ǓƼǍǎǄ ƿǇƼƾǗ, ƿǀǁ ƼǉƼǇǄǃǄǌǏǚǎǍǛ ƾǊǃǈǊǂǉǗǁ ǌǄǍǆǄ ǉƼ 

ǋǏǎǄ ǆ ǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǄǚ ǌǗǉǆƼ ǋǊ ǌǁƼǇǄǃƼǒǄǄ ǍǁǌƾǄǍƼ ƪƦ, ƾǆǇǚǓǁǉǗ 

ǙǆǍǋǁǌǎǉǗǁ ǈǉǁǉǄǛ Ǌ ǋǌƼǆǎǄǆƼǑ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ, ǍǏǕǁǍǎƾǏǚǕǄǑ ƾ 

ǊǎǌƼǍǇǄ, ǈǁǍǎǁ ƭƫƦ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ƾ Ǌǒǁǉǆǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ, ǌǗǉǆǁ ǊǒǁǉǆǄ Ǎ 

ǋǊǃǄǒǄǄ ǊǎǌƼǍǇǁƾǗǑ ǋǊǇǘǃǊƾƼǎǁǇǁǅ Ǆ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ. ƦǌǊǈǁ ǎǊƿǊ, ƼǉƼǇǄǃǄǌǏǚǎǍǛ 

ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǁ ǃƼǆǏǋǆǄ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǋǌǊǄǃƾǊǀǄǇǄǍǘ ƿǊǍǆǊǈǋƼǉǄǛǈǄ, 

ƾǑǊǀǛǕǄǈǄ ƾ ǍǐǁǌǏ ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ, ǃƼ ǋǊǍǇǁǀǉǄǁ ǎǌǄ ƿǊǀƼ Ǆ ƽǗǇǄ ǍƾǛǃƼǉǗ Ǎ 

ǊƽǏǓǁǉǄǁǈ, ǊǒǁǉǆǊǅ, ƼǎǎǁǍǎƼǒǄǁǅ ǋǁǌǍǊǉƼǇƼ. 

ƞ ǍǇǁǀǏǚǕǁǅ ǓƼǍǎǄ ǌƼǃǀǁǇƼ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǗ ǄǎǊƿǄ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǄǛ 

ǊǍǉǊƾǉǗǑ ǋǊǎǊǆǊƾ ǈǊǇǊǀǗǑ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ Ǆ ǆƼǌǘǁǌǉǗǑ ǎǌƼǁǆǎǊǌǄǅ 

ǍǎǏǀǁǉǎǊƾ Ǆ ƾǗǋǏǍǆǉǄǆǊƾ. ƠǇǛ ǉǁƿǊ ƽǗǇǄ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǉǗ ǍǊƾǌǁǈǁǉǉǗǁ ǈǁǎǊǀǗ 

ƾǗƿǌǏǃǆǄ Ǆ ǊƽǌƼƽǊǎǆǄ ǀƼǉǉǗǑ Ǆǃ ǍǊǒǄƼǇǘǉǗǑ Ǎǁǎǁǅ. ƭ ǄǑ ǋǊǈǊǕǘǚ ƽǗǇǄ 
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ǋǊǍǎǌǊǁǉǗ ǆƼǌǎǗ, ƾǗǛƾǇǁǉǗ ǎǌǁǉǀǗ ǎǌǏǀǊƾǊǅ ǈǄƿǌƼǒǄǄ, ǈǁǍǎƼ Ǆ ǌƼǅǊǉǗ 

ǆǊǉǒǁǉǎǌƼǒǄǄ ǈǊǇǊǀǗǑ ǆƼǀǌǊƾ ǀǇǛ ǊǎǌƼǍǇǄ, ƾǏǃǗ, ǋǌǁǀǊǍǎƼƾǇǛǚǕǄǁ 

ǉƼǄƽǊǇǘǔǁǁ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǈǊǇǊǀǗǑ ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ, Ǆ ǀǌǏƿƼǛ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǛ. ƮƼǆǊǅ 

ǍǊƾǌǁǈǁǉǉǗǅ Ǆ ƼǇǘǎǁǌǉƼǎǄƾǉǗǅ ǄǍǎǊǓǉǄǆ ǀƼǉǉǗǑ ǍǋǊǍǊƽǍǎƾǏǁǎ ƽǊǇǁǁ 

ǆǊǌǌǁǆǎǉǊǈǏ ǋǊǉǄǈƼǉǄǚ ǎǊƿǊ, ƾ ǆƼǆǄǑ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǛǑ ǒǁǇǁǍǊǊƽǌƼǃǉǊ 

ǌƼǃƾǄƾƼǎǘ ǄǉǐǌƼǍǎǌǏǆǎǏǌǏ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǇǄƽǊ ǋǌǊƾǊǀǄǎǘ ǉƼǄƽǊǇǁǁ 

ƼǆǎǄƾǉǏǚ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǊǉǉǏǚ ǋǊǇǄǎǄǆǏ. ƞ ƽǏǀǏǕǁǈ ǋǊǀǊƽǉǗǁ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ 

ǈǊǂǉǊ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǎǘ ƾ ǌƼƽǊǎǁ ƲƪƦ ǆƼǆ ǌǁƼǇǘǉǊ ǌƼƽǊǎƼǚǕǄǅ ǊǉǇƼǅǉ-

ǄǉǍǎǌǏǈǁǉǎ. 

ƫǊǈǄǈǊ ƾǄǃǏƼǇǄǃƼǒǄǄ ǀƼǉǉǗǑ, ǋǊǇǏǓǁǉǉǗǑ ǉƼ ǋǌǁǀǗǀǏǕǁǈ ǙǎƼǋǁ, 

ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǎǁǇǄ ǋǌǊƾǁǇǄ ǊǋǌǊǍ ƾǗǋǏǍǆǉǄǆǊƾ Ǆ ǈǊǇǊǀǗǑ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ 

ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, ǆǊǉǎƼǆǎǗ ǆǊǎǊǌǗǑ ƽǗǇǄ ƾǗƿǌǏǂǁǉǗ ƾ ǑǊǀǁ ǋƼǌǍǄǉƿƼ ǀƼǉǉǗǑ 

Ǆǃ ǍǊǒǄƼǇǘǉǗǑ Ǎǁǎǁǅ. ƣƼǀƼǓƼ ǊǋǌǊǍƼ ǃƼǆǇǚǓƼǇƼǍǘ ƾ ǎǊǈ, ǓǎǊƽǗ ƾǗǛƾǄǎǘ, ǆƼǆ 

ǈǊǇǊǀǗǁ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǗ ƾǊǍǋǌǄǉǄǈƼǚǎ ƾƼǂǉǊǍǎǘ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ, 

ǉƼǍǆǊǇǘǆǊ ǊǉǄ ǊǍƾǁǀǊǈǇǁǉǗ Ǌ ǍǏǕǁǍǎƾǊƾƼǉǄǄ ƪƦ Ǆ ƭƫƦ Ǆ ǂǁǇƼǚǎ ǋǌǊǑǊǀǄǎǘ 

ǊǒǁǉǆǏ, ǃƼ ǆƼǆǏǚ ǒǁǉǏ Ǆ ƾ ǆƼǆǊǅ ǐǊǌǈǁ. ƹǎǄ ǒǁǉǉǗǁ ǀƼǉǉǗǁ ǀƼǚǎ 

ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ Ǌ ǍǄǎǏƼǒǄǄ ǍǌǁǀǄ ǊǀǉǊǅ Ǆǃ ƾƼǂǉǗǑ ǒǁǇǁƾǗǑ ƼǏǀǄǎǊǌǄǅ 

ǍǁǌƾǄǍƼ ǊǒǁǉǆǄ. 

ƣƼƾǁǌǔƼǚǕǄǈ ǙǎƼǋǊǈ ǍǎƼǇǄ ǊǋǌǊǍǗ ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǁǅ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ 

ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, ǋǌǄǃƾƼǉǉǗǁ ƾǗǛƾǄǎǘ ǉƼǄƽǊǇǁǁ ƾǊǍǎǌǁƽǊƾƼǉǉǗǁ Ǆ 

ǋǁǌǍǋǁǆǎǄƾǉǗǁ ǋǌǊǐǁǍǍǄǄ ƾ ǊǎǌƼǍǇǄ. ƲǁǇǘǚ ǙǎǊǅ ǌƼƽǊǎǗ ƽǗǇƼ ƼǆǎǏƼǇǄǃƼǒǄǛ 

ǍǋǌƼƾǊǓǉǄǆƼ ƾǊǍǎǌǁƽǊƾƼǉǉǗǑ ǋǌǊǐǁǍǍǄǅ, ǆǊǎǊǌǗǅ ǍǊǃǀƼǚǎ ƨǄǉǎǌǏǀƼ 

ƬǊǍǍǄǄ Ǆ ƩƼǒǄǊǉƼǇǘǉǊǁ ƼƿǁǉǎǍǎƾǊ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ. 

ƩƼ ǊǍǉǊƾƼǉǄǄ ǋǌǊƾǁǀǁǉǉǊƿǊ ƼǉƼǇǄǃƼ, ǈǉǊƿǄǑ ƽǁǍǁǀ Ǎ ǊǎǌƼǍǇǁƾǗǈǄ 

ǙǆǍǋǁǌǎƼǈǄ Ǆ ǏǓƼǍǎǄǛ ƾ ǃƼǍǁǀƼǉǄǛǑ ǌƼƽǊǓǄǑ ƿǌǏǋǋ ǎƼǆǂǁ ƽǗǇǄ ǌƼǃǌƼƽǊǎƼǉǗ 

ǌǁǆǊǈǁǉǀƼǒǄǄ ǋǊ ǉƼǄƽǊǇǁǁ ƾǊǍǎǌǁƽǊƾƼǉǉǗǈ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǛǈ ǌǗǉǆƼ ǏǍǇǏƿ 

ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ Ǆ ǆǊǈǋǇǁǆǍ ǈǁǌǊǋǌǄǛǎǄǅ ǋǊ 

ǌƼǃƾǄǎǄǚ ǍǄǍǎǁǈǗ ǎƼǆǊǅ ǊǒǁǉǆǄ. ƬǁǆǊǈǁǉǀƼǒǄǄ, ǈǁǌǗ Ǆ ǈǁǌǊǋǌǄǛǎǄǛ ǋǊ ǄǑ 

ǌǁƼǇǄǃƼǒǄǄ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǗ ƾǊ ƾǎǊǌǊǈ ǌƼǃǀǁǇǁ ǊǎǓǁǎƼ Ǌƽ ǄǎǊƿƼǑ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ.  



   

18 
 

ƭǊǊǎƾǁǎǍǎƾǁǉǉǊ, ǈǁǎǊǀǊǇǊƿǄǛ, ǄǉǍǎǌǏǈǁǉǎ, ƾǗƽǊǌǆƼ Ǆ ǎ.ǀ., ǍƾǛǃƼǉǉǗǁ Ǎ 

ǎǊǅ ǄǇǄ ǄǉǊǅ ǈǁǎǊǀǄǆǊǅ, ƽǏǀǏǎ ƽǊǇǁǁ ǋǊǀǌǊƽǉǊ ǊǋǄǍƼǉǗ ƾ ǆƼǂǀǊǅ Ǆǃ ƿǇƼƾ, ǃƼ 

ǄǍǆǇǚǓǁǉǄǁǈ ǊǍǉǊƾǉǊǅ ɦ ǋǊǍƾǛǕǁǉǉǊǅ ǉǁǋǊǍǌǁǀǍǎƾǁǉǉǊ ǈƼǎǁǈƼǎǄǓǁǍǆǊǈǏ 

ǋǊǀǍǓǁǎǏ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ (Ǎǈ. ǋǏǉǆǎ 3.1.1), ǆǊǎǊǌǊǅ Ǆ ǋǊǍƾǛǕǁǉƼ ǀƼǉǉƼǛ ǓƼǍǎǘ.  

1.1. ƫǊǀǑǊǀǗ ǆ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǄǚ ǁǈǆǊǍǎǄ. 

ƞ ǀƼǉǉǊǈ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǄ ǋǊǀ ǁǈǆǊǍǎǘǚ ǌǗǉǆƼ ǋǊǉǄǈƼǁǎǍǛ ǍǊƾǊǆǏǋǉǗǅ 

Ǌƽǖǁǈ ǍǀǁǇǊǆ ǋǊǆǏǋǆǄ-ǋǌǊǀƼǂǄ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ. ƪǉƼ 

ǈǊǂǁǎ ƾǗǌƼǂƼǎǘǍǛ ǆƼǆ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǁǉǉǊ (ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǋǌǊǀƼǉǉǗǑ ǎǊƾƼǌǊƾ Ǆ 

ǏǍǇǏƿ), ǎƼǆ Ǆ ƾ ǀǁǉǁǂǉǊǈ ǙǆƾǄƾƼǇǁǉǎǁ (Ǎ ǏǓǁǎǊǈ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǏǍǇǏƿǄ). ơǍǇǄ 

ǋǌǄǉǛǎǘ ƾ ǌƼǍǓǁǎ, ǓǎǊ ǋǌǄ ǏǍǋǁǔǉǊǈ ǋǌǊǑǊǂǀǁǉǄǄ ǊǒǁǉǆǄ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎ ǉǁ 

ƽǏǀǁǎ ǋǊǇǘǃǊƾƼǎǘǍǛ ǏǍǇǏƿǊǅ ǋǊƾǎǊǌǉǊ ǆƼǆ ǈǄǉǄǈǏǈ ǎǌǄ ƿǊǀƼ, ǉƼǄƽǊǇǁǁ 

ǌǁǇǁƾƼǉǎǉǗǈ ƽǏǀǁǎ ǈǁǎǊǀ Ǎ ǋǊǀǍǓǁǎǊǈ ǁǈǆǊǍǎǄ ƾ ǀǁǉǁǂǉǊǈ ǙǆƾǄƾƼǇǁǉǎǁ. 

ơǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ ǈǊǂǁǎ ǊǋǌǁǀǁǇǛǎǘǍǛ Ǆ ǌƼǍǍǓǄǎǗƾƼǎǘǍǛ ǌƼǃǇǄǓǉǗǈǄ 

ǍǋǊǍǊƽƼǈǄ ƾ ǃƼƾǄǍǄǈǊǍǎǄ Ǌǎ ǄǍǑǊǀǉǗǑ ǀƼǉǉǗǑ Ǆ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎƼ, ǆǊǎǊǌǊƿǊ 

ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǎǁǇǘ ǂǁǇƼǁǎ ǀǊƽǄǎǘǍǛ. ƦƼǆ ǋǌƼƾǄǇǊ, ƾǗǀǁǇǛǚǎ ǎǌǄ ǊǍǉǊƾǉǗǑ ǎǄǋƼ 

ǁǈǆǊǍǎǄ. 

ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ67 ǋǊǉǄǈƼǁǎǍǛ ǆƼǆ ǈƼǆǍǄǈƼǇǘǉǗǅ ǍǋǌǊǍ 

ǉƼ ǋǌǊǀǏǆǎ ǍǌǁǀǄ ǋǊǎǌǁƽǄǎǁǇǁǅ, ǆǊƿǀƼ ǀǊǋǏǍǆƼǁǎǍǛ, ǓǎǊ, ǉƼǋǌǄǈǁǌ, ǊƽǕǁǁ 

ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ƾǍǁǑ ƾǗǋǏǍǆǉǄǆǊƾ ǃƼ ǊǎǓǁǎǉǗǅ ǋǁǌǄǊǀ, Ƽ ǎƼǆǂǁ ƾǍǁ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǄ, 

Ǐǂǁ ǌƼƽǊǎƼǚǕǄǁ ƾ ǊǎǌƼǍǇǄ, ƽǏǀǏǎ ǋǌǊǑǊǀǄǎǘ ǊǒǁǉǆǏ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ. 

ưǊǌǈǏǇƼ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ ǋǌǄ ǙǎǊǈ ƾǗƿǇǛǀǄǎ ǍǇǁǀǏǚǕǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ: 

 E=M*C, ƿǀǁ 

E = ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ ƾ ǀǁǉǁǂǉǊǈ ƾǗǌƼǂǁǉǄǄ; 

                                              
6 ƭǎǌǁǆƼǇǊƾƼ Ʃ. Ơ., ƭǎǌǁǆƼǇǊƾƼ Ʃ. Ơ. ƝǄǃǉǁǍ-ǋǇƼǉǄǌǊƾƼǉǄǁ: ǀǇǛ ƽƼǆƼǇƼƾǌǊƾ Ǆ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ. ɦ 
ƤǃǀƼǎǁǇǘǍǆǄǅ ǀǊǈ ªƫǄǎǁǌº, 2012. 
7 ƠǏǌǊƾǄǓ Ɯ. ƫ. ƫǌƼǆǎǄǆƼ ǈƼǌǆǁǎǄǉƿǊƾǗǑ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǅ. ƞ 2 ǆǉǄƿƼǑ. ƦǉǄƿƼ 2 //ƭǌǁǀƼ. ƬǗǉǊǆ. ƮǊƾƼǌ. 
ƦǊǉǆǏǌǁǉǎǗ. ƫǊǎǌǁƽǄǎǁǇǄ. ƦǊǈǈǏǉǄǆƼǒǄǄ. ɦ 2008. 
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M - ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ƾǍǁǑ ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǗǑ ǋǊǎǌǁƽǄǎǁǇǁǅ ǏǍǇǏƿǄ (ƾǗǋǏǍǆǉǄǆǄ 

Ǆ/ǄǇǄ ǌƼƽǊǎǉǄǆǄ ǊǎǌƼǍǇǄ); 

C - ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ǊǀǉǊǅ ǁǀǄǉǄǒǗ ǏǍǇǏƿǄ (ǋǌǊǑǊǂǀǁǉǄǁ ƪƦ).  

ƮƼǆǂǁ ǈǊǂǉǊ ƾǗǓǄǍǇǄǎǘ ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǏǚ ǁǈǆǊǍǎǘ ƾ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǁǉǉǊǈ 

ƾǗǌƼǂǁǉǄǄ, ǆǊƿǀƼ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ǏǍǇǏƿǄ ƾ ǌƼǍǓǁǎ ǉǁ ƽǁǌǁǎǍǛ. 

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ ǏǓǄǎǗƾƼǁǎ ǎǁǆǏǕǄǅ ǍǋǌǊǍ, ǋǌǊǉǄǆǉǊƾǁǉǄǁ 

ǏǍǇǏƿǄ ǉƼ ǌǗǉǊǆ: 

E=M*q*C, ƿǀǁ 

E = ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ ƾ ǀǁǉǁǂǉǊǈ ƾǗǌƼǂǁǉǄǄ; 

M - ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ƾǍǁǑ ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǗǑ ǋǊǎǌǁƽǄǎǁǇǁǅ ǏǍǇǏƿǄ (ƾǗǋǏǍǆǉǄǆǄ 

Ǆ ǌƼƽǊǎǉǄǆǄ ǊǎǌƼǍǇǄ); 

C - ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ǊǀǉǊǅ ǁǀǄǉǄǒǗ ǏǍǇǏƿǄ (ǋǌǊǑǊǂǀǁǉǄǁ ƪƦ); 

q -  ǆǊǙǐǐǄǒǄǁǉǎ ǋǁǉǁǎǌƼǒǄǄ (ǎǁǆǏǕǁƿǊ ǏǌǊƾǉǛ ǋǊǎǌǁƽǇǁǉǄǛ) = ǀǊǇǛ Ǌǎ 

ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊǅ ƼǏǀǄǎǊǌǄǄ, ǆǊǎǊǌƼǛ Ǐǂǁ ǋǊǇǘǃǏǁǎǍǛ ǏǍǇǏƿƼǈǄ. 

ƞ ǀƼǉǉǊǈ ǍǇǏǓƼǁ, ǏǓǄǎǗƾƼǛ, ǓǎǊ ǌǁƼǇǘǉǊƿǊ ǋǊǎǌǁƽǇǁǉǄǛ ǉǁ ǍǏǕǁǍǎƾǏǁǎ, 

ǈǊǂǉǊ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǎǘ ǈǁǎǊǀ ǙǆǍǋǁǌǎǉǗǑ ǊǒǁǉǊǆ Ǌ ǎǊǈ, ǆƼǆƼǛ ǀǊǇǛ 

ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕǁǅ ǒǁǇǁƾǊǅ ƼǏǀǄǎǊǌǄǄ ƽǏǀǁǎ ƿǊǎǊƾƼ ǋǊǇǘǃǊƾƼǎǘǍǛ ǏǍǇǏƿƼǈǄ 

ƲƪƦ, ǇǄƽǊ ǋǊǍǌǁǀǍǎƾǊǈ ǊǋǌǊǍƼ ǍƼǈǄǑ ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǗǑ ǋǊǎǌǁƽǄǎǁǇǁǅ. 

ƠǊǍǎǏǋǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ ǊǋǌǁǀǁǇǛǁǎǍǛ ǆƼǆ ǀǊǇǛ Ǌǎ ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǊǅ 

ǁǈǆǊǍǎǄ. ƩǊ, ǏǓǄǎǗƾƼǛ, ǓǎǊ ƭƫƦ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ǋǊ ǍǏǎǄ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ƾ ǀƼǉǉǊǈ 

ǍǁǆǎǊǌǁ Ǆ ǊǎǌƼǍǇǄ ǈǊǉǊǋǊǇǄǍǎǊǈ ǏǍǇǏƿ, ǀǊǍǎǏǋǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ƽǏǀǁǎ ǌƼƾǉƼ 

ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǊǅ.  

ƪǓǁƾǄǀǉǊ, ǓǎǊ ǆǊƿǀƼ ƾ ǊǎǌƼǍǇǄ ǎǊǇǘǆǊ ǍǊǃǀƼǚǎǍǛ ǋǁǌƾǗǁ ƲƪƦ, 

ǆǊǈǋǇǁǆǎǗ ǊǒǁǉǊǓǉǗǑ ǍǌǁǀǍǎƾ, ǐǊǌǈǄǌǏǁǎǍǛ ǋǏǇ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ, ǎǊ ƿǊƾǊǌǄǎǘ Ǌ 

ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǊǅ ǄǇǄ ǀǊǍǎǏǋǉǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ ǉǁ ǋǌǄǑǊǀǄǎǍǛ. ƫǊǆƼ ǉǁ 

ǍǏǕǁǍǎƾǏǁǎ ǍƼǈǄǑ ǋǌƼǆǎǄǆ ǋǊǎǌǁƽǇǁǉǄǛ ǏǍǇǏƿ, ǆƼǆ Ǆ ǀƼǉǉǗǑ Ǌ ǉǄǑ, ǉǁ 
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ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǛǁǎǍǛ ƾǊǃǈǊǂǉǗǈ ǋǌǊǍǇǁǀǄǎǘ ǍǋǌǊǍ ƾ ǀǄǉƼǈǄǆǁ, ƾǗƾǊǀǄǎǘ 

ǃƼǆǊǉǊǈǁǌǉǊǍǎǄ Ǆ ǎǁǉǀǁǉǒǄǄ, ǙǆǍǎǌƼǋǊǇǄǌǊƾƼǎǘ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǗ ǈǊǀǁǇǁǅ ǉƼ 

ƿǊǀǗ ƾǋǁǌǁǀ. ƫǊǙǎǊǈǏ ǉƼǄƽǊǇǁǁ ƼǀǁǆƾƼǎǉǗǈ, Ǎ ǎǊǓǆǄ ǃǌǁǉǄǛ ǋǌǄƽǇǄǂǁǉǄǛ 

ǈǊǀǁǇǄ ǆ ǌǁƼǇǘǉǊǍǎǄ, ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǄǁ ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ 

ǏǍǇǏƿ ǋǊ Ǌǒǁǉǆǁ, Ƽ ǎƼǆǂǁ ǋǊǍǎǌǊǁǉǄǁ ǈǊǀǁǇǁǅ ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ Ǎ 

ǉǁǆǊǎǊǌǗǈǄ ǀǊǋǏǕǁǉǄǛǈǄ Ǆ ƿǄǋǊǎǁǃƼǈǄ, ǓǎǊ Ǆ ƽǏǀǁǎ ǋǌǊǀǁǈǊǉǍǎǌǄǌǊƾƼǉǊ 

ƾ ǍǇǁǀǏǚǕǁǅ ǓƼǍǎǄ. 

ƪǀǉƼǆǊ ǋǌǄ ǏǍǇǊƾǄǄ ǉƼǇǄǓǄǛ ǙǆǍǋǁǌǎǉǗǑ ǊǒǁǉǊǆ, ǋǊǇǏǓǁǉǉǗǑ, 

ǉƼǋǌǄǈǁǌ, ǈǁǎǊǀǊǈ ƠǁǇǘǐǄ ǄǇǄ ǀƼǂǁ ǋǌǄ ǋǊǈǊǕǄ ǊƽǗǓǉǗǑ Ǆǉǎǁǌƾǘǚ Ǎ 

ǊǎǌƼǍǇǁƾǗǈǄ ǙǆǍǋǁǌǎƼǈǄ, ǄǈǁǚǕǄǈǄ ǌǁǇǁƾƼǉǎǉǗǅ ǊǋǗǎ, ƾ ǋǁǌǍǋǁǆǎǄƾǁ 

ǈǊǂǉǊ ǋǊǇǏǓǄǎǘ ƾƼǇǄǀǉǗǁ ǒǄǐǌǗ ǏǌǊƾǉǛ ƾǉǁǀǌǁǉǄǛ ǏǍǇǏƿǄ ǉƼ ǌǗǉǊǆ Ǆ 

ǍǋǌǊǍƼ ǉƼ ǉǁǁ. ƜǉƼǇǊƿǄǓǉǗǑ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǊƾ ǈǊǂǉǊ ǀǊƽǄǎǘǍǛ ƾ ǍǇǏǓƼǁ 

ǋǌǊƾǁǀǁǉǄǛ ǌǁǋǌǁǃǁǉǎƼǎǄƾǉǊƿǊ ǍǇǏǓƼǅǉǊƿǊ ǊǋǌǊǍƼ ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǁǅ 

ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǛǚǕǄǑ ƿǁǉǁǌƼǇǘǉǏǚ ǍǊƾǊǆǏǋǉǊǍǎǘ 

ƾǍǁǑ ǆǊǈǋƼǉǄǅ ƾ ǊǎǌƼǍǇǄ. 

ƫǌǄ ǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǄǄ ǊǋǄǍƼǉǄǛ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ ǏǍǇǏƿ ǋǊ Ǌǒǁǉǆǁ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǍǌǁǀǄ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ǋǊ ǏǈǊǇǓƼǉǄǚ 

ǋǌǁǀǋǊǇƼƿƼǇǊǍǘ, ǓǎǊ ǊǎǌƼƽǊǎǆƼ ǊǍǉǊƾǉǗǑ ǋǌƼǆǎǄǆ Ǆ ǋǊǇǉǊǈǊǓǄǅ ƾ ǌƼǈǆƼǑ 

ǌƼƽǊǎǗ ǋǊ Ǌǒǁǉǆǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ƾ ǊǎǌƼǍǇǄ ǍǊƾǁǌǔƼǁǎǍǛ ǀǊǇǂǉǗǈ ǊƽǌƼǃǊǈ, 

ǎǊ ǁǍǎǘ: 

¶ ǆƼǓǁǍǎƾǊ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǄ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ Ǆ ǊǒǁǉǊǓǉǗǑ ǍǌǁǀǍǎƾ 

ƼǀǁǆƾƼǎǉǊ ǍǏǕǁǍǎƾǏǚǕǁǈǏ ǌǗǉǆǏ ǎǌǏǀƼ; 

¶ ǙǆǍǋǁǌǎǉǗǅ ǋǏǇ ǀǁǅǍǎƾǄǎǁǇǘǉǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǛǁǎ ƾƼǂǉǗǁ ǎǊǓǆǄ ǃǌǁǉǄǛ, 

ǍǏǕǁǍǎƾǏǚǕǄǁ ƾ ǊǎǌƼǍǇǄ; 

¶ ǐǁǀǁǌƼǇǘǉǗǁ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǁ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǁ ǍǎƼǉǀƼǌǎǗ 

ǍǄǉǑǌǊǉǄǃǄǌǊƾƼǉǗ Ǎ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǈ ǙǆǃƼǈǁǉǊǈ Ǆ ǋǊǎǌǁƽǉǊǍǎǛǈǄ 

ǌƼƽǊǎǊǀƼǎǁǇǁǅ ƾ ǆǊǈǋǁǎǁǉǒǄǛǑ ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǗǑ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ; 

¶ ǋǌǊƾǊǀǄǎǍǛ ǌƼƽǊǎƼ ǋǊ ǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǄǚ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǊǉǉǊƿǊ ǋǊǇǛ Ǆ, 

ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǁǉǉǊ, ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ ǄǉǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǄǛ ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǗǑ 

ǋǊǎǌǁƽǄǎǁǇǁǅ ǍǁǌƾǄǍƼ ǊǒǁǉǆǄ. 
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ƞ ǎƼǆǄǑ ǏǍǇǊƾǄǛǑ ǈǊǂǉǊ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǎǘ ǍǎƼǉǀƼǌǎǉǗǁ ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǄǁ Ǆ 

ǈƼǌǆǁǎǄǉƿǊƾǗǁ ǈǊǀǁǇǄ ǌƼǍǓǁǎƼ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ ǎǌǏǀƼ Ǎ ǏǓǁǎǊǈ ƾǊǃǈǊǂǉǗǑ 

ƿǌǏǋǋ ǋǊǎǌǁƽǄǎǁǇǁǅ, ǒǁǉǗ ǏǍǇǏƿǄ, ǓƼǍǎǊǎǗ ǁǁ ǋǊǎǌǁƽǇǁǉǄǛ Ǆ ǎ.ǀ. 

1.2 ƭǁƿǈǁǉǎƼǒǄǛ Ǆ ǋǊǀǍǓǁǎ ǈǊǀǁǇǄ ǁǈǆǊǍǎǄ. 

ƭ ǏǓǁǎǊǈ ǄǈǁǚǕǄǑǍǛ ǀƼǉǉǗǑ ǀǇǛ ƼǉƼǇǄǃƼ ǉƼ ǋǁǌƾǊǈ ǙǎƼǋǁ ƽǗǇǊ 

ǋǌǄǉǛǎǊ ǌǁǔǁǉǄǁ ǋǊǍǎǌǊǄǎǘ ǈǊǀǁǇǘ ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ ǋǊ ǀƾǏǈ 

ǍǁƿǈǁǉǎƼǈ:  

¶ ƬƼƽǊǎǉǄǆǄ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ; 

o  ƾ ǎ.Ǔ. ǋǊ ƾǄǀƼǈ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ:  

¶ ƭǎǏǀǁǉǎǗ Ǆ ƾǗǋǏǍǆǉǄǆǄ ƾǗǍǔǄǑ ǏǓǁƽǉǗǑ ǃƼƾǁǀǁǉǄǅ; 

¶ ƫǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ ǋǁǌǄǈǁǎǌƼ Ɯƪ ªƬǊǍǉƼǉǊº Ǆ ƭƫƦ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ. 

1.2.1 ƨǊǀǁǇǘ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ ǍǌǁǀǄ ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ 
ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ 

ƞ ǊǍǉǊƾǁ ǈƼǍǍǄƾƼ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǄ Ǌƽ ǙǎǊǅ ƿǌǏǋǋǁ, ǛƾǇǛǚǕǁǅǍǛ 

ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊǅ ǒǁǇǁƾǊǅ ƼǏǀǄǎǊǌǄǁǅ, ǇǁǂƼǎ ǍǌƼǃǏ ǉǁǍǆǊǇǘǆǊ ǄǍǎǊǓǉǄǆǊƾ, 

ǀƼǉǉǗǁ ǆǊǎǊǌǗǑ ƽǗǇǄ ǍǄǉǑǌǊǉǄǃǄǌǊƾƼǉǗ Ǆ ǊƽǉǊƾǇǁǉǗ. 

ƞ ǒǁǇǊǈ, ƾ ǊǎǆǌǗǎǗǑ ǀƼǉǉǗǑ ǍǏǕǁǍǎƾǏǁǎ ǉǁǍǆǊǇǘǆǊ ǄǍǎǊǓǉǄǆǊƾ ǀǇǛ 

ǍƽǊǌƼ Ǆ ƼƿǌǁƿƼǒǄǄ ǀƼǉǉǗǑ Ǌ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǑ ƾ ǊǎǌƼǍǇǄ. Ʀ ǎƼǆǄǈ ǈǊǂǉǊ ǊǎǉǁǍǎǄ 

ǆƼǎƼǇǊƿ-ǌǁǁǍǎǌ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ8, ƼǆǎǏƼǇǘǉǗǅ ǉƼ ǉǊǛƽǌǘ 2016 ƿ., 

ǍǊǍǎƼƾǇǁǉǉǗǅ ǉƼ ǊǍǉǊƾƼǉǄǄ ǃƼǛƾǊǆ Ǌǎ ǙǎǄǑ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ǉƼ Ǆǉǎǁǌǉǁǎ 

ǋǊǌǎƼǇǁ ªStartbaseº, Ǆ ƾ ǉǁƿǊ ƾǑǊǀǛǎ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ, ǍǊǃǀƼǉǉǗǁ ǉƼ ǎǁǌǌǄǎǊǌǄǄ 

ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ưǁǀǁǌƼǒǄǄ, ǄǑ ǈǁǍǎǉǗǁ ǁǀǄǉǄǒǗ (ǆǌǊǈǁ ǄǉǀǄƾǄǀǏƼǇǘǉǗǑ 

ǋǌǁǀǋǌǄǉǄǈƼǎǁǇǁǅ), ǊǍǏǕǁǍǎƾǇǛǚǕǄǁ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǏǚ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǘ ƾ 

Ǎǐǁǌǁ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ (ƾǍǁƿǊ ƾ ǌǁǁǍǎǌǁ 1080 ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ Ǆ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗ 

ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ). ơǕǁ ǊǀǉǊǅ ǋǊǀǊƽǉǊǅ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǊǉǉǊǅ ǍǄǍǎǁǈǊǅ ǛƾǇǛǁǎǍǛ 

ǊǉǇƼǅǉ-ǋǊǌǎƼǇ ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ƩƼǒǄǊǉƼǇǘǉǊǅ ƩƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊǅ ǍǁǎǄ9, ƿǀǁ, 

ǋǊǈǄǈǊ ǋǌǊǓǄǑ, ǍǏǕǁǍǎƾǏǁǎ ǌǁǁǍǎǌ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ (843 

ǁǀǄǉǄǒǗ). ƪǀǉƼǆǊ, ƾƾǄǀǏ ǎǊƿǊ, ǓǎǊ ǀƼǉǉǗǁ ǌǁǁǍǎǌǗ ǉǁ ǛƾǇǛǚǎǍǛ 

                                              
8 http://www.startbase.ru/rnp/about/   
9 http://www.rusnanonet.ru/   

http://www.startbase.ru/rnp/about/
http://www.rusnanonet.ru/
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ǊǐǄǒǄƼǇǘǉǗǈǄ ǄǍǎǊǓǉǄǆƼǈǄ, ǍƽǊǌ ǀƼǉǉǗǑ ǀǇǛ ǉǄǑ ǉǁ ǆǊǉǎǌǊǇǄǌǏǁǎǍǛ 

ǊǐǄǒǄƼǇǘǉǗǈǄ ǊǌƿƼǉǈǄ, ǉƼ ǀƼǉǉǗǅ ǈǊǈǁǉǎ, ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǎǘ Ǆ ƾǗƿǌǏǂƼǎǘ ǊǎǎǏǀƼ 

ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǚ ǀǇǛ ǊǒǁǉǆǄ ǁǈǆǊǍǎǄ ǉǁ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǛǁǎǍǛ ƾǊǃǃǈǊǂǉǗǈ. 

ƠǇǛ ǉƼǍǎǊǛǕǁƿǊ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ ǉƼǄƽǊǇǁǁ ƾƼǇǄǀǉǊǅ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǈǁǎǊǀǄǆƼ, 

ƾǆǇǚǓƼǚǕƼǛ ƾ ƼǉƼǇǄǃ ǀƼǉǉǗǁ ǊǐǄǒǄƼǇǘǉǊǅ ǍǎƼǎǄǍǎǄǆǄ, ƾ ǓƼǍǎǉǊǍǎǄ, 

ªƭǎƼǎǄǍǎǄǓǁǍǆǄǅ ǍǋǌƼƾǊǓǉǄǆ ƩƜƩƪƤƩƠƯƭƮƬƤƻ ƬƪƭƭƤƤ 2011-2016º10, 

ƭǋǌƼƾǊǓǉǄǆ ǋǊǀƿǊǎǊƾǇǁǉ ǉƼ ǊǍǉǊƾǁ ǍǎƼǎǄǍǎǄǓǁǍǆǊǅ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǄ, 

ǍǊƽǄǌƼǁǈǊǅ ƬǊǍǍǎƼǎǊǈ, ǋǊ ǐǊǌǈƼǈ ǐǁǀǁǌƼǇǘǉǊƿǊ ǍǎƼǎǄǍǎǄǓǁǍǆǊƿǊ 

ǉƼƽǇǚǀǁǉǄǛ: 

¶ ʈ1-ƩƜƩƪ ªƭƾǁǀǁǉǄǛ Ǌƽ ǊǎƿǌǏǃǆǁ ǎǊƾƼǌǊƾ, ǌƼƽǊǎ Ǆ ǏǍǇǏƿ, ǍƾǛǃƼǉǉǗǑ 

Ǎ ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǛǈǄº; 

¶ ʈ2-ǉƼǏǆƼ ªƭƾǁǀǁǉǄǛ Ǌ ƾǗǋǊǇǉǁǉǄǄ ǉƼǏǓǉǗǑ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǅ 

Ǆ ǌƼǃǌƼƽǊǎǊǆº; 

¶ ʈ4-ǄǉǉǊƾƼǒǄǛ ªƭƾǁǀǁǉǄǛ Ǌƽ ǄǉǉǊƾƼǒǄǊǉǉǊǅ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ 

ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄº; 

¶ ʈ1-ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǛ ªƭƾǁǀǁǉǄǛ Ǌ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǁ Ǆ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǉǄǄ ǋǁǌǁǀǊ- 

ƾǗǑ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǗǑ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅº. 

ƬƼǃǀǁǇ ǈǁǂǀǏǉƼǌǊǀǉǗǑ ǍǊǋǊǍǎƼƾǇǁǉǄǅ ǋǊǀƿǊǎǊƾǇǁǉ ǉƼ ǊǍǉǊƾǁ 

ǊǎǆǌǗǎǗǑ ǀƼǉǉǗǑ ƪǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǊƿǊ ǍǊǎǌǏǀǉǄǓǁǍǎƾƼ Ǆ ǌƼǃƾǄǎǄǛ. 

ƫǊ ǋǊǌǎǐǁǇǘǉǗǈ Ǆ ǄǉǐǌƼǍǎǌǏǆǎǏǌǉǗǈ ǆǊǈǋƼǉǄǛǈ Ɯƪ ªƬƪƭƩƜƩƪº 

ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǉǗ ǎƼǆǂǁ ǊǎǀǁǇǘǉǗǁ ǀƼǉǉǗǁ ǊǋǁǌƼǎǄƾǉǊǅ ǊǎǓǁǎǉǊǍǎǄ Ɯƪ 

ªƬƪƭƩƜƩƪº Ǆ ưǊǉǀƼ ǄǉǐǌƼǍǎǌǏǆǎǏǌǉǗǑ Ǆ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǑ ǋǌǊƿǌƼǈǈ 

(ưƤƪƫ). ƬǁǀƼǆǒǄǊǉǉƼǛ ǆǊǇǇǁƿǄǛ ǍǋǌƼƾǊǓǉǄǆƼ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉƼ ǍǇǁǀǏǚǕǄǈǄ 

ǏǓƼǍǎǉǄǆƼǈǄ: Ƨ.ƨ, ƟǊǑƽǁǌƿ, ƞ.ƞ. ƠƼǇǄǉ, Ʀ.ƹ. ƧƼǅǆƼǈ, Ɯ.Ɵ. ƭƾǄǉƼǌǁǉǆǊ 

(ƫǌǁǀǍǁǀƼǎǁǇǘ ǌǁǀƼǆǒǄǊǉǉǊǅ ǆǊǇǇǁƿǄǄ). 

                                              
10 
http://www.rusnano.com/upload/images/infrastructure/%D0%A1%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0
%BE%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D0%9D%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B8%D0%BD%D0%
B4%D1%83%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B8%D1%8F%20%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0
%B8%202011-2016.pdf  

http://www.rusnano.com/upload/images/infrastructure/%D0%A1%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D0%9D%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B8%D0%BD%D0%B4%D1%83%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B8%D1%8F%20%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8%202011-2016.pdf
http://www.rusnano.com/upload/images/infrastructure/%D0%A1%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D0%9D%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B8%D0%BD%D0%B4%D1%83%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B8%D1%8F%20%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8%202011-2016.pdf
http://www.rusnano.com/upload/images/infrastructure/%D0%A1%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D0%9D%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B8%D0%BD%D0%B4%D1%83%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B8%D1%8F%20%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8%202011-2016.pdf
http://www.rusnano.com/upload/images/infrastructure/%D0%A1%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D0%9D%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B8%D0%BD%D0%B4%D1%83%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B8%D1%8F%20%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8%202011-2016.pdf
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ƯǓǄǎǗƾƼǛ, ǓǎǊ ƾ ǊǐǄǒǄƼǇǘǉǊǈ ǍǎƼǎǄǍǎǄǓǁǍǆǊǈ ǍǋǌƼƾǊǓǉǄǆǁ ǀƼǉǉǗǁ ǋǊ 

ǓǄǍǇǁǉǉǊǍǎǄ ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǌǄǄ ǋǌǄǍǏǎǍǎƾǏǚǎ ǎǊǇǘǆǊ ǋǊ 

ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǎǁǇǛǈ, ƾǗǋǊǇǉǛƾǔǄǈ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ Ǆ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǄ, ǍƾǛǃƼǉǉǗǁ Ǎ 

ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǛǈǄ, ǎǊ Ǎǌǁǀǉǁǁ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ ǍǌǁǀǄ ǀƼǉǉǊƿǊ 

ǍǁƿǈǁǉǎƼ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ ǋǌǊǁǆǎǄǌǏǁǎǍǛ ǉƼ ǊƽǕǏǚ ǍǄǎǏƼǒǄǚ Ǎ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǈǄ 

ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, Ǎ ǏǓǁǎǊǈ ǄǑ ǓǄǍǇǁǉǉǊǍǎǄ. ơǍǎǁǍǎƾǁǉǉǊ, ǎƼǆǊǅ ǋǊǀǑǊǀ Ǆǈǁǎ 

ǍƾǊǄ ǋǊƿǌǁǔǉǊǍǎǄ, ǊǀǉƼǆǊ ǍǊƾǌǁǈǁǉǉǗǁ ǍǎƼǎǄǍǎǄǓǁǍǆǄǁ ǀƼǉǉǗǁ ǋǊ 

ǍǁƿǈǁǉǎǏ ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ǊǎǍǏǎǍǎƾǏǚǎ Ǆ ǙǎǊ ǍƼǈǗǅ ǎǊǓǉǗǅ Ǆ 

ƼǀǁǆƾƼǎǉǗǅ ǄǍǎǊǓǉǄǆ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǄ. 

 
ƬǄǍ. 1. ƟǄǍǎǊƿǌƼǈǈƼ ªƳǄǍǇǊ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ, ƾǗǋǊǇǉǛƾǔǄǑ ǉƼǏǓǉǗǁ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ Ǆ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǄ, 

ǍƾǛǃƼǉǉǗǁ Ǎ ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǛǈǄ, ǁǀ.º 

 

  
ƬǄǍ. 2. ƟǄǍǎǊƿǌƼǈǈƼ ªƳǄǍǇǁǉǉǊǍǎǘ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǎǁǇǁǅ, ƾǗǋǊǇǉǛƾǔǄǑ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ Ǆ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǄ, 

ǍƾǛǃƼǉǉǗǁ Ǎ ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǛǈǄ, ǓǁǇ.º 

430

440

450

460

470

480

490

500

2011 2012 2013 2014 2015 (9 ǈǁǍ)

ƳǄǍǇǊ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ, ƾǗǋǊǇǉǛƾǔǄǑ ǉƼǏǓǉǗǁ 
ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ Ǆ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǄ, ǍƾǛǃƼǉǉǗǁ Ǎ 

ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǛǈǄ, ǁǀ.
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ƳǄǍǇǁǉǉǊǍǎǘ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǎǁǇǁǅ, ƾǗǋǊǇǉǛƾǔǄǑ 
ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ Ǆ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǄ, ǍƾǛǃƼǉǉǗǁ Ǎ 

ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǛǈǄ, ǓǁǇ.
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ƮƼǆǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ, ǃƼ ǋǊǍǇǁǀǉǄǅ ǊǎǓǁǎǉǗǅ ǋǁǌǄǊǀ (9 ǈǁǍǛǒǁƾ 2015 ƿǊǀƼ), 

ƾ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǄǄ Ǎ ǊǐǄǒǄƼǇǘǉǗǈ ǍǋǌƼƾǊǓǉǄǆǊǈ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, ƾ Ǎǌǁǀǉǁǈ ǉƼ 

ǊǀǉǊ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǁ, ǃƼǉǄǈƼǚǕǁǁǍǛ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛǈǄ Ǆ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆƼǈǄ ƾ 

ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ǋǌǄǑǊǀǄǎǍǛ 33 ǓǁǇǊƾǁǆƼ. 

ƦǌǊǈǁ ǎǊƿǊ, ƾ ǎǊǈ ǂǁ ǊǐǄǒǄƼǇǘǉǊǈ ǍǋǌƼƾǊǓǉǄǆǁ "ƩƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǛ 

ƬǊǍǍǄǄ 2011-2016" ǍǏǕǁǍǎƾǏǁǎ ǎƼƽǇǄǒƼ Ǎ ǀƼǉǉǗǈǄ ǋǊ ƳǄǍǇǏ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ 

ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ (ƾǆǇ. ƩƤƪƦƬ) ƾ 2011-2015 ƿƿ., ƾ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǄǄ Ǎ ǆǊǎǊǌǊǅ ǉƼ 9 

ǈǁǍǛǒǁƾ 2015 ƿǊǀƼ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ǀǁǅǍǎƾǏǁǎ 567 ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ.  

 
ƬǄǍ. 3. ƟǄǍǎǊƿǌƼǈǈƼ ªƳǄǍǇǁǉǉǊǍǎǘ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǎǁǇǁǅ, ƾǗǋǊǇǉǛƾǔǄǑ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ Ǆ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǄ, 

ǍƾǛǃƼǉǉǗǁ Ǎ ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǛǈǄ, ǓǁǇ.º 

 ƯǆƼǃƼǉǊ ǓǄǍǇǊ ǆǌǏǋǉǗǑ, ǍǌǁǀǉǄǑ Ǆ ǈƼǇǗǑ (ƽǁǃ ǈǄǆǌǊǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ) 

ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ, ǋǌǁǀǍǎƼƾǄƾǔǄǑ ǊǎǓǁǎ ǋǊ ǐǊǌǈǁ ʈ1-ƩƜƩƪ ªƭƾǁǀǁǉǄǛ Ǌƽ 

ǊǎƿǌǏǃǆǁ ǎǊƾƼǌǊƾ, ǌƼƽǊǎ Ǆ ǏǍǇǏƿ, ǍƾǛǃƼǉǉǗǑ Ǎ ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǛǈǄº. ƜƾǎǊǌǗ 

ǍǋǌƾǊǓǉǄǆƼ=Ƽ ǏǆƼǃǗƾƼǚǎ, ǓǎǊ ǋǊǀ ǈǄǆǌǊǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǈǄ ǋǊǉǄƼǈǁǎǍǛ 

ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǛ, ƾ ǆǊǎǊǌǊǅ ǍǌǁǀǉǁǍǋǄǍǊǓǉƼǛ ǓǄǍǇǁǉǉǊǍǎǘ ǌƼƾǉǛǁǎǍǛ ǈǁǉǘǔǁ 15 

ǓǁǇǊƾǁǆ. 

ƤǍǍǇǁǀǊƾƼǎǁǇǄ ǋǊǉǄǈƼǚǎ, ǓǎǊ Ǎǌǁǀǉǁǁ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǏǓǁǉǗǑ Ǆ 

ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ ǈǊǂǁǎ ǉǁ ǍǊƾǋƼǀƼǎǘ, ǎǁǈ ǉǁ ǈǁǉǁǁ ǋǊ ǊǐǄǒǄƼǇǘǉǗǈ ǀƼǉǉǗǈ 

ǍǏǕǁǍǎƾǏǁǎ ǎǊǇǘǆǊ ƾǗǔǁǊǋǄǍƼǉǉƼǛ ǍǎƼǎǄǍǎǄǆƼ, ǓǎǊ ǋǊǃƾǊǇǛǁǎ, ǊǍǉǊƾǗƾƼǛǍǘ 

ǉƼ ǋǁǌǁǑǊǀǉǊǈ ǆǊǙǐǁǄǒǄǁǉǎǁ, ƾǗǍǓǄǎƼǉǉǊǈ ǉƼ ǋǌǁǀǗǀǏǕǁǈ ǙǎƼǋǁ 
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ǃƼǆǇǚǓǄǎǘ, ǓǎǊ ǋǌǄ ǍǊǑǌƼǉǄƾǔǁǈǍǛ ǋƼǎǎǁǌǉǁ ǋǊ ǍǌǁǀǉǁǈǏ ǓǄǍǇǏ ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ 

ƩƤƪƦƬ, ǉƼ 567 ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǑ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ǌƼƽǊǎƼǁǎ 18711 ǓǁǇǊƾǁǆ, ǓǎǊ ǀǇǛ 

ǀƼǉǉǊƿǊ ǋǌǊǁǆǎƼ ǈǊǂǉǊ ǍǓǄǎƼǎǘ ǃƼ ƾǍǚ ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǏǚ ƼǏǀǄǎǊǌǄǚ. 

ƠǇǛ ǋǊǍǎǌǊǁǉǄǛ ǈǊǀǁǇǁǅ ǊǒǁǉǆǄ ǁǈǆǊǍǎǄ, ǋǊǈǄǈǊ ǓǄǍǇǁǉǉǊǍǎǄ, 

ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǊ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǎǘ ǀƾǁ ǍǇǁǀǏǚǕǄǁ ǋǁǌǁǈǁǉǉǗǁ: 

1. ǊǒǁǉǆƼ ǋǊǆƼǃƼǎǁǇǛ ǋǁǉǁǎǌƼǒǄǄ, ǄǉǗǈǄ ǍǇǊƾƼǈǄ ɦ ǊǑƾƼǎƼ ƼǏǀǄǎǊǌǄǄ; 

2. ǍǌǁǀǉǛǛ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ǊǆƼǃƼǉǄǛ ǏǍǇǏƿ ǋǊ Ǌǒǁǉǆǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ, ƾ ǀƼǉǉǊǈ 

ǍǇǏǓƼǁ ɦ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ǋǌǊǑǊǂǀǁǉǄǛ ƫƹ ǊǀǉǄǈ ǓǁǇǊƾǁǆǊǈ. 

ƭǇǁǀǏǚǕǄǈ ƾƼǂǉǁǅǔǄǈ ǙǇǁǈǁǉǎǊǈ ǋǌǄ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǄǄ ǁǈǆǊǍǎǄ 

ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǒǁǉƼ ǁǀǄǉǄǒǗ ǋǌǊǀǏǆǎƼ. ƪǍǉǊƾǗƾƼǛǍǘ ǉƼ Ǆǉǎǁǌƾǘǚ Ǎ ǙǆǍǋǁǌǎƼǈǄ 

(ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǄ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ; ǏǓƼǍǎǉǄǆǄ ƭƫƦ ƾ 

ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ; ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǄ ǙǆǍǋǁǌǎǉǗǑ ǄǉǍǎǄǎǏǎǊƾ, ǆǊǎǊǌǗǁ 

ǃƼǉǄǈƼǚǎǍǛ ǌƼǃƾǄǎǄǁǈ ǍǄǍǎǁǈǗ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǉƼ 

ǍƾǊƽǊǀǉǊǈ ǌǗǉǆǁ; ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǄ ǆǊǌǋǊǌƼǒǄǅ, ǆǌǏǋǉǗǑ 

ƾǗǍǊǆǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǉǗǑ ǆǊǈǋƼǉǄǅ; ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǄ ǊǎǌƼǍǇǁǅ Ǎ ªǇǏǓǔǄǈǄ 

ǋǌƼǆǎǄǆƼǈǄº ƾǉǁǀǌǁǉǄǛ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ Ǆ ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǁǅ ƞƯƣǊƾ, 

ǒǁǉǎǌǊƾ ǆƼǌǘǁǌǗ; ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǄ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ Ǆ ƞƯƣƪƞ, ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǑ 

ǒǁǉǎǌǊƾ ǃƼǉǄǈƼǚǕǄǑǍǛ ǌƼǃƾǄǎǄǁǈ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǅ ǍǎƼǉǀƼǌǎǄǃƼǒǄǄ Ǆ 

ǄǍǋǗǎƼǉǄǅ ǄǉǉǊƾƼǒǄǊǉǉǊǅ ǋǌǊǀǏǆǒǄǄ, ǆǊǉǎǌǊǇǛ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ƾ 

ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ), ǆǊǎǊǌǗǁ ƽǗǇǄ ǋǌǊƾǁǀǁǉǗ ƾ ǌƼǈǆƼǑ ǉƼǍǎǊǛǕǁƿǊ 

ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ (Ǎǈ. ǋǏǉǆǎ 3.4.2 ǀƼǉǉǊƿǊ ǊǎǓǁǎƼ), ǋǊ ƾǊǋǌǊǍƼǈ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ 

ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǙǆǃƼǈǁǉƼ ƽǗǇǄ ǍǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǗ ǎǌǄ ǍǇǁǀǏǚǕǄǁ 

ƾǊǃǈǊǂǉǗǁ ƾƼǌǄƼǉǎƼ ǒǁǉ ǉƼ ǏǍǇǏƿǏ ƪƦ: 

¶ ǉǄǃǆƼǛ ǒǁǉƼ ɦ 1 500 ǌǏƽ. 

¶ ǍǌǁǀǉǛǛ ǒǁǉƼ ɦ 5 000 ǌǏƽ. 

¶ ƾǗǍǊǆƼǛ ǒǁǉƼ ɦ 20 000 ǌǏƽ. 

Ƥ ƾǎǊǌǊǅ ƾƼǂǉǗǅ ǋǏǉǆǎ, ǊƽǍǏǂǀƼǁǈǗǅ Ǎ ǙǆǍǋǁǌǎƼǈǄ ƾ ǌƼǈǆƼǑ ǀƼǉǉǊǅ 

ǓƼǍǎǄ, ǙǎǊ ǉǁǋǊǍǌǁǀǍǎƾǁǉǉǗǅ ǏǌǊƾǁǉǘ ǊǑƾƼǎƼ, ǎǊ ǁǍǎǘ, ǆƼǆǊǅ ǋǌǄƽǇǄǃǄǎǁǇǘǉǊ 

ǋǌǊǒǁǉǎ ǋǊǎǁǉǄƼǇǘǉǊǅ ƼǏǀǄǎǊǌǄǄ, ǉƼ ƾǃƿǇǛǀ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ, ƽǏǀǁǎ ƿǊǎǊƾ ǋǌǊǅǎǄ 
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ǙǆǃƼǈǁǉ ǋǊ Ǌǒǁǉǆǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ. ơǍǎǁǍǎƾǁǉǉǊ, ǙǎǊǎ ǋǊǆƼǃƼǎǁǇǘ ƾƼǌǘǄǌǏǁǎǍǛ 

ǄǍǑǊǀǛ Ǆǃ ǒǁǉǗ, Ǆ ǋǊ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǏ ǀǇǛ ǈǊǀǁǇǄ ƼƾǎǊǌǗ ǋǊǇǏǓƼǚǎ ǍǇǁǀǏǚǕǄǁ 

ǍǒǁǉƼǌǄǄ: 

 ƭǒǁǉƼǌǄǅ (ǆǊǙǐǐǄǒǄǁǉǎ ǋǁǉǁǎǌƼǒǄǄ, %) 
ƲǁǉƼ ƫǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ ƪǋǎǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ 

1 500 ǌǏƽ 0% 50% 
5 000 ǌǏƽ 10% 80% 
20 000 ǌǏƽ 0% 25% 

 

ƤǉǎǁǌǁǍǉǊ, ǓǎǊ ǉƼǄƽǊǇǘǔǄǅ ǆǊǙǐǐǒǄǁǉǎ ǋǁǉǁǎǌƼǒǄǄ ǉƼƽǇǚǀƼǁǎǍǛ ƾ 

Ǎǌǁǀǉǁǈ ǒǁǉǊƾǊǈ Ǎǁƿǈǁǉǎǁ. ƠǁǇǊ ƾ ǎǊǈ, ǓǎǊ ǍǊ ǍǇǊƾ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ, ǀǇǛ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼ 

- ǌƼƽǊǎǊǀƼǎǁǇǛ - ǉǄǃǆƼǛ ǒǁǉƼ - ǙǎǊ ǍǄƿǉƼǇ Ǌƽ ǊǎǍǏǎǍƾǄǄ ƿƼǌƼǉǎǄǅ 

ǆƼǓǁǍǎƾǁǉǉǊƿǊ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎƼ, ǋǊǙǎǊǈǏ Ǆǈ ǉǏǂǁǉ ǉǁǆǄǅ ǋǌǄǁǈǇǁǈǗǅ ǏǌǊƾǁǉǘ 

ǆǊǎǊǌǗǅ ƽǗ ªǀǊƽƼƾǇǛǇ ǍǎƼǎǏǍƼº ǋǌǊǒǁǀǏǌǁ, ǉǊ ǉǁ ƽǗǇ ǍǇǄǔǆǊǈ ǀǊǌǊƿǄǈ ǀǇǛ 

ǈƼǍǍǊƾǊƿǊ ǋǊǎǌǁƽǄǎǁǇǛ. ƩǁǍǆǊǇǘǆǊ ǄǉƼǛ ǍǄǎǏƼǒǄǛ ǀǇǛ ǍƼǈǄǑ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ, 

ǀǇǛ ǉǄǑ, ǊǓǁƾǄǀǉǊ, ǉƼǄƽǊǇǁǁ ǀǁǔǁƾǗǅ ƾƼǌǄƼǉǎ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ƽǊǇǁǁ 

ǋǌǄƾǇǁǆƼǎǁǇǘǉǗǈ. 

ƫǊ ǆƼǂǀǊǈǏ Ǆǃ ǍǒǁǉƼǌǄǁƾ ƾ ƿǇƼƾǁ 3.1 ǋǌǊǄǃƾǁǀǁǉǗ ǋǊǀǍǓǁǎǗ ǁǈǆǊǍǎǄ 

ǌǗǉǆƼ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕǁƿǊ ǍǁƿǈǁǉǎƼ ƾ ǒǄǐǌƼǑ. 

1.2.1.1 ƨǊǀǁǇǘ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ ǍǌǁǀǄ ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ 

ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ. ƫǌǊƿǉǊǃ 

ƤǍǑǊǀǛ Ǆǃ ǎǁǑ ǀƼǉǉǗǑ, ǓǎǊƽ ƽǗǇǄ ǊǋǄǍƼǉǗ ƾ ǋǏǉǆǎǁ 1.2.1, ǊǎǌƼǂƼǚǕǄǁ 

ǀǄǉƼǈǄǆǏ ǓǄǍǇǁǉǉǊǍǎǄ ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, ǉƼ ǊǍǉǊƾƼǉǄǄ 

ǊǐǄǒǄƼǇǘǉǗǑ ǀƼǉǉǗǑ Ǆǃ ǍǋǌƼƾǊǓǉǄǆƼ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ǉƼ 2011-2015 ƿǊǀƼ, 

ƾǊǃǈǊǂǉǊ ǋǊǍǎǌǊǄǎǘ ǋǌǊƿǉǊǃǉǗǅ ǎǌǁǉǀ ǋǊ ǓǄǍǇǁǉǉǊǍǎǄ ƾ ǆǌƼǎǆǊǅǌǊǓǉǊǅ 

ǋǁǌǍǋǁǆǎǄǁ ǉƼ 2016 ɦ 2019 ƿǊǀƼ. ƭǕǏǁǍǎƾǏǁǎ ǈǉǊǂǁǍǎƾǊ ƾƼǌǄƼǉǎǊƾ 

ǋǊǍǎǌǊǁǉǄǛ ǇǄǉǁǅǉǗǑ ǋǌǊƿǉǊǃǊƾ, ƾǊǍǋǊǇǘǃǊƾƼƾǔǄǍǘ ǐǏǉǆǒǄǊǉƼǇǊǈ 

ǋǌǊƿǌƼǈǈǉǊƿǊ ǋƼǆǁǎƼ MS Excell, ƽǗǇǄƼ ǋǊǇǏǓǁǉƼ ǍǇǁǀǏǚǕƼǛ ǙǆǍǎǌƼǋǊǇǛǒǄǛ 

ǋǊ ǓǄǍǇǁǉǉǊǍǎǄ ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ: 
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ƬǄǍ. 4. ƟǄǍǎǊƿǌƼǈǈƼ ªƳǄǍǇǊ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, ǁǀ.º 

 
 

 
ƬǄǍ. 5. ƟǄǍǎǊƿǌƼǈǈƼ ªƳǄǍǇǊ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, ǁǀ.º 

 
 

ƲǄǐǌǗ, ǋǊǇǏǓǁǉǉǗǁ ƾ ǑǊǀǁ ǀƼǉǉǗǑ ǊǋǁǌƼǒǄǅ, ƽǗǇǄ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǉǗ ƾ 

ǋǊǍǎǌǊǁǉǄǄ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ ǀǇǛ ǋǌǊƿǉǊǃǊƾ ƾ ǆǌƼǎǆǊǍǌǊǓǉǊǅ ǋǁǌǍǋǁǆǎǄƾǁ, Ǎ 

ǏǓǁǎǊǈ ǒǁǉ Ǆ ǆǊǙǐǐǄǒǄǁǉǎƼ ǋǁǉǁǎǌƼǒǄǄ, ǏǓǎǁǉǉǊƿǊ ƾ ǋǏǉǆǎǁ 1.2.1. 

1.2.2 ƨǊǀǁǇǘ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ ǋǊ ƾǄǀƼǈ ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǊǅ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ 
ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ 

ƪǀǉǊǅ Ǆǃ ǃƼǀƼǓ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ƾǗǛƾǇǁǉǄǁ ǉƼǄƽǊǇǁǁ 

ǋǁǌǍǋǁǆǎǄƾǉǗǑ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǅ ǉƼ ǋǌǊƾǁǀǁǉǄǁ ƪƦ Ǎ ǎǊǓǆǄ ǃǌǁǉǄǛ 

ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǑ ǍǁƿǈǁǉǎǊƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ. ƪǀǉǄǈ Ǆǃ ǍǋǊǍǊƽǊƾ ǊǎƾǁǎƼ ǉƼ 

ǃƼǋǌǊǍ ɦ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǌƼǍǓǁǎ ǊƽǖǁǈǊƾ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ ǀǇǛ ǆƼǂǀǊƿǊ Ǆǃ ǊǍǉǊƾǉǗǑ 

ǍǁƿǈǁǉǎǊƾ, Ǎ ǒǁǇǘǚ ƾǗǛƾǇǁǉǄǛ ǉƼǄƽǊǇǁǁ ǆǌǏǋǉǗǑ Ǆ ǋǌǄƽǗǇǘǉǗǑ. 
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ƪǋǄǌƼǛǍǘ ǉƼ ƾǄǀǁ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ǋǊ ǊǎƿǌǏǂǁǉǉǊǅ 

ǋǌǊǀǏǆǒǄǄ, ǋǌǄƾǁǀǁǉǉǗǁ ƾ ǊǐǄǒǄƼǇǘǉǊǈ ǍǎƼǎǄǍǎǄǓǁǍǆǊǈ ǍǋǌƼƾǊǓǉǄǆǁ ǋǊ 

ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ƾ ƬǊǍǍǄǄ ǃƼ 2011-2015 ƿǊǀƼ11 ǈǊǂǉǊ ƾǗǀǁǇǄǎǘ ǍǇǁǀǏǚǕǄǁ 

ǍǁƿǈǁǉǎǗ: 

ƮƼƽǇǄǒƼ 1. ƞǄǀǗ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ 

ƠǊƽǗǓƼ ǋǊǇǁǃǉǗǑ ǄǍǆǊǋƼǁǈǗǑ 

ƪƽǌƼƽƼǎǗƾƼǚǕǄǁ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ 

Ƥǃ ǉǄǑ 

ƫǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ ǋǄǕǁƾǗǑ ǋǌǊǀǏǆǎǊƾ, ƾǆǇǚǓƼǛ ǉƼǋǄǎǆǄ, Ǆ ǎƼƽƼǆƼ 

ƲǁǇǇǚǇǊǃǉǊ-ƽǏǈƼǂǉǊǁ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ; ǄǃǀƼǎǁǇǘǍǆƼǛ Ǆ ǋǊǇǄƿǌƼǐǄǓǁǍǆƼǛ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǘ 

ƫǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ ǆǊǆǍƼ Ǆ ǉǁǐǎǁǋǌǊǀǏǆǎǊƾ 

ƱǄǈǄǓǁǍǆǊǁ 

ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ 

ƫǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ ǌǁǃǄǉǊƾǗǑ Ǆ ǋǇƼǍǎǈƼǍǍǊƾǗǑ ǄǃǀǁǇǄǅ 

ƫǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ ǋǌǊǓǄǑ ǉǁǈǁǎƼǇǇǄǓǁǍǆǄǑ ǈǄǉǁǌƼǇǘǉǗǑ ǋǌǊǀǏǆǎǊƾ 

ƨǁǎƼǇǇǏǌƿǄǓǁǍǆǊǁ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ Ǆ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ ƿǊǎǊƾǗǑ ǈǁǎƼǇǇǄǓǁǍǆǄǑ ǄǃǀǁǇǄǅ 

ƫǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ ǙǇǁǆǎǌǊǊƽǊǌǏǀǊƾƼǉǄǛ, ǙǇǁǆǎǌǊǉǉǊƿǊ Ǆ ǊǋǎǄǓǁǍǆǊƿǊ ǊƽǊǌǏǀǊƾƼǉǄǛ 

ƫǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ ǙǇǁǆǎǌǊ- Ǆ ǌƼǀǄǊǙǇǁǈǁǉǎǊƾ, ǙǇǁǆǎǌǊƾƼǆǏǏǈǉǗǑ ǋǌǄƽǊǌǊƾ, ǋǁǌǁǀƼǚǕǁǅ 
ƼǋǋƼǌƼǎǏǌǗ, ƼǋǋƼǌƼǎǏǌǗ ǀǇǛ ǋǌǊƾǊǀǉǊǅ ǎǁǇǁǐǊǉǉǊǅ Ǆ ǎǁǇǁƿǌƼǐǉǊǅ ǍƾǛǃǄ 
ƫǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ ǎǌƼǉǍǋǊǌǎǉǗǑ ǍǌǁǀǍǎƾ Ǆ ǊƽǊǌǏǀǊƾƼǉǄǛ 

ƫǌǊǓǄǁ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ 

ƫǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ ǈƼǔǄǉ Ǆ ǊƽǊǌǏǀǊƾƼǉǄǛ (ƽǁǃ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ǊǌǏǂǄǛ Ǆ ƽǊǁǋǌǄǋƼǍǊƾ) 

ƫǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ ǋǌǊǓǄǑ ǈƼǎǁǌǄƼǇǊƾ Ǆ ƾǁǕǁǍǎƾ, ǉǁ ƾǆǇǚǓǁǉǉǗǑ ƾ ǀǌǏƿǄǁ ƿǌǏǋǋǄǌǊƾǆǄ 

ƫǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ Ǆ ǌƼǍǋǌǁǀǁǇǁǉǄǁ ǙǇǁǆǎǌǊǙǉǁǌƿǄǄ, ƿƼǃƼ Ǆ ƾǊǀǗ 

ƭǎǌǊǄǎǁǇǘǍǎƾǊ 

ƪǋǎǊƾƼǛ Ǆ ǌǊǃǉǄǓǉƼǛ ǎǊǌƿǊƾǇǛ; ǌǁǈǊǉǎ ƼƾǎǊǎǌƼǉǍǋǊǌǎǉǗǑ ǍǌǁǀǍǎƾ, ǈǊǎǊǒǄǆǇǊƾ, 
ƽǗǎǊƾǗǑ ǄǃǀǁǇǄǅ Ǆ ǋǌǁǀǈǁǎǊƾ ǇǄǓǉǊƿǊ ǋǊǇǘǃǊƾƼǉǄǛ 
ƮǌƼǉǍǋǊǌǎ Ǆ ǍƾǛǃǘ 

ƪǋǁǌƼǒǄǄ Ǎ ǉǁǀƾǄǂǄǈǗǈ ǄǈǏǕǁǍǎƾǊǈ, ƼǌǁǉǀƼ Ǆ ǋǌǁǀǊǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǏǍǇǏƿ 

Ƥǃ ǉǄǑ 

ƩƼǏǓǉǗǁ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ Ǆ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǄ 

ƪƽǌƼǃǊƾƼǉǄǁ 

ƣǀǌƼƾǊǊǑǌƼǉǁǉǄǁ Ǆ ǋǌǁǀǊǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǍǊǒǄƼǇǘǉǗǑ ǏǍǇǏƿ 

 

ƪǀǉƼǆǊ ǉƼ ǋǊǍǇǁǀǉǄǅ ǊǎǓǁǎǉǗǅ ǋǁǌǄǊǀ, Ƽ ǄǈǁǉǉǊ ǃƼ 9 ǈǁǍǛǒǁƾ 2015 

ƿǊǀƼ ǊǎƿǌǏǃǆƼ ǋǌǊǀǏǆǒǄǄ ǍǏǕǁǍǎƾǏǁǎ Ǐ ǍǇǁǀǏǚǕǄǑ ǊǎǌƼǍǇǁǅ: 

                                              
11 

http://www.rusnano.com/upload/images/infrastructure/%D0%A1%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0
%BE%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D0%9D%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B8%D0%BD%D0%
B4%D1%83%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B8%D1%8F%20%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0
%B8%202011-2016.pdf  

http://www.rusnano.com/upload/images/infrastructure/%D0%A1%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D0%9D%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B8%D0%BD%D0%B4%D1%83%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B8%D1%8F%20%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8%202011-2016.pdf
http://www.rusnano.com/upload/images/infrastructure/%D0%A1%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D0%9D%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B8%D0%BD%D0%B4%D1%83%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B8%D1%8F%20%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8%202011-2016.pdf
http://www.rusnano.com/upload/images/infrastructure/%D0%A1%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D0%9D%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B8%D0%BD%D0%B4%D1%83%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B8%D1%8F%20%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8%202011-2016.pdf
http://www.rusnano.com/upload/images/infrastructure/%D0%A1%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D0%9D%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B8%D0%BD%D0%B4%D1%83%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B8%D1%8F%20%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8%202011-2016.pdf
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ƫǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ ǆǊǆǍƼ Ǆ ǉǁǐǎǁǋǌǊǀǏǆǎǊƾ 

ƱǄǈǄǓǁǍǆǊǁ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ 

ƫǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ ǌǁǃǄǉǊƾǗǑ Ǆ ǋǇƼǍǎǈƼǍǍǊƾǗǑ ǄǃǀǁǇǄǅ 

ƫǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ ǋǌǊǓǄǑ ǉǁǈǁǎƼǇǇǄǓǁǍǆǄǑ ǈǄǉǁǌƼǇǘǉǗǑ ǋǌǊǀǏǆǎǊƾ 

ƨǁǎƼǇǇǏǌƿǄǓǁǍǆǊǁ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ Ǆ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ ƿǊǎǊƾǗǑ ǈǁǎƼǇǇǄǓǁǍǆǄǑ ǄǃǀǁǇǄǅ 

ƫǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ ǙǇǁǆǎǌǊǊƽǊǌǏǀǊƾƼǉǄǛ, ǙǇǁǆǎǌǊǉǉǊƿǊ Ǆ ǊǋǎǄǓǁǍǆǊƿǊ ǊƽǊǌǏǀǊƾƼǉǄǛ 

ƫǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ ǎǌƼǉǍǋǊǌǎǉǗǑ ǍǌǁǀǍǎƾ Ǆ ǊƽǊǌǏǀǊƾƼǉǄǛ 

ƫǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ ǈƼǔǄǉ Ǆ ǊƽǊǌǏǀǊƾƼǉǄǛ (ƽǁǃ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ǊǌǏǂǄǛ Ǆ ƽǊǁǋǌǄǋƼǍǊƾ) 

ƭǎǌǊǄǎǁǇǘǍǎƾǊ 

ƪǋǎǊƾƼǛ Ǆ ǌǊǃǉǄǓǉƼǛ ǎǊǌƿǊƾǇǛ; ǌǁǈǊǉǎ ƼƾǎǊǎǌƼǉǍǋǊǌǎǉǗǑ ǍǌǁǀǍǎƾ, ǈǊǎǊǒǄǆǇǊƾ, 
ƽǗǎǊƾǗǑ ǄǃǀǁǇǄǅ Ǆ ǋǌǁǀǈǁǎǊƾ ǇǄǓǉǊƿǊ ǋǊǇǘǃǊƾƼǉǄǛ 
ƪǋǁǌƼǒǄǄ Ǎ ǉǁǀƾǄǂǄǈǗǈ ǄǈǏǕǁǍǎƾǊǈ, ƼǌǁǉǀƼ Ǆ ǋǌǁǀǊǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǏǍǇǏƿ 

ƪƽǌƼǃǊƾƼǉǄǁ 

ƣǀǌƼƾǊǊǑǌƼǉǁǉǄǁ Ǆ ǋǌǁǀǊǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǍǊǒǄƼǇǘǉǗǑ ǏǍǇǏƿ 

 

ƦƼǆ Ǐǂǁ ǏǋǊǈǄǉƼǇǊǍǘ ǌƼǉǁǁ, ƾ ǀƼǉǉǊǈ ǍǋǌƼƾǊǓǉǄǆǁ ǉǁ ǍǏǕǁǍǎƾǏǁǎ 

ǆǊǉǆǌǁǎǉǗǑ ǒǄǐǌ ǋǊ ǓǄǍǇǁǉǉǊǍǎǄ ǌƼƽǊǓǄǑ, ƾ ǎǊǈ ǓǄǍǇǁ ǋǊ ǌƼǃǇǄǓǉǗǈ 

ǊǎǌƼǍǇǛǈ. ƪǀǉƼǆǊ ǋǊ ǋǌǁǀǊǍǎƼƾǇǁǉǉǊǅ ǃƼǆƼǃǓǄǆǊǈ ƽƼǃǁ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ 

ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ǈǊǂǉǊ ǍǏǀǄǎǘ Ǌ ǓǄǍǇǁǉǉǊǍǎǄ ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ ƾ ǆǊǈǋƼǉǄǛǑ Ǆ 

ƾǗǀǁǇǛǎǘ ǎǌǁǉǀǗ, ǉǁǍǈǊǎǌǛ ǉƼ ǎǊ, ǓǎǊ ǋǊǇǉǊƿǊ ǉƼƽǊǌƼ ǀƼǉǉǗǑ ǉǁ ƽǗǇǊ ǉǄ ǋǊ 

ǊǀǉǊǅ Ǆǃ ǊǎǌƼǍǇǁǅ.  

ƮƼǆǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ, ǋǊ ǍǇǁǀǏǚǕǄǈ ƾǄǀƼǈ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ ǋǊǍǓǄǎƼǉǊ 

ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ ɦ ǛƾǇǛǚǕǄǑǍǛ ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊǅ ƼǏǀǄǎǊǌǄǁǅ ǉƼ 

ǍǁǌƾǄǍ ƪƦ: 

ƮƼƽǇǄǒƼ 2. ƦǊǇǄǁǍǎƾǊ ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ ǋǊ ƾǄǀƼǈ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ 

ƞǄǀ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ ƦǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ  

ƫǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ ǆǊǆǍƼ Ǆ ǉǁǐǎǁǋǌǊǀǏǆǎǊƾ 233 

ƱǄǈǄǓǁǍǆǊǁ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ 823 

ƫǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ ǌǁǃǄǉǊƾǗǑ Ǆ ǋǇƼǍǎǈƼǍǍǊƾǗǑ ǄǃǀǁǇǄǅ; ƫǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ ǋǌǊǓǄǑ 
ǉǁǈǁǎƼǇǇǄǓǁǍǆǄǑ ǈǄǉǁǌƼǇǘǉǗǑ ǋǌǊǀǏǆǎǊƾ; ƨǁǎƼǇǇǏǌƿǄǓǁǍǆǊǁ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ Ǆ 
ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ ƿǊǎǊƾǗǑ ǈǁǎƼǇǇǄǓǁǍǆǄǑ ǄǃǀǁǇǄǅ 

1188 

ƫǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ ǙǇǁǆǎǌǊǊƽǊǌǏǀǊƾƼǉǄǛ, ǙǇǁǆǎǌǊǉǉǊƿǊ Ǆ ǊǋǎǄǓǁǍǆǊƿǊ ǊƽǊǌǏǀǊƾƼǉǄǛ 834 

ƭǎǌǊǄǎǁǇǘǍǎƾǊ 251 

 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǄ ǆǊǙǐǐǄǒǄǁǉǎƼ ǋǁǉǁǎǌƼǒǄǄ Ǆ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ƪƦ, ǎƼǆǂǁ 

ǏǓǄǎǗƾƼǚǕǄǁǍǛ ƾ ǈǊǀǁǇǄ ǄǀǁǉǎǄǓǉǗ ǃǉƼǓǁǉǄǛǈ Ǆ ǒǄǐǌƼǈ Ǆǃ ǋǏǉǆǎƼ 1.2.1. 
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1.2.3 ƨǊǀǁǇǘ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ ǍǌǁǀǄ ǍǎǏǀǁǉǎǊƾ Ǆ ƾǗǋǏǍǆǉǄǆǊƾ ƾǗǍǔǄǑ 
ǏǓǁƽǉǗǑ ǃƼƾǁǀǁǉǄǅ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ 

ƞǎǊǌǗǈ ƾƼǂǉǁǅǔǄǈ ǍǁƿǈǁǉǎǊǈ ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊƿǊ ǌǗǉǆƼ ǍǁǌƾǄǍƼ ǊǒǁǉǆǄ 

ǛƾǇǛǚǎǍǛ ǍǎǏǀǁǉǎǗ Ǆ ƾǗǋǏǍǆǉǄǆǄ ƾǏǃǊƾ, ƿǊǎǊƾǛǕǄǑ ƾǗǍǊǆǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǉǗǁ 

ǆƼǀǌǗ ǀǇǛ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ. 

ƞ ǆƼǓǁǍǎƾǁ ǄǍǑǊǀǉǗǑ ǀƼǉǉǗǑ ǀǇǛ ǋǊǀǍǓǁǎƼ ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ ƾ 

ǈǊǀǁǇǘ ƽǗǇǄ ƾǆǇǚǓǁǉǗ ǆǊǉǎǌǊǇǘǉǗǁ ǒǄǐǌǗ ǋǌǄǁǈƼ ƽƼǆƼǇƼƾǌǊƾ ǃƼ 2012 ƿ., 

ǈƼƿǄǍǎǌǊƾ ǃƼ 2012-2014 ƿƿ. ƪǐǄǒǄƼǇǘǉǗǁ ǍǋǄǍǆǄ Ǎ ǆǊǉǎǌǊǇǘǉǗǈǄ ǒǄǐǌƼǈǄ ǋǊ 

ǌǁǇǁƾƼǉǎǉǗǈ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǛǈ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ Ǆ ǐƼǆǏǇǘǎǁǎƼǈ ǋǌǁǀǊǍǎƼƾǇǁǉǗ 

ǃƼǆƼǃǓǄǆǊǈ. ƤǍǑǊǀǛ Ǆǃ ǙǎǄǑ ǒǄǐǌ, ǉƼ ǈǊǈǁǉǎ 2016 ƿ. ǆƼǀǌǊƾǗǅ ǋǊǎǁǉǒǄƼǇ 

ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ǈǊƿ ǍǊǍǎƼƾǄǎǘ 7039 ǈǊǇǊǀǗǑ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ. 

ƦƼǆ Ǆ ƾ ǍǇǏǓƼǁ Ǎ Ǐǂǁ ǀǁǅǍǎƾǏǚǕǄǈǄ ǌƼƽǊǎǉǄǆƼǈǄ, ǈǊǂǉǊ ǏǎƾǁǌǂǀƼǎǘ, 

ǓǎǊ Ǌǎǉǚǀǘ ǉǁ ƾǍǁ ǋǊǍǎǏǋǄƾǔǄǁ ƼƾǎǊǈƼǎǄǓǁǍǆǄ ǍǎƼǉǊƾǛǎǍǛ ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊǅ 

ƼǏǀǄǎǊǌǄǁǅ ǀƼǉǉǊǅ ǏǍǇǏƿǄ. ƫǊ ǙǆǍǋǁǌǎǉǗǈ ǊǒǁǉǆƼǈ1213, Ǆǃ ǓǄǍǇƼ 

ǋǊǍǎǏǋǄƾǔǄǑ ǉƼ ǋǁǌƾǗǅ ǆǏǌǍ ǆƼǆǊƿǊ-ǇǄƽǊ ƾǏǃƼ ƾ ƬǊǍǍǄǄ ǋǊǌǛǀǆƼ 21% ǋǊ 

ǌƼǃǇǄǓǉǗǈ ǋǌǄǓǄǉƼǈ ǉǁ ǃƼǆƼǉǓǄƾƼǚǎ ǋǊǇǉǗǅ ǒǄǆǇ ǊƽǏǓǁǉǄǛ. 

ƭǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ ǍǆǊǌǌǁǆǎǄǌǊƾƼƾ ǏǆƼǃƼǉǉǗǁ ƾǗǔǁ ǒǄǐǌǗ, ǈǗ 

ƾǆǇǚǓǄǇǄ ƾ ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǏǚ ƼǏǀǄǎǊǌǄǚ ǊǒǁǉǆǄ 5560 ƾǗǋǏǍǆǉǄǆǊƾ ǍǄǍǎǁǈǗ 

ƾǗǍǔǁƿǊ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ.  

ƳǎǊ ǆƼǍƼǁǎǍǛ ǀƾǏǑ ǀǌǏƿǄǑ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǗǑ ǀǇǛ ǈǊǀǁǇǄ ǋƼǌƼǈǁǎǌƼ, Ƽ 

ǄǈǁǉǉǊ ǒǁǉǗ Ǆ ǋǁǉǁǎǌƼǒǄǄ, ǀǛǇ ǄǑ ƾǗǛƾǇǁǉǄǛ ƼƾǎǊǌǗ ƾǊǍǋǊǇǘǃǊƾƼǇǄǍǘ 

ǌǁǃǏǇǘǎƼǎƼǈǄ ǊǋǌǊǍƼ ǈǊǇǊǀǗǑ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ Ǆ ƾǗǋǏǍǆǉǄǆǊƾ ǋǌǊƿǌƼǈǈ 

ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, ǋǌǊƾǁǀǁǉǉǊƿǊ ƾ ǌƼǈǆƼǑ ǋǌǊǁǆǎƼ, ǌǁǓǘ Ǌ ǆǊǎǊǌǊǈ 

ǋǊǀǌǊƽǉǁǁ ƾǁǀǁǎǍǛ ƾ ƟǇƼƾǁ 5. ƪǎƾǁǓƼǛ ǉƼ ƾǊǋǌǊǍ Ǌ ǎǊǈ, ǃƼ ǍǆǊǇǘǆǊ 

ǌǁǍǋǊǉǀǁǉǎǗ ƽǏǀǏǎ ƿǊǎǊƾǗ ǋǌǊǅǎǄ ƪƦ Ǆ ǍǆǊǇǘǆǊ ǋǊǎǌƼǎǄǎǘ ǉƼ ǋǌǊǑǂǀǁǉǄǁ 

ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǙǆǃƼǈǁǉƼ, ǍǌǁǀǄ ǉƼǄƽǊǇǁǁ ǋǊǋǏǇǛǌǉǗǑ ǊǎƾǁǎǊƾ ƽǗǇǄ: 

¶ 1 000 ǌǏƽ.; 

                                              
12 https://www.hse.ru/pubs/share/direct/document/87451572  
13 http://www.strf.ru/material.aspx?CatalogId=221&d_no=43212#.WC6J8uaLRhF 

https://www.hse.ru/pubs/share/direct/document/87451572
http://www.strf.ru/material.aspx?CatalogId=221&d_no=43212#.WC6J8uaLRhF
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¶ 3 000 ǌǏƽ.; 

¶ 8 000 ǌǏƽ. 

ƫǊ ƼǉƼǇǊƿǄǄǄ Ǎ ǈǊǀǁǇǘǚ ǀǇǛ ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ ǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, ƽǗǇǄ ǎƼǆǂǁ 

ǋǌǊƼǉƼǇǄǃǄǌǊƾƼǉǗ ǀƾƼ ǍǒǁǉƼǌǄǛ: ǋǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ Ǆ ǊǋǎǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ, 

ǊǍǉǊƾƼǉǉǗǁ ǉƼ ǊǑƾƼǎǁ ƼǏǀǄǎǊǌǄǄ. ƞ ǋǁǌƾǊǈ ǍǇǏǓƼǁ ǃǉƼǓǁǉǄǛ ǋǁǉǁǎǌƼǒǄǄ ƾ 

ǃƼƾǄǍǄǈǊǍǎǄ Ǌǎ ǒǁǉǗ ǌƼƾǉǗ: 50%, 20% Ǆ 10% ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǁǉǉǊ. ƫǌǄ 

ǊǋǎǄǈǄǍǎǄǓǁǍǆǊǈ ǍǒǁǉƼǌǄǄ ǆǊǙǐǐǄǒǄǁǉǎǗ ǋǁǉǁǎǌƼǒǄǄ ǍǊǍǎƼƾǇǛǚǎ 88%, 

55% Ǆ 21%. Ƥ ǋǊ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǏ ǋǊǇǏǓƼǁǎǍǛ ǍǇǁǀǏǕǁǁ ǌƼǍǋǌǁǀǁǇǁǉǄǁ: 

 ƭǒǁǉƼǌǄǅ 

ƲǁǉƼ ƫǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ ƪǋǎǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ 
1 000 ǌǏƽ 50% 88% 
3 000 ǌǏƽ 20% 55% 
8 000 ǌǏƽ 10% 21% 

 

ƫǊ ǆƼǂǀǊǈǏ Ǆǃ ǍǒǁǉƼǌǄǁƾ ƾ ƿǇƼƾǁ 3.3 ǋǌǊǄǃƾǁǀǁǉǗ ǋǊǀǍǓǁǎǗ ǁǈǆǊǍǎǄ 

ǌǗǉǆƼ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕǁƿǊ ǍǁƿǈǁǉǎƼ ƾ ǒǄǐǌƼǑ. 

1.2.4 ƨǊǀǁǇǘ ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ ǍǌǁǀǄ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ, 
ƾǑǊǀǛǕǄǑ ƾ ǋǁǌǄǈǁǎǌ ƬǊǍǉƼǉǊ ǇǄƽǊ ǏǓƼǍǎƾǏǚǕǄǑ ƾ ǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǄǄ ƩƭƫƦ 

ơǕǁ ǊǀǄǉ ƾƼǌǄƼǉǎ ƾƼǌǄƼǉǎ ǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǄǛ Ǆ ǊǋǄǍƼǉǄǛ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ, 

ǋǌǁǀǇƼƿƼǁǈǗǅ ƾ ǌƼǈǆƼǑ ǀƼǉǉǊƿǊ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ, ǋǌǁǀǏǍǈƼǎǌǄƾƼǁǎ ǍǇǁǀǏǚǕǄǅ 

ǋǊǀǑǊǀ. ƞ ǀƼǉǉǊǈ ǍǇǏǓƼǁ ƾ ǊǍǉǊƾǏ ǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǄǛ ǌǗǉǆƼ ǊǒǁǉǆǄ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǃƼǆǇƼǀǗƾƼǁǎǍǛ ƾƼǂǉǊǍǎǘ ǍǁǎǁƾǊƿǊ ƾǃƼǄǈǊǀǁǅǍǎƾǄǛ ǈǁǂǀǏ 

ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǛǈǄ, ƾǑǊǀǛǕǄǈǄ ƾ ǋǁǌǄǈǁǎǌ ƬƪƭƩƜƩƪ, Ʃƫ ªƨƪƩº Ǆ ƭƫƦ ƾ 

ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, Ƽ ǎƼǆǂǁ Ǎǎǁǋǁǉǘ ƾǊƾǇǁǓǁǉǉǊǍǎǄ ǆǊǈǋƼǉǄǅ ƾ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǘ 

ƭƫƦ. ƞ ƽǇǊǆǁ ǋǌǁǀǇƼƿƼǁǎǍǛ ǋǌǊƾǁǍǎǄ ǍǁƿǈǁǉǎƼǒǄǚ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ ǀǇǛ ƼǉƼǇǄǃƼ 

ǍǇǁǀǏǚǕǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ:  

Ƽ) ƫǊǌǎǐǁǇǘǉǗǁ ǆǊǈǋƼǉǄǄ ƬƪƭƩƜƩƪ. ƞ ǀƼǉǉǏǚ ƿǌǏǋǋǏ ƾǑǊǀǄǎ 71 

ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǁ, ǆǊǎǊǌǊǁ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǏǓƼǍǎǉǄǆǊǈ ǄǉƾǁǍǎǄǒǄǊǉǉǊǅ ǋǌǊƿǌƼǈǈǗ 

ƬƪƭƩƜƩƪ Ǆ ǋǊǇǏǓǄǇǊ Ǌǎ ǉǁƿǊ ǐǄǉƼǉǍǄǌǊƾƼǉǄǁ. ƞ ǌƼǈǆƼǑ ƾǃƼǄǈǊǀǁǅǍǎƾǄǛ Ǎ 

ǎƼǆǄǈ ǎǄǋǊǈ ǆǊǈǋƼǉǄǅ ǄǈǁǁǎǍǛ ƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǘ ǋǌǄ ǃƼǆǇǚǓǁǉǄǄ 
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ǄǉƾǁǍǎǄǒǄǊǉǉǊƿǊ ǆǊǉǎǌƼǆǎƼ ǋǌǁǀǏǍǈƼǎǌǄƾƼǎǘ ǆƼǆ ǊƽǛǃƼǎǁǇǘǉǊǁ ǏǍǇǊƾǄǁ 

ǁǂǁƿǊǀǉǊǁ ǋǌǊǑǊǂǀǁǉǄǁ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǉǊƿǊ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾƼ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ ǆǊǈǋƼǉǄǄ, 

ǋǊǇǏǓƼǚǕǁǅ ǄǉƾǁǍǎǄǒǄǄ, ǊǒǁǉǆǏ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǉƼ ǍǏǈǈǏ, ǙǆƾǄƾƼǇǁǉǎǉǏǚ 

ǍǌƼƾǉǄǎǁǇǘǉǊ ǉǁƽǊǇǘǔǊǅ (5-10%) ǀǊǇǄ ǆǊǉǎǌƼǆǎƼ. Ʈǁǈ ǍƼǈǗǈ ƽǏǀǁǎ 

ǊƽǁǍǋǁǓǁǉ ǁǂǁƿǊǀǉǗǅ ǋǊǍǎǊǛǉǉǗǅ ǋǊǎǊǆ ǍǊǄǍǆƼǎǁǇǁǅ ǉƼ ǋǌǊǑǊǂǀǁǉǄǁ 

ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǙǆǃƼǈǁǉƼ. 

ƽ) ƦǊǈǋƼǉǄǄ ɦ ǏǓƼǍǎǉǄǆǄ Ʃƫ ªƨƪƩº (162 ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ). ƞ ǀƼǉǉǊǈ 

ǍǇǏǓƼǁ ǈǊǀǁǇǘ ǊǎǉǊǔǁǉǄǅ, ǋǊǀǊƽǉƼǛ ǏǆƼǃƼǉǉǊǅ ƾǗǔǁ, ǉǁ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǛǁǎǍǛ 

ƾǊǃǈǊǂǉǊǅ. Ʈǁǈ ǉǁ ǈǁǉǁǁ, Ǐǂǁ ǍƼǈǊ ǏǓƼǍǎǄǁ ǎƼǆǄǑ ǆǊǈǋƼǉǄǅ ƾ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ 

Ʃƫ ªƨƪƩº ǍǊǃǀƼǁǎ ƾ ǙǎǊǅ ƿǌǏǋǋǁ, ǆƼǆ Ǆ ƾ ǍǇǁǀǏǚǕǄǑ ǀƾǏǑ, ǍǄǎǏƼǒǄǚ, 

ǉƼǄƽǊǇǁǁ ƽǇƼƿǊǋǌǄǛǎǉǏǚ Ǎ ǎǊǓǆǄ ǃǌǁǉǄǛ ǈǊǎǄƾƼǒǄǄ Ǆ ǄǉǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǄǛ 

ǆǊǈǋƼǉǄǅ Ǌ ƩƼǒǄǊǉƼǇǘǉǊǅ ǍǄǍǎǁǈǁ ƫƦ, ǋǌǊǑǊǂǀǁǉǄǄ ǊǒǁǉǆǄ, ǃǉƼǓǄǈǊǍǎǄ 

ƫƭ Ǆ ǎ.ǀ. ƦƼǉƼǇǗ Ǆ ǄǉǍǎǌǏǈǁǉǎǗ, ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǗǁ ǀǇǛ ǎǊƿǊ, ǓǎǊƽǗ ǉƼǇƼǂǄƾƼǎǘ 

ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕǏǚ ǆǊǈǈǏǉǄǆƼǒǄǚ, ƾǗǍǎǌƼǄƾƼǎǘ ǋǊǍǎǊǛǉǉǗǁ ǋǊǎǊǆǄ ǊƽǈǁǉƼ 

ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǁǅ, Ǆ, ǍǇǁǀǊƾƼǎǁǇǘǉǊ, ǋǊƾǗǔƼǎǘ ǍǋǌǊǍ ǉƼ ǍǁǌƾǄǍ ǊǒǁǉǆǄ ǍǌǁǀǄ 

ǎƼǆǄǑ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ Ǐǂǁ ǍǏǕǁǍǎƾǏǚǎ. 

ƾ) ƦǊǈǋƼǉǄǄ, ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǄ ǆǊǎǊǌǗǑ (ǆƼǆ ǋǌƼƾǄǇǊ, ǎǊǋ-ǈǁǉǁǀǂǈǁǉǎ) 

ǛƾǇǛǚǎǍǛ ǓǇǁǉƼǈǄ ƭƫƦ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ (15 ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ). ƩǁǍǈǊǎǌǛ ǉƼ ǎǊ, 

ǓǎǊ ǓǄǍǇǊ ǆǊǈǋƼǉǄǅ, ǃƼǉǄǈƼǚǕǄǑǍǛ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǊǅ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ Ǆ 

ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛǈǄ, ǍǌǁǀǄ ǉǄǑ ǉǁ ǎƼǆ ƾǁǇǄǆǊ, ǋǌǛǈǊǁ ǏǓƼǍǎǄǁ ǏǋǌƼƾǇǁǉǒǁƾ ƾ 

ǌƼǃƾǄǎǄǄ ǍǄǍǎǁǈǗ ƪƦ ǋǊƾǗǔƼǁǎ ƾǁǌǊǛǎǉǊǍǎǘ ǋǌǊǑǊǂǀǁǉǄǛ ǊǒǁǉǆǄ 

ǍǊǎǌǏǀǉǄǆƼǈǄ ǄǑ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ. 

ƿ) ƪǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ ɦ ǌƼǃǌƼƽǊǎǓǄǆǄ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ ǀǇǛ 

ǉƼǉǊǊǎǌƼǍǇǄ (127 ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ). ƦǊǈǋƼǉǄǄ Ǆǃ ǀƼǉǉǊƿǊ ǍǋǄǍǆƼ ǋǌǛǈǗǈ 

ǊƽǌƼǃǊǈ ǍƾǛǃƼǉǗ Ǎ ǍǊǃǀƼǉǄǁǈ ǋǌǊǐǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ. ƪǓǁƾǄǀǉǊ, ǓǎǊ ǄǑ 

ǍǊǎǌǏǀǉǄǆƼǈ ǈǊǂǁǎ ƽǗǎǘ ƾ ǋǁǌƾǏǚ ǊǓǁǌǁǀǘ ǌǁǆǊǈǁǉǀǊƾƼǉǊ ǋǌǊǑǊǀǄǎǘ 

ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǅ ǙǆǃƼǈǁǉ ƾ ƲƪƦ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ. 

ƬƼǍǓǁǎǗ ǋǊ ǀƼǉǉǗǈ ǆǊǈǋƼǉǄǛǈ ƽǏǀǏǎ ǋǌǊǄǃǁǀǁǉǗ Ǎ ǒǁǇǘǚ ƾǗǛƾǇǁǉǄǛ 

ǉƼǄƽǊǇǁǁ ƽǇǄǃǆǄǑ ǆ ǋǁǌǄǈǁǎǌǏ Ɯƪ ªƬǊǍǉƼǉǊº ǍǁƿǈǁǉǎǊƾ, Ǆ ǋǌƼǆǎǄǓǁǍǆǄ ƾǍǁ 
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ǀƼǉǉǗǁ, ǋǌǄƾǁǀǁǉǉǗǁ ǋǊ ǀƼǉǉǗǈ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǛǈ Ǐǂǁ ƾǆǇǚǓǁǉǗ ƾ ǎǁ ǒǄǐǌǗ, 

ǆǊǎǊǗǌǁ ǋǌǊǀǁǈǊǉǍǎǌǄǌǊƾƼǉǗ ƾ ǊǋǄǍƼǉǄǄ ǊǍǉǊƾǉǊǅ ǈǊǀǁǇǄ ƾ ǋǏǉǆǎǁ 1.2.1. 

ƞƼǂǉǊ ǊǎǈǁǎǄǎǘ, ǓǎǊ ǏǆƼǃƼǉǉǗǁ ƾǗǔǁ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ ǋǁǌǄǈǁǎǌƼ 

ƬƪƭƩƜƩƪ Ǆ ƭƫƦ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ǍǎƼǉǊƾǛǎǍǛ ǉƼǄƽǊǇǁǁ ƾǁǌǊǛǎǉǗǈǄ 

ǋǊǎǌǁƽǄǎǁǇǛǈǄ ǍǁǌƾǄǍƼ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ Ǌǎǉǚǀǘ ǉǁ ǋǊǎǊǈǏ, ǓǎǊ 

ǋǊǍǌǁǀǍǎƾǊǈ ƼǀǈǄǉǄǍǎǌƼǎǄƾǉǊƿǊ ǄǇǄ ƾǇƼǍǎǉǊƿǊ ǌǁǍǏǌǍƼ ǄǑ ƽǏǀǏǎ ƾ 

ªǀǊƽǌǊƾǊǇǘǉǊ-ǋǌǄǉǏǀǄǎǁǇǘǉǊǅº ǐǊǌǈǁ ǋǊƽǏǂǀƼǎǘ ǋǌǊƾǊǀǄǎǘ ƪƦ ǍǌǁǀǄ 

ǍƾǊǄǑ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ. ƫǊǎǁǉǒǄƼǇ Ǆ ǍǌǁǀƼ ǀǇǛ ǄǉǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǄǛ Ǆ ǉƼǇƼǂǄƾƼǉǄǛ 

ǆǊǉǎƼǆǎǊƾ ǋǊ ƾǊǋǌǊǍƼǈ ǊǒǁǉǆǄ, ǁǍǎǁǍǎƾǁǉǉǊ, ƾǗǔǁ ǍǌǁǀǄ ǆǊǈǋƼǉǄǅ, ǆǊǎǊǌǗǁ 

ǋǊƿǌǏǂǁǉǗ ƾ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǘ ƬƪƭƩƜƩƪ, Ʃƫ ªƨƪƩº, ƭƫƦ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, 

ǍǊǃǀƼǉǄǁ ƲƪƦ, ǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǄǁ ǙǆǍǋǁǌǎǉǊƿǊ ǍǊǊƽǕǁǍǎƾƼ, ǍǊǃǀƼǉǄǁ Ʀƪƭ Ǆ ǋǌ. 

ƤǍǑǊǀǛ Ǆǃ ǙǎǊƿǊ, ƾ ǈǊǀǁǇǄ ǉǁ ƽǏǀǏǎ ƾǆǇǚǓƼǎǘǍǛ ǋǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǉǗǁ ƾƼǌǄƼǉǎǗ 

ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǍǊƽǗǎǄǅ. 

ƭǎǊǄǎ ǀǊƽƼƾǄǎǘ, ǓǎǊ ǈǁǂǀǏ ǙǎǄǈǄ ǓǁǎǗǌǘǈǛ ǍǁƿǈǁǉǎƼǈǄ ƾǊǃǈǊǂǉǊ 

ǋǁǌǁǍǁǓǁǉǄǁ, ǆǊƿǀƼ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǉƼǛ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǛ ǋǌǄǍǏǎǍǎƾǏǁǎ ǍǌƼǃǏ ƾ 

ǉǁǍǆǊǇǘǆǄǑ ǍǋǄǍǆƼǑ. 

ƳǎǊ ǆƼǍƼǁǎǍǛ ǓǄǍǇǁǉǉǊǍǎǄ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ ǎǊ ǋǊ ǍǁƿǈǁǉǎƼǈ (Ɯ) Ǆ (Ɲ), Ƽ 

ǄǈǁǉǉǊ ǋǊ ǓǇǁǉƼǈ Ʃƫ ªƨƪƩº Ǆ ǋǊǌǎǐǁǇǘǉǗǈ ǆǊǈǋƼǉǄǛǈ Ɯƪ ªƬǊǍǉƼǉǊº ƽǗǇǄ 

ǋǌǊƾǁǀǁǉǗ ǍǇǁǀǏǚǕǄǁ ǊǋǁǌƼǒǄǄ: 

- ƩƼ ǊǍǉǊƾƼǉǄǄ ƽƼǃǗ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, ǋǌǁǀǊǍǎƼƾǇǁǉǉǊǅ 

ǃƼǆƼǃǓǄǆǊǈ ǈǊǂǉǊ ǆǇƼǍǍǄǐǄǒǄǌǊƾƼǎǘ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ ǋǊ ǍǁƿǈǁǉǎƼǈ 

ǈǄǆǌǊǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ, ǈƼǇǗǑ, ǍǌǁǀǉǄǑ Ǆ ǆǌǏǋǉǗǑ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ.  

- ƞ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǄǄ Ǎ ưǁǀǁǌƼǇǘǉǗǈ ǃƼǆǊǉǊǈ Ǌǎ 24.07.2007 N 209-ưƣ "ƪ 

ǌƼǃƾǄǎǄǄ ǈƼǇǊƿǊ Ǆ ǍǌǁǀǉǁƿǊ ǋǌǁǀǋǌǄǉǄǈƼǎǁǇǘǍǎƾƼ ƾ ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ 

ưǁǀǁǌƼǒǄǄ"14 ǍǏǕǁǍǎƾǏǁǎ ǍǇǁǀǏǚǕƼǛ ƿǌƼǀƼǒǄǛ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ƾ ǃƼƾǄǍǄǈǊǍǎǄ 

Ǌǎ ǓǄǍǇǁǉǉǊǍǎǄ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ: Ƽ) Ǌǎ ǍǎƼ ǊǀǉǊƿǊ ǀǊ ǀƾǏǑǍǊǎ ǋǛǎǄǀǁǍǛǎǄ ǓǁǇǊƾǁǆ 

                                              
14 

http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=LAW& n=193148&fld=134&dst=100000000
1,0&rnd=0.35045140156661625#0   

http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=LAW&n=193148&fld=134&dst=1000000001,0&rnd=0.35045140156661625#0
http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=LAW&n=193148&fld=134&dst=1000000001,0&rnd=0.35045140156661625#0
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ǀǇǛ ǍǌǁǀǉǄǑ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ; ƽ) ǀǊ ǍǎƼ ǓǁǇǊƾǁǆ ǀǇǛ ǈƼǇǗǑ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ; ǍǌǁǀǄ 

ǈƼǇǗǑ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ƾǗǀǁǇǛǚǎǍǛ ǈǄǆǌǊǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ - ǀǊ ǋǛǎǉƼǀǒƼǎǄ ǓǁǇǊƾǁǆ; 

- ƭǊǊǎƾǁǎǍǎƾǁǉǉǊ, ǋǊ ǆƼǂǀǊǈǏ Ǆǃ ǍǁƿǈǁǉǎǊƾ ƽǁǌǁǎǍǛ Ǎǌǁǀǉǁǁ 

ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǓǁǇǊƾǁǆ, ǃƼ ǄǍǆǇǚǓǁǉǄǁǈ ǆǌǏǋǉǗǑ ɦ ƿǀǁ ǍǓǄǎƼǁǎǍǛ ǈǄǉǄƼǇǘǉǊǁ 

ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ. 

- ƪǀǉƼǆǊ, Ǎ ǏǓǁǎǊǈ ǈǉǁǉǄǛ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ ɦ ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǁǅ ƭƫƦ ƾ 

ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, ưǊǉǀƼ ǄǉǐǌƼǍǎǌǏǆǎǏǌǉǗǑ Ǆ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǑ ǋǌǊǁǆǎǊƾ 

ƬǊǍǉƼǉǊ Ǆ Ʃƫ ªƨǁǂǊǎǌƼǍǇǁƾǊǁ ƪƽǖǁǀǄǉǁǉǄǁ ƩƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄº, ǊǓǁǉǘ ƾƼǂǉǊ 

ǏǓǄǎǗƾƼǎǘ ǍǋǄǒǄǐǄǆǏ ǉƼǉǊǊǎǌƼǍǇǄ Ǆ ƾ ǓƼǍǎǄ ǆǊǇǓǄǁǍǎƾƼ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ. ƭ 

ǎǊǓǆǄ ǃǌǁǉǄǛ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ ɦ ǉƼǄƽǊǇǁǁ ǋǌǄƽǇǄǂǁǉǉƼǛ ǆ ǌǁƼǇǘǉǗǈ ǃǉƼǓǁǉǄǛǈ 

ǒǁǇǁƾƼǛ ƼǏǀǄǎǊǌǄǛ ɦ ǙǎǊ ǋǊǌǛǀǆƼ 10% Ǌǎ ǓǄǍǇǁǉǉǊǍǎǄ ƾ ǊƽǕǁǈ 

ǆǇƼǍǍǄǐǄǆƼǎǊǌǁ. ƤǈǁǉǉǊ ǍǎǊǇǘǆǊ ǉǏǂǉǊ ƽǌƼǎǘ ƾ Ǎǌǁǀǉǁǈ, ǓǎǊƽǗ ǊǒǁǉǄǎǘ 

ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊǁ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ ǀƼǉǉǗǑ ǍǁǆǎǊǌǊƾ.  

- ƮƼǆǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ, ǋǊ ǀƾǏǈ ǀƼǉǉǗǈ ǍǁƿǈǁǉǎƼǈ ǋǊǇǏǓƼǁǎǍǛ ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ ɦ 

ǛƾǇǛǚǕǄǑǍǛ ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊǅ ƼǏǀǄǎǊǌǄǁǅ ǉƼ ƪƦ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ 1707 

(ǋǁǌǄǈǁǎǌ Ʃƫ ªƨƪƩº) Ǆ 544 (ƫǊǌǎǐǁǇǘǉǗǁ ǆǊǈǋƼǉǄǄ Ɯƪ ªƬǊǍǉƼǉǊº). 

ƳǎǊ ǆƼǍƼǁǎǍǛ ǍǁƿǈǁǉǎǊƾ (ƞ) Ǆ (Ɵ), ǎǊ ǋǊ ǀƼǉǉǗǈ ǆǊǈǋƼǉǄǛǈ ǀǁǎƼǇǄǃƼǒǄǄ, 

ƼǉƼǇǊƿǄǓǉǊǅ ǋǌǁǀǗǀǏǕǄǈ, ƾ ǈƼǎǁǌǄƼǇƼǑ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ ǉǁ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǊ, 

ǋǊǙǎǊǈǏ ǀǇǛ ǋǊǀǍǓǁǎƼ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ ƽǗǇƼ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǉƼ ǈǊǀǁǇǘ Ǆ 

ǋǊǆƼǃƼǎǁǇǄ Ǆǃ ǋǏǉǆǎƼ 1.21, ƼǉƼǇǊƿǄǓǉƼǛ ǀǇǛ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, 

ǆǊƿǀƼ Ǎǌǁǀǉǁǁ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ, ǒǁǉƼ Ǆ ǏǌǊƾǁǉǘ ǋǁǉǁǎǌƼǒǄǄ Ǆ 

ǄǃǈǁǉǛǁǎǍǛ ǇǄǔǘ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǆǊǈǋƼǉǄǅ. ƝǁǃǏǍǇǊƾǉǊ, ǙǎǊ ǉƼǆǇƼǀǗƾƼǁǎ 

ǉǁǆǊǎǊǌǗǁ ǊƿǌƼǉǄǓǁǉǄǛ ǉƼ ƾǗƽǊǌǆǏ ǆǊǈǋƼǉǄǅ, ǉǊ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǄ ƾ ǊǎǆǌǗǎǗǑ 

ǄǇǄ ƾǉǏǎǌǁǉǉǄǑ ǍǎƼǎǄǍǎǄǓǁǍǆǄǑ ǀǊǆǏǈǁǉǎƼǑ ǋǊ ǎƼǆǄǈ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǛǈ ǉǁ 

ǊƽǉƼǌǏǂǁǉǊ. 

ƫǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ ƾƼǌǄƼǉǎ ǋǁǉǁǎǌƼǒǄǄ ƾ ǀƼǉǉǊǈ ǍǇǏǓƼǁ ǉǁ 

ǌƼǍǍǈƼǎǌǄƾƼǁǎǍǛ, ǋǊǍǆǊǇǘǆǏ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉ ǍǊƾǁǌǔǁǉǉǊ ǄǉǊǅ ǋǊǀǑǊǀ ǆ ǌǗǉǆǏ 

Ǎ ǏǓǁǎǊǈ ƽǊǇǘǔǁǅ ǇǊǛǇǘǉǊǍǎǄ. ƪǓǁƾǄǀǉǊ, ǓǎǊ ǆǊǈǋƼǉǄǄ ǋǁǌǄǈǁǎǌƼ 

ƬƪƭƩƜƩƪ ƽǏǀǏǎ ƾ ƽǊǇǘǔǁǅ ǍǎǁǋǁǉǄ ǃƼǄǉǎǁǌǁǍǊƾƼǉǗ ƾ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ ƭƫƦ ƾ 
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ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, ƾ ǎǊǈ ǓǄǍǇǁ ƾ ǋǌǊǑǊǂǀǁǉǄǄ ǏǍǇǏƿ ƪƦ. ƦǌǊǈǁ ǎǊƿǊ, ǀǊ ǉǄǑ Ǎ 

ƽǊǇǘǔǁǅ ƾǁǌǊǛǎǉǊǍǎǘǚ Ǆ ǍǆǊǌǊǍǎǘǚ ƽǏǀǁǎ ƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǘ ǀǊǉǁǍǎǄ 

ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǚ.  
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ƟǇƼƾƼ 2. ƞǊǍǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ ǆƼǀǌǊƾ ƾ ǆǊǉǎǁǆǍǎǁ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ 
ǌƼǃƾǄǎǄǛ. ƭǎƼǉǊƾǇǁǉǄǁ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǌǁƿǏǇǄǌǊƾƼǉǄǛ ƾ 
ǌǊǍǍǄǅǍǆǄǑ ǊǎǌƼǍǇǛǑ ƾǗǍǊǆǄǑ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ: Ǌǎ ǍǊƾǁǎǍǆǄǑ ǎǌƼǀǄǒǄǅ ǆ 
ǊǎƾǁǎƼǈ ǉƼ ǍǊƾǌǁǈǁǉǉǗǁ ƾǗǃǊƾǗ. 

ƧǚƽǊǁ ǛƾǇǁǉǄǁ, ǊƽǇƼǀƼǚǕǁǁ ǍǊǒǄƼǇǘǉǊǅ ǋǌǄǌǊǀǊǅ, ƾǊǃǉǄǆƼǁǎ ǉǁ 

ǍǋǊǉǎƼǉǉǊ, Ƽ ƾ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǁ Ǆ ǉƼ ǊǍǉǊƾǁ ǋǌǁǀǔǁǍǎƾǏǚǕǁƿǊ ǄǍǎǊǌǄǓǁǍǆǊƿǊ 

ǌƼǃƾǄǎǄǛ, ǊǍǊƽǁǉǉǊǍǎǛǈǄ ǆǊǎǊǌǊƿǊ ǃƼǓƼǍǎǏǚ ǊƽǏǍǇǊƾǇǁǉ ǒǁǇǗǅ ǌǛǀ ǁƿǊ 

ǑƼǌƼǆǎǁǌǄǍǎǄǆ. ƦǊǉǆǌǁǎǉǗǁ ǐǊǌǈǗ, ƾ ǆǊǎǊǌǗǑ ǋǌǊǎǁǆƼǚǎ ǍǊƾǌǁǈǁǉǉǗǁ 

ǋǌǊǒǁǍǍǗ ƾǊǍǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ Ǆ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǓǁǇǊƾǁǓǁǍǆǊƿǊ ǆƼǋǄǎƼǇƼ ɦ ǉǁ 

ǄǍǆǇǚǓǁǉǄǁ. ƩƼ ǙǎǊǈ ǊǍǉǊƾƼǉǄǄ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǛǁǎǍǛ ƾǁǍǘǈƼ ƾƼǂǉǗǈ ǋǊǉǄǈƼǎǘ 

ǋǌǁǀǗǍǎǊǌǄǚ ǉǗǉǁǔǉǁƿǊ ǍǊǍǎǊǛǉǄǛ ǙǎǄǑ ǋǌǊǒǁǍǍǊƾ Ǆ ǐǏǉǀƼǈǁǉǎ, ǉƼ 

ǆǊǎǊǌǗǅ ǊǉǄ ǊǋǄǌƼǚǎǍǛ ƾ ǍƾǊǁǈ ǀƾǄǂǁǉǄǄ. 

ƪǎǋǌƼƾǉǊǅ ǎǊǓǆǊǅ Ǆ ǆǇǚǓǊǈ ǆ ǎƼǆǊǈǏ ǋǊǉǄǈƼǉǄǚ ǍǁƿǊǀǉǛ ǛƾǇǛǁǎǍǛ 

ǆǊǉǒǁǋǒǄǛ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǑ ǏǆǇƼǀǊƾ, ǋǊǆƼǃǗƾƼǚǕƼǛ, ǆƼǆ ǋǊ ǈǁǌǁ ǌƼǃƾǄǎǄǛ 

ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ Ǆ ǋǊƾǗǔǁǉǄǛ ǄǑ ǍǇǊǂǉǊǍǎǄ ǉǁ ǎǊǇǘǆǊ ǏƾǁǇǄǓǄƾƼǚǎǍǛ ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǛ 

ǆ ǏǌǊƾǉǚ ǆǊǈǋǁǎǁǉǒǄǅ, ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ Ǆ ǆǏǇǘǎǏǌǗ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǊƿǊ 

ǋǁǌǍǊǉƼǇƼ, ǉǊ Ǆ ƾǊǃǌƼǍǎƼǁǎ ǀǊǇǛ ƾǗǍǊǆǊǆƾƼǇǄǐǄǒǄǌǊƾƼǉǉǗǑ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ƾ 

ǁƿǊ ǍǎǌǏǆǎǏǌǁ. ƜǆǎǏƼǇǘǉƼǛ ƾ ǉƼǍǎǊǛǕǄǅ ǈǊǈǁǉǎ ǀǇǛ ƬǊǍǍǄǄ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǊǍǎǘ 

ǋǁǌǁǑǊǀƼ ǆ ǋǛǎǊǈǏ Ǆ ǔǁǍǎǊǈǏ ǎƼǆǄǈ ǏǆǇƼǀƼǈ Ǎ ǉǁǄǃƽǁǂǉǊǍǎǘǚ ǎǌǁƽǏǁǎ 

ǄǃǈǁǉǄǎǘ, ǏǍǊƾǁǌǔǁǉǍǎƾǊƾƼǎǘ ǍǄǍǎǁǈǏ ƾǊǍǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ǎƼǆǄǑ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ 

Ǆ ǓǁǇǊƾǁǓǁǍǆǊƿǊ ǆƼǋǄǎƼǇƼ ƾ ǒǁǇǊǈ. ƪƽǃǊǌ ǋǌǁǀǗǀǏǕǁƿǊ ǋǏǎǄ, ƽǁǃǏǍǇǊƾǉǊ, 

ǋǊǈǊǂǁǎ ǏƾǄǀǁǎǘ Ǆ ƾǊǃǈǊǂǉǗǁ ǄǉǍǎǌǏǈǁǉǎǗ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǗǑ ǋǁǌǁǈǁǉ, Ƽ ǎƼǆǂǁ 

ǎǊǓǆǄ ǋǌǄǇǊǂǁǉǄǛ ǎƼǆǄǑ ǄǉǍǎǌǏǈǁǉǎǊƾ. 

2.1. ƬǊǇǘ ǓǁǇǊƾǁǓǁǍǆǊƿǊ ǆƼǋǄǎƼǇƼ ƾ Ǎǈǁǉǁ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ Ǆ ǌƼǃƾǄǎǄǄ 
ǙǆǊǉǊǈǄǆǄ  

ƮǊ, ǓǎǊ ǓǁǇǊƾǁǆ, ǍǋǊǍǊƽǉǗǅ ƾǈǁǍǎǁ Ǎ ǏǌǊƾǉǁǈ ǍƾǊǁǅ ǂǄǃǉǄ, 

ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ Ǆ ǆǏǇǘǎǏǌǗ ǋǊƾǗǔƼǎǘ ǋǌǊǄǃƾǊǀǄǎǁǇǘǉǊǍǎǘ ǍƾǊǁƿǊ ǎǌǏǀƼ15, 

ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǄǉǎǁǉǍǄƾǉǗǈ ǐƼǆǎǊǌǊǈ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ, ǆǊǎǊǌǗǅ ǊƽǁǍǋǁǓǄƾƼǁǎ 

ǌƼǃƾǄǎǄǁ ǙǆǊǉǊǈǄǆǄ Ǆ ǊƽǕǁǍǎƾƼ, ǍǁƿǊǀǉǛ ǋǌǄǃǉƼǁǎǍǛ ǋǌƼǆǎǄǓǁǍǆǄ ƾǍǁǈǄ. 

                                              
15 ƩǁƽǊǌǍǆǄǅ ơ. ƞ. (2012). ƹǆǊǉǊǈǄǆƼ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ ƭƴƜ: ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎǗ Ǆ ǆƼǋǄǎƼǇǄǃƼǒǄǛ: 

ǈǊǉǊƿǌƼǐǄǛ. 
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ƦƼǓǁǍǎƾǊ ǓǁǇǊƾǁǓǁǍǆǊƿǊ ǆƼǋǄǎƼǇƼ ǍǎƼǉǊƾǄǎǍǛ ǊǍǉǊƾǉǗǈ ǐƼǆǎǊǌǊǈ 

ǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǄǛ ǄǉǉǊƾƼǒǄǊǉǉǊǅ ǙǆǊǉǊǈǄǆǄ Ǆ ǙǆǊǉǊǈǄǆǄ ǃǉƼǉǄǅ, ǋǊǛƾǇǁǉǄǛ Ǆ 

ǌƼǃƾǄǎǄǛ ƾ ǎǊǅ ǄǇǄ ǄǉǊǅ ǍǎǌƼǉǁ ǉǊƾǗǑ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǑ ǏǆǇƼǀǊƾ, ǄǍǎǊǓǉǄǆǊǈ 

ǏƾǁǇǄǓǁǉǄǛ ǁǁ ǆǊǉǆǏǌǁǉǎǉǗǑ ǋǌǁǄǈǏǕǁǍǎƾ ǉƼ ǈǄǌǊƾǊǈ ǌǗǉǆǁ ǎǊƾƼǌǊƾ Ǆ 

ǏǍǇǏƿ. ƤǉƾǁǍǎǄǒǄǄ ƾ ǋǁǌǍǊǉƼǇ ɦ ǏǍǇǊƾǄǁ Ǆ ǌǁǍǏǌǍ ǋǊƾǗǔǁǉǄǛ ǙǐǐǁǆǎǄƾǉǊǍǎǄ 

ǇǚƽǊƿǊ ǍǊƾǌǁǈǁǉǉǊƿǊ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ. 

Ƥ ƾǍǁ ǂǁ ƼǉƼǇǄǃ ǇǚƽǗǑ ƼǍǋǁǆǎǊƾ ǌƼǃƾǄǎǄǛ Ǆ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǉǄǛ 

ǓǁǇǊƾǁǓǁǍǆǊƿǊ ǆƼǋǄǎƼǇƼ ɦ ǎǁǈ ƽǊǇǁǁ Ǎ ǏǓǁǎǊǈ ǉǗǉǁǔǉǁǅ ǊƽǗǀǁǉǉǊǍǎǄ 

ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕǄǑ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǅ, ǋǊ ǉƼǔǁǈǏ ǈǉǁǉǄǚ, ǎǌǁƽǏǁǎ ƽǊǇǁǁ 

ƿǇǏƽǊǆǊƿǊ ǋǊǉǄǈƼǉǄǛ ǊǍǉǊƾǗ, ǉƼ ǆǊǎǊǌǏǚ ǊǉǄ ǊǋǄǌƼǚǎǍǛ. ƫǊǙǎǊǈǏ ƾ ǉƼǓƼǇǁ 

ǙǎǊƿǊ ƼǉƼǇǄǃƼ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǛǁǎǍǛ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǗǈ ǊƽǌƼǎǄǎǘǍǛ ǆ ǉǁǆǊǎǊǌǗǈ 

ƽƼǃǊƾǗǈ ǙǇǁǈǁǉǎƼǈ ƼǆǎǏƼǇǘǉǊǅ ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǊǅ ǎǁǊǌǄǄ, ǏǀǁǇǛǚǕǄǈ ǊǍǊƽǊǁ 

ƾǉǄǈƼǉǄǁ ǍǊƾǌǁǈǁǉǉǊǈǏ ǋǊǉǄǈƼǉǄǚ ǌǊǇǄ ǓǁǇǊƾǁǓǁǍǆǊƿǊ ǆƼǋǄǎƼǇƼ. 

ƩƼǋǊǈǉǄǈ, ǓǎǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǉǊǁ ǉƼ ǌǄǍ 6. ǌƼƾǉǊƾǁǍǄǁ ǈǁǂǀǏ ǍǋǌǊǍǊǈ 

Ǆ ǋǌǁǀǇǊǂǁǉǄǁǈ, ǒǁǉǊǅ ǎǊƾƼǌƼ Ǆ ǁƿǊ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊǈ, ǆǊǎǊǌǊǁ ǋǊ ǙǎǊǅ ǒǁǉǁ 

ƿǊǎǊƾǗ ǆǏǋǄǎǘ ǋǊǎǌǁƽǄǎǁǇǄ, ǈǊǂǁǎ ǍǈǁǕƼǎǘǍǛ. Ʀ ǓǄǍǇǏ ǐƼǆǎǊǌǊƾ, ǋǊǀ 

ƾǊǃǀǁǅǍǎƾǄǁǈ ǆǊǎǊǌǗǑ ǋǌǊǄǍǑǊǀǄǎ ǙǎǊ ǍǈǁǕǁǉǄǁ, ǊǎǉǊǍǛǎǍǛ ǄǃǈǁǉǁǉǄǁ 

ǋǌǊǄǃƾǊǀǄǎǁǇǘǉǊǍǎǄ ǎǌǏǀƼ Ǆ ǋǁǌǁǈǁǉǗ ƾ ǍǎǌǏǆǎǏǌǁ ǍǋǌǊǍƼ. 

 
ƬǄǍ. 6. ƠǄǉƼǈǄǆƼ ǌƼƾǉǊƾǁǍǄǛ ǍǋǌǊǍƼ Ǆ ǋǌǁǀǇǊǂǁǉǄǛ 
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ƫǌǊǄǃƾǊǀǄǎǁǇǘǉǊǍǎǘ ǎǌǏǀƼ, ƾ ǍƾǊǚ ǊǓǁǌǁǀǘ, ǈǊǂǁǎ ǈǁǉǛǎǘǍǛ ɦ ƾǊǃǘǈǁǈ 

ǍǇǏǓƼǅ ǁǁ ǋǊƾǗǔǁǉǄǛ ɦ ƾ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǁ ǆǊǉƾǁǌǎǄǌǊƾƼǉǄǛ ǉƼǏǓǉǗǑ ǊǎǆǌǗǎǄǅ ƾ 

ǉǊƾǗǁ ǋǌǊǀǏǆǎǗ Ǆ ǊǍǉǊƾǉǗǁ ǍǌǁǀǍǎƾƼ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ, ǊǋǎǄǈǄǃƼǒǄǄ Ǆ 

ǏǋǌǊǕǁǉǄǛ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǗǑ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ. Ƥ Ǐǂǁ ǃǀǁǍǘ, ǆƼǆ ǋǊǆƼǃǗƾƼǁǎ ǌǄǍ. 

7, ǋǌǄ ǍǉǄǂǁǉǄǄ ǍǌǁǀǉǄǑ Ǆǃǀǁǌǂǁǆ ǆǊǈǋƼǉǄǄ ǉƼ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ ǊǀǉǊǅ 

ǁǀǄǉǄǒǗ ǋǌǊǀǏǆǒǄǄ ǉƼǌǛǀǏ Ǎ ǙǐǐǁǆǎǊǈ ǙǆǊǉǊǈǄǄ Ǌǎ ǈƼǍǔǎƼƽƼ, 

ǊǋǌǁǀǁǇǝǉǉǊǅ ǊƽǖǝǈƼǈǄ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ (ªƜ-ƞº), ǃǉƼǓǄǎǁǇǘǉǏǚ ǌǊǇǘ ǈǊǂǁǎ 

ǄƿǌƼǎǘ Ǚǐǐǁǆǎ ǊƽǏǓǁǉǄǛ (ªƜ-ƭº), ǉǁ ǃƼƾǄǍǛǕǄǅ Ǌǎ ǊƽǖǝǈǊƾ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ.  

 
ƬǄǍ. 7. ƠǄǉƼǈǄǆƼ Ǆǃǀǁǌǂǁǆ ǆǊǈǋƼǉǄǄ ƾ ǃƼƾǄǍǄǈǊǍǎǄ Ǌǎ ǌǁƼǇǄǃƼǒǄǄ ǙǐǐǁǆǎǊƾ ªƹǆǊǉǊǈǄǛ Ǌǎ 

ǈƼǍǔǎƼƽƼº Ǆ ªƪƽǏǓǁǉǄǁº. 16 

ƭ ǊǀǉǊǅ ǍǎǊǌǊǉǗ, ƾǗǍǊǆǊǆƾƼǇǄǐǄǒǄǌǊƾƼǉǉǗǁ ǌƼƽǊǎǉǄǆǄ, ǊǍƾǊǄƾ 

ǉǊƾǏǚ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǚ, ǉƼǓǄǉƼǚǎ ǊǋǎǄǈǄǃǄǌǊƾƼǎǘ Ǆ ǀǊǌƼƽƼǎǗƾƼǎǘ ǋǌǊǒǁǍǍ 

ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ǉƼ ǈǁǍǎƼǑ. ƭ ǀǌǏƿǊǅ ǍǎǊǌǊǉǗ, ǏǓǁǉǗǁ, ǌƼƽǊǎƼǚǕǄǁ ƾ ǆǊǈǋƼǉǄǄ, 

ǋǌǊǀǊǇǂƼǚǎ ǌƼǃƾǄƾƼǎǘ ǙǎǏ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǚ, ǀǁǇƼǛ ǁǁ ƽǊǇǁǁ ǋǌǊǍǎǊǅ ƾ ǊǍƾǊǁǉǄǄ 

Ǆ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁ, Ǆ/ǄǇǄ ǌƼƽǊǎƼǚǎ ǉƼǀ ǍǊǃǀƼǉǄǁǈ ǉǊƾǊǅ. ƮƼǆǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ, Ǐǂǁ 

ǙǎǊǎ ǙǇǁǈǁǉǎƼǌǉǗǅ ǋǌǄǈǁǌ ǋǊǆƼǃǗƾƼǁǎ, ǆƼǆǏǚ ǌǊǇǘ ƾ ǙǎǊǈ ǋǌǊǒǁǍǍǁ ǄƿǌƼǁǎ 

ǏǌǊƾǁǉǘ ǓǁǇǊƾǁǓǁǍǆǊƿǊ ǆƼǋǄǎƼǇƼ.  

ƞǎǊǌǊǅ ƾǄǀ ǋǁǌǁǈǁǉ ǋǌǊǄǍǑǊǀǄǎ ǃƼ ǍǓǁǎ ǏƾǁǇǄǓǁǉǄǛ ǄǇǄ ǍǉǄǂǁǉǄǛ 

ǏǌǊƾǉǛ ǂǄǃǉǄ ǉƼǍǁǇǁǉǄǛ Ǆ ǁƿǊ ǋǊǎǌǁƽǄǎǁǇǘǍǆǄǑ ǋǌǁǀǋǊǓǎǁǉǄǅ. Ƴǁǈ ƾǗǔǁ 

ǙǎǊǎ ǏǌǊƾǁǉǘ, ǎǁǈ ƽǊǇǘǔǏǚ ǀǊǇǚ ǍƾǊǄǑ ǀǊǑǊǀǊƾ ǉƼǍǁǇǁǉǄǁ ǈǊǂǁǎ ǎǌƼǎǄǎǘ ǉƼ 

ǉǁǋǌǊǀǊƾǊǇǘǍǎƾǁǉǉǗǁ ǋǌǊǀǏǆǎǗ (ǃƼǆǊǉ ƹǉƿǁǇǛ). ƭǊǆǌƼǕǁǉǄǁ ǍǋǌǊǍƼ ǉƼ 

                                              
16 ƫǄǉǀƼǅǆ Ƭ. ƭ., ƫǄǉǀƼǅǆ Ƭ. ƭ. ƨǄǆǌǊǙǆǊǉǊǈǄǆƼ: [ǋǁǌ. Ǎ ƼǉƿǇ.]. ɦ ƤǃǀƼǎǁǇǘǍǆǄǅ ǀǊǈ ªƫǄǎǁǌº, 

2011. 
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ǎǊƾƼǌ, ǉƼǍǎǏǋƼǚǕǁǁ ƾ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǁ ǋƼǀǁǉǄǛ ǋǊǎǌǁƽǄǎǁǇǘǍǆǊƿǊ ǍǋǌǊǍƼ, 

ǋǌǄƾǊǀǄǎ ǆ ǍǊǆǌƼǕǁǉǄǚ ǌǗǉǆƼ, ǍǉǄǂǁǉǄǚ ǋǌǄƽǗǇǘǉǊǍǎǄ ǆǊǈǋƼǉǄǅ ǉƼ ǉǁǈ. 

ƭǊǊǎƾǁǎǍǎƾǁǉǉǊ, ǏƾǁǇǄǓǁǉǄǁ ǍǋǌǊǍƼ ǋǌǄƾǊǀǄǎ ǆ ǀǄƼǈǁǎǌƼǇǘǉǊ 

ǋǌǊǎǄƾǊǋǊǇǊǂǉǗǈ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎƼǈ Ǆ ǆƼǎƼǇǄǃǄǌǏǁǎ ǌƼǃƾǄǎǄǁ ǊǎǌƼǍǇǄ, ǍǊǃǀƼǉǄǁ 

ǉǊƾǗǑ ǋǌǊǀǏǆǎǊƾ Ǆ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ.  

ƮƼǆǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ, ǙǎǊǎ ƾǄǀ ǄǃǈǁǉǁǉǄǅ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ƾǍǁƿǊ ǇǄǔǘ ǊƽǌƼǎǉǊǅ 

ǍǎǊǌǊǉǊǅ ǋǁǌƾǊƿǊ ǎǄǋƼ. ƞǁǀǘ ǎǊǇǘǆǊ ƾǗǍǊǆǊǆƾƼǇǄǐǄǒǄǌǊƾƼǉǉǗǁ ǆƼǀǌǗ, 

ǍǋǊǍǊƽǉǗǁ ǌƼƽǊǎƼǎǘ Ǎ ƾǗǍǊǆǄǈǄ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǛǈǄ ǆƼǂǀǊƿǊ ǏǆǇƼǀƼ, ǈǊƿǏǎ 

ǍǎƼƽǄǇǘǉǊ ǋǊƾǗǔƼǎǘ ǏǌǊƾǁǉǘ ǍƾǊǁǅ ǂǄǃǉǄ Ǆ ǌƼǍǔǄǌǛǎǘ ǉǊǌǈǏ ǌƼǍǑǊǀǊƾ ƾ 

ǍǎǌǏǆǎǏǌǁ ǃƼǌƼƽǊǎǉǊǅ ǋǇƼǎǗ ǉƼ ǋǊǎǌǁƽǇǁǉǄǁ ǉǁǋǌǊǀǊƾǊǇǘǍǎƾǁǉǉǗǑ ǎǊƾƼǌǊƾ.  

ƪǋǄǍƼǉǉǗǁ ƾǗǔǁ ǄǃǈǁǉǁǉǄǛ ǏǌǊƾǉǛ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ Ǆ ǎǁǑǉǄǆǄ Ǆ 

ǄǃǈǁǉǁǉǄǛ ǍǎǌǏǆǎǏǌǗ ǍǋǌǊǍƼ ǋǌǊǄǍǑǊǀǛǎ ǋƼǌƼǇǇǁǇǘǉǊ ƾ ǌƼǈǆƼǑ ǆƼǂǀǊǅ 

ǊǎǀǁǇǘǉǊǅ ǙǆǊǉǊǈǄǆǄ ǈǄǌƼ. ƫǌǄ ǙǎǊǈ ƾǗǍǊǆǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǉǗǁ ǆǊǈǋƼǉǄǄ ǉǁ 

ǊƿǌƼǉǄǓǄƾƼǚǎǍǛ ǌƼǈǆƼǈǄ ªǀǊǈƼǔǉǁǅº ǙǆǊǉǊǈǄǆǄ Ǆ ǍǊǋǁǌǉǄǓƼǚǎ ǃƼ ǌǗǉǆǄ 

ǀǌǏƿǄǑ. 

ƣƼǇǊƿǊǈ ǏǍǋǁǑƼ ƾ ǎƼǆǊǈ ǍǊǋǁǌǉǄǓǁǍǎƾǁ ƾǊ ǈǉǊƿǊǈ ǛƾǇǛǁǎǍǛ 

ƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǘ ǄǉƾǁǍǎǄǌǊƾƼǎǘ ƾ ǌƼǃƾǄǎǄǁ ǉǊƾǗǑ ǋǌǊǀǏǆǎǊƾ, ǆǊǎǊǌǗǁ 

ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǎ ǋǊǎǌǁƽǄǎǁǇǘǍǆǄǈ ǋǌǁǀǋǊǓǎǁǉǄǛǈ ǄǇǄ ǍǊǃǀƼǚǎ ǄǑ, Ǆ ƾǗƾǁǍǎǄ 

ǙǎǄ ǋǌǊǀǏǆǎǗ ǉƼ ǌǗǉǊǆ ƾ ǍǂƼǎǗǁ ǍǌǊǆǄ. ƪǍǉǊƾǏ ǀǇǛ ǙǎǊǅ ƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǄ ǊǋǛǎǘ 

ǂǁ ǍǊǃǀƼǁǎ ǉƼǇǄǓǄǁ ǆƼǀǌǊƾ, ǍǋǊǍǊƽǉǗǑ ǋǌǁƾǌƼǎǄǎǘ ǍǊǃǀƼǉǉǏǚ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǚ ƾ 

ƿǊǎǊƾǗǅ ǋǌǊǀǏǆǎ. ƫǌǄ ǙǎǊǈ ǊǉǄ ǀǊǇǂǉǗ ǏǓǄǎǗƾƼǎǘ ǊƿǌƼǉǄǓǁǉǄǛ 

ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǊƿǊ ǆǊǉǎǏǌƼ, ǍǊǃǀƼǉǉǊƿǊ ƾ ǌƼǈǆƼǑ ǎǁǆǏǕǁƿǊ ǏǌǊƾǉǛ ǌƼǃƾǄǎǄǛ 

ǉƼǒǄǊǉƼǇǘǉǊǅ Ǆ ǃƼǌǏƽǁǂǉǗǑ ǙǆǊǉǊǈǄǆ, ƼǉƼǇǊƿǄ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǋǊǍǎǌǊǁǉǗ ǉƼ 

ǊǍǉǊƾǁ ǀǊǍǎǄƿǔǄǑ ǍƾǊǁƿǊ ǋǌǁǀǁǇƼ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ Ǆ ǍǏǕǁǍǎƾǏǚǎ ǉƼ ǌǗǉǆǁ 

ǍǁƿǊǀǉǛ, Ǆ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǌƼǃƾǄƾƼǚǎǍǛ ǋƼǌƼǇǇǁǇǘǉǊ. 

ƩƼ ǙǎƼǋǁ ǃƼǌǊǂǀǁǉǄǛ ǉǊƾǊǅ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ, ǆǊƿǀƼ ǏǓƼǍǎǉǄǆǄ ǌǗǉǆƼ ǁǕǁ ǉǁ 

ǋǊǉǄǈƼǚǎ, ǆƼǆ ǙǎƼ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǛ ǋǊǇǏǓǄǎ ǌƼǃƾǄǎǄǁ ƾ ǆƼǓǁǍǎƾǁ ǋǌǊǀǏǆǎƼ, Ƽ 

ǌƼǃǈǁǌǗ ƩƤƪƦƬ ǉƼǄƽǊǇǁǁ ƾǗǍǊǆǄ, ǋǌǊǄǍǑǊǀǄǎ ǏǍǄǇǁǉǄǁ ǆǊǊǋǁǌƼǒǄǄ 

ǏǓƼǍǎǉǄǆǊƾ ǌǗǉǆƼ (ǆǊǈǋƼǉǄǅ, ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎǊƾ, ǆǊǇǇǁǀǂǁǅ, ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾƼ). ƩƼ 
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ǀƼǉǉǊǈ ǙǎƼǋǁ ǉƼǄƽǊǇǁǁ ƾƼǂǉǗ ǆƼǆ ǍǋǊǍǊƽǉǊǍǎǘ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ǎƾǊǌǓǁǍǆǄ 

ǆǊǉƾǁǌǎǄǌǊƾƼǎǘ ǉƼǏǓǉǊǁ ǃǉƼǉǄǁ ƾ ǆǊǉǆǌǁǎǉǗǅ ǋǌǊǀǏǆǎ, ǎƼǆ Ǆ ǄǑ ǆǊǈǋǁǎǁǉǒǄǄ 

ǋǊ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǉǄǚ ǍǊƾǌǁǈǁǉǉǗǑ ǈǁǎǊǀǊƾ Ǆ ǄǉǍǎǌǏǈǁǉǎǊƾ ǀǇǛ ǁƿǊ 

ǉǁǋǊǍǌǁǀǍǎƾǁǉǉǊƿǊ ǍǊǃǀƼǉǄǛ.  

ƬƼǃƾǄƾƼǚǕƼǛǍǛ ǆǊǉǆǏǌǁǉǒǄǛ ǈǁǂǀǏ ƾǗǍǊǆǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǉǗǈǄ 

ǆǊǈǋƼǉǄǛǈǄ ǋǌǄƾǊǀǄǎ ǆ ǄǉǎǁǉǍǄǐǄǆƼǒǄǄ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ Ǆ ǉƼǓƼǇǏ 

ǌǊǍǎƼ. ƮƼǆǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ, ǌƼǃǌƼƽƼǎǗƾƼǁǎǍǛ ǊǀǉƼ ǄǇǄ ǉǁǍǆǊǇǘǆǊ ƽƼǃǄǍǉǗǑ 

ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ, ǉƼ ǊǍǉǊƾǁ ǆǊǎǊǌǗǑ ǋǊǛƾǇǛǁǎǍǛ ǀǄǐǐǁǌǁǉǒǄǌǊƾƼǉǉǗǅ ǌǛǀ 

ǋǌǊǀǏǆǎǊƾ, ǆǊǎǊǌǗǅ ǋǊǍǎǊǛǉǉǊ ǍǊƾǁǌǔǁǉǍǎƾǏǁǎǍǛ Ǆ ǌƼǍǔǄǌǛǁǎǍǛ.  

ƫǌǄ ǋǌǊǓǄǑ ǌƼƾǉǗǑ ǏǍǇǊƾǄǛǑ ƾ ǙǎǊǅ ǐƼǃǁ ǌƼǍǎǁǎ ǋǌǊǄǃƾǊǀǄǎǁǇǘǉǊǍǎǘ 

ǎǌǏǀƼ, ǍǉǄǂƼǁǎǍǛ ǍǁƽǁǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ǋǌǊǀǏǆǎǊƾ Ǆ ǒǁǉǗ ǉƼ ǉǄǑ ǃƼ ǍǓǁǎ ǌƼǃƾǄǎǄǛ 

ǏǆƼǃƼǉǉǗǑ ƾǗǔǁ ǙǐǐǁǆǎǊƾ (ƾ ǎ.Ǔ. ƼƾǎǊǈƼǎǄǃƼǒǄǄ Ǆ ǌƼǒǄǊǉƼǇǄǃƼǒǄǄ 

ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ), ǋǊƾǗǔƼǁǎǍǛ ǆƼǓǁǍǎƾǊ ǋǌǊǀǏǆǒǄǄ. ƦƼǆ ǍǇǁǀǍǎƾǄǁ ǌƼǍǎǁǎ 

ǃƼǌǋǇƼǎƼ ǌƼƽǊǎǉǄǆƼ, ǏƾǁǇǄǓǄƾƼǚǎǍǛ ǀǊǑǊǀǗ ǀǊǈǊǑǊǃǛǅǍǎƾ Ǆ ǌǁƼǇǄǃǏǁǎǍǛ 

ǃƼǆǊǉ ƹǉƿǁǇǛ. 

ƩƼǄƽǊǇǘǔǁǁ ǌƼǍǋǌǊǍǎǌƼǉǁǉǄǁ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǛ ǋǊǇǏǓƼǁǎ, ǆǊƿǀƼ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ 

ǋǌǊǀǏǆǎƼ ǉǊƾǊƿǊ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ ǏǆǇƼǀƼ ǍǎƼǉǊƾǄǎǍǛ ǉǄǂǁ, Ǔǁǈ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ 

ǋǌǊǀǏǆǎƼ ǋǌǁǀǗǀǏǕǁƿǊ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ ǏǆǇƼǀƼ (ǋǌǄ ǍǊǋǊǍǎƼƾǄǈǗǑ 

ǆƼǓǁǍǎƾǁ Ǆ ǋǊǎǌǁƽǄǎǁǇǘǍǆǄǑ ǑƼǌƼǆǎǁǌǄǍǎǄǆƼǑ).  

ƩƼ ǌǄǍ. 8 ǋǊǆƼǃƼǉǊ, ǓǎǊ ǋǌǊǀǏǆǎ, ǋǊǍǎǌǊǁǉǉǗǅ ǉƼ ǃǌǁǇǊǅ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ Ɯ, 

Ǐǂǁ ǋǌƼǆǎǄǓǁǍǆǄ ǀǊǍǎǄƿ ǋǌǁǀǁǇƼ ǍƾǊǁƿǊ ǌƼǃƾǄǎǄǛ, Ǆ ƾ ƽǏǀǏǕǁǈ ǁƿǊ 

ǍǁƽǁǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ǍǉǄǃǄǎǍǛ ǉǁǃǉƼǓǄǎǁǇǘǉǊ. ƮǊƿǀƼ ǆƼǆ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ƼǉƼǇǊƿǄǓǉǊƿǊ 

ǋǌǊǀǏǆǎƼ, ǋǊǍǎǌǊǁǉǉǊƿǊ ǉƼ ǉǊƾǊǅ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ ƞ, ƾ ǎǁǓǁǉǄǁ ǉǁǍǆǊǇǘǆǄǑ Ǉǁǎ 

ǏǋƼǀǁǎ ǈǉǊƿǊǆǌƼǎǉǊ. ƦƼǆ ǍǇǁǀǍǎƾǄǁ ƾ ǊǋǌǁǀǁǇǝǉǉǗǅ ǈǊǈǁǉǎ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǛ ƞ, 

ǐǊǌǈƼǇǄǃǊƾƼǉǉƼǛ ƾ ƾǄǀǁ ǋǌǊǀǏǆǎƼ, ǃƼǈǁǍǎǄǎ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǚ Ɯ Ǆ ƾǗǎǁǍǉǄǎ ǁǁ Ǎ 

ǌǗǉǆƼ. 

ƭǉǄǂǁǉǄǁ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǍǎƼǉǁǎ ƾǊǃǈǊǂǉǗǈ ƽǇƼƿǊǀƼǌǛ ǆƼǆ ǄǉǎǁǉǍǄƾǉǊǈǏ 

ǌƼǃƾǄǎǄǚ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ ƞ, ǎƼǆ Ǆ ǊǋǎǄǈǄǃƼǒǄǄ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ, ǆǊǎǊǌǊǁ ǉƼ ǉǁǅ 
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ƽƼǃǄǌǏǁǎǍǛ. ƭǇǁǀǊƾƼǎǁǇǘǉǊ, ǌǁǔƼǚǕǏǚ ǌǊǇǘ ƾ Ǎǈǁǉǁ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ ƾǉǊƾǘ 

ǍǗƿǌƼǚǎ ǇǚǀǄ, ǍǋǊǍǊƽǉǗǁ ǊǍǏǕǁǍǎƾǇǛǎǘ Ǆ ǌƼǃƾǄƾƼǎǘ ǙǎǊ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ. 

 

 
ƬǄǍ. 8. ƠǄǉƼǈǄǆƼ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ, ƾǁǀǏǕƼǛ ǆ Ǎǈǁǉǁ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ  

 

ƪǎǈǁǎǄǈ ǁǕǁ ǌƼǃ: ǆǊƿǀƼ ǃǌǁǇƼǛ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǛ ǀǊǍǎǄƿƼǁǎ ǋǌǁǀǁǇƼ ǍƾǊǁƿǊ 

ǌƼǃƾǄǎǄǛ, ǁǁ ǀǊǍǎǏǋǉǊǍǎǘ ƽǊǇǘǔǊǈǏ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǏ ǏǓƼǍǎǉǄǆǊƾ ǌǗǉǆƼ ǀǁǇƼǁǎ 

ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ ǋǌǊǀǏǆǎƼ (ǉƼ ǌǄǍ. 8 ǋǌǊǀǏǆǎ, ǄǍǋǊǇǘǃǏǚǕǄǅ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǚ Ɯ) 

ǈƼǇǊǋǌǄƽǗǇǘǉǗǈ, ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǄǁ ƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǄ ǍǊƾǁǌǔǁǉǍǎƾǊƾƼǎǘ Ǆ 

ǏǀǁǔǁƾǇǛǎǘ ǁƿǊ ǄǍǓǁǌǋǗƾƼǚǎǍǛ. ƠǊǍǎǄƿǉǏǎǊǁ ǋǌǁǀǁǇǘǉǊǁ ǍǊǍǎǊǛǉǄǁ 

ǃƼǍǎƼƾǇǛǁǎ ǏǓƼǍǎǉǄǆǊƾ ǌǗǉǆƼ ǄǍǆƼǎǘ ǉǊƾǗǁ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǋǊǃƾǊǇǛǎ Ǆǈ 

ƾǗƾǁǍǎǄ ǉƼ ǌǗǉǊǆ ǇǄƽǊ ǋǌǊǀǏǆǎǗ Ǎ ǉǊƾǗǈǄ ǋǊǎǌǁƽǄǎǁǇǘǍǆǄǈǄ 

ǑƼǌƼǆǎǁǌǄǍǎǄǆƼǈǄ, ǇǄƽǊ ǋǌǊǀǏǆǎǗ Ǎ ƽǊǇǁǁ ƾǗƿǊǀǉǗǈ ǍǊǊǎǉǊǔǁǉǄǁǈ ǒǁǉƼ-

ǆƼǓǁǍǎƾǊ (ǌǄǍ. 9).  
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ƬǄǍ. 9. ƲǄǆǇǗ ǌƼǃƾǄǎǄǛ Ǆ ǍǈǁǉǗ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ17 

ƮƼǆǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ, ǒǄǆǇ ǃƼǋǏǍǆƼǁǎǍǛ ǍǉǊƾƼ ɦ ǊǀǉƼǆǊ ǉǁ ǍƼǈ ǋǊ Ǎǁƽǁ Ǆ 

ƽǇƼƿǊǀƼǌǛ ǉǁ ǎǊǇǘǆǊ ǋǌǁǀǋǌǄǉǄǈƼǎǁǇǛǈ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǄǕǏǎ Ǆ ǉƼǑǊǀǛǎ ǉǊƾǗǁ 

ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ, ǉǊ Ǆ ǋǁǌǍǊǉƼǇǏ, ǆǊǎǊǌǗǅ ǈǊǂǁǎ ǄǑ ǍǊǃǀƼƾƼǎǘ Ǆ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǎǘ. 

ƤǈǁǉǉǊ ǍǋǊǍǊƽǉǊǍǎǘ ǌƼǃƾǄƾƼǎǘ ǉǊƾǗǁ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ Ǆ ǋǌǊǄǃƾǊǀǄǎǘ ǉƼ ǄǑ 

ǊǍǉǊƾǁ ǋǌǊǀǏǆǎǗ Ǎ ǇǏǓǔǄǈǄ ǑƼǌƼǆǎǁǌǄǍǎǄǆƼǈǄ Ǆ ǍǊǊǎǉǊǔǁǉǄǁǈ ǒǁǉǗ Ǆ 

ǆƼǓǁǍǎƾƼ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǃƼǇǊƿǊǈ ǆǊǉǆǏǌǁǉǎǊǍǋǊǍǊƽǉǊǍǎǄ ǊǎǀǁǇǘǉǗǑ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ 

ǉƼ ǈǄǌǊƾǊǈ ǏǌǊƾǉǁ Ǆ ǆƼǆ ǍǇǁǀǍǎƾǄǁ ɦ ǃƼǇǊƿǊǈ ǏƾǁǇǄǓǁǉǄǛ ƽǇƼƿǊǍǊǍǎǊǛǉǄǛ 

ǉƼǍǁǇǁǉǄǛ. Ƥ ǄǈǁǉǉǊ ǆƼǓǁǍǎƾǊ ǓǁǇǊƾǁǓǁǍǆǊƿǊ ǆƼǋǄǎƼǇƼ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǊǀǉǄǈ Ǆǃ 

ǊǋǌǁǀǁǇǛǚǕǄǑ ǐƼǆǎǊǌǊƾ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǙǆǊǉǊǈǄǆǄ ǍǎǌƼǉǗ. 

2.2. ƞǇǄǛǉǄǁ ǍǈǁǉǗ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǑ ǏǆǇƼǀǊƾ ǉƼ ǀǄǉƼǈǄǆǏ ǍǄǍǎǁǈǗ 
ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ǆƼǀǌǊƾ ƾ ǍǎǌƼǉƼǑ, ǇǄǀǄǌǏǚǕǄǑ ƾ ǌƼǃƾǄǎǄǄ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ  

ƪǋǄǍƼǉǉǊǁ ƾǗǔǁ ǃǉƼǓǁǉǄǁ ǓǁǇǊƾǁǓǁǍǆǊƿǊ ǆƼǋǄǎƼǇƼ ƾǊǃǌƼǍǎƼǇǊ 

ǄǍǎǊǌǄǓǁǍǆǄ ɦ ǋǊ ǈǁǌǁ ǎǊƿǊ, ǆƼǆ ǉƼ ǍǈǁǉǏ ǙǆǍǎǁǉǍǄƾǉǗǈ ǐƼǆǎǊǌƼǈ ǌƼǃƾǄǎǄǛ 

ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ǋǌǄǑǊǀǄǇǄ ǄǉǎǁǉǍǄƾǉǗǁ, ƾ ǎǊǈ ǓǄǍǇǁ ǈǁǉǛǇƼǍǘ ǍǄǍǎǁǈƼ 

ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ, ǎƼǆǂǁ ǌǁǔƼǚǕǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ ƾǇǄǛǚǕƼǛ ǉƼ 

ǆǊǉǆǏǌǁǉǎǊǍǋǊǍǊƽǉǊǍǎǘ ǙǆǊǉǊǈǄǆǄ. ƭ ǎǊǓǆǄ ǃǌǁǉǄǛ ǍǊƾǌǁǈǁǉǉǗǑ 

ǙǆǊǉǊǈǄǍǎǊƾ18, ǀǄǉƼǈǄǆƼ ǙǎǄǑ ǐƼǆǎǊǌǊƾ ǊǋǌǁǀǁǇǛǇƼǍǘ ǌƼǃƾǄǎǄǁǈ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ 

Ǆ ǍǈǁǉǊǅ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǑ ǏǆǇƼǀǊƾ. 

                                              
17 ƤƾƼǔǆǄǉ ƭ. ƞ. ƬǁǂǄǈ ǄǍǆǏǍǍǎƾǁǉǉǊƿǊ ǀǄǉƼǈǄǓǁǍǆǊƿǊ ǌƼƾǉǊƾǁǍǄǛ ǍǄǍǎǁǈ Ǆ ǁƿǊ ǋǌǄǈǁǉǁǉǄǁ 

ƾ ǆǊǉǍƼǇǎǄǉƿǊƾǊǅ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ. ƮǄǋǊƾǗǁ ǊǔǄƽǆǄ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǍǄǍǎǁǈ //ƨǊǇǊǀǊǅ ǏǓǁǉǗǅ. ɦ 2011. ɦ ʈ. 
27. ɦ Ʈ. 1. ƭ. 148-150 

18 ƭǈ., ǉƼǋǌ.: ƟǇƼǃǘǁƾ ƭ. ƺ. ƮǁǊǌǄǛ ǀǊǇƿǊǍǌǊǓǉǊƿǊ ǎǁǑǉǄǆǊ-ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǊƿǊ ǌƼǃƾǄǎǄǛ. ɦ ƨ. : 
ƞǇƼƠƼǌ, 1993; ƟǇƼǃǘǁƾ ƭ. ƺ. ƬƼǃƾǄǎǄǁ ǌǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ǙǆǊǉǊǈǄǆǄ ƾ ǏǍǇǊƾǄǛǑ ƿǇǊƽƼǇǘǉǗǑ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǑ 
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ƫǊǀ ǎǁǌǈǄǉǊǈ ªǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǅ ǏǆǇƼǀº ƾ ǉƼǍǎǊǛǕǁǁ ƾǌǁǈǛ 

ǋǊǉǄǈƼǁǎǍǛ ǍǊƾǊǆǏǋǉǊǍǎǘ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ, ǑƼǌƼǆǎǁǌǉǗǑ ǀǇǛ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǉǊƿǊ 

ǏǌǊƾǉǛ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ. ƞ ǍƾǛǃǄ Ǎ ǉƼǏǓǉǗǈ Ǆ ǎǁǑǉǄǆǊ-

ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǈ ǋǌǊƿǌǁǍǍǊǈ ǋǌǊǄǍǑǊǀǄǎ ǋǁǌǁǑǊǀ Ǌǎ ƽǊǇǁǁ ǉǄǃǆǄǑ ǏǆǇƼǀǊƾ 

ǆ ƽǊǇǁǁ ƾǗǍǊǆǄǈ, ǋǌǊƿǌǁǍǍǄƾǉǗǈ.  

ƦƼǂǀǗǅ ǎƼǆǊǅ ǏǆǇƼǀ ǊǑƾƼǎǗƾƼǁǎ ǃƼǈǆǉǏǎǗǅ ƾǊǍǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǗǅ ǒǄǆǇ 

Ǌǎ ǀǊƽǗǓǄ ǋǌǄǌǊǀǉǗǑ ǌǁǍǏǌǍǊƾ Ǆ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊǅ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ǆƼǀǌǊƾ ǀǊ 

ǉǁǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǊƿǊ ǋǊǎǌǁƽǇǁǉǄǛ. ƞ ǌƼǈǆƼǑ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ ǏǆǇƼǀƼ 

ǊǍǏǕǁǍǎƾǇǛǁǎǍǛ ǃƼǈǆǉǏǎǗǅ ǈƼǆǌǊǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǗǅ ǒǄǆǇ, ƾǆǇǚǓƼǚǕǄǅ 

ǀǊƽǗǓǏ Ǆ ǋǊǇǏǓǁǉǄǁ ǋǁǌƾǄǓǉǗǑ ǌǁǍǏǌǍǊƾ, ƾǍǁ ǍǎƼǀǄǄ ǄǑ ǋǁǌǁǌƼƽǊǎǆǄ Ǆ 

ƾǗǋǏǍǆ ǉƼƽǊǌƼ ǆǊǉǁǓǉǗǑ ǋǌǊǀǏǆǎǊƾ, ǏǀǊƾǇǁǎƾǊǌǛǚǕǄǑ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕǄǅ ǎǄǋ 

ǊƽǕǁǍǎƾǁǉǉǊƿǊ ǋǊǎǌǁƽǇǁǉǄǛ.19 

ƮǁǌǈǄǉ ªƾǗǍǊǆƼǛ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǛº ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǏǍǇǊƾǉǗǈ ǊƽǊǃǉƼǓǁǉǄǁǈ 

ǉƼǏǆǊǁǈǆǊǅ ǏǉǄƾǁǌǍƼǇǘǉǊǅ, ǈǉǊƿǊǐǏǉǆǒǄǊǉƼǇǘǉǊǅ, ǈǉǊƿǊǒǁǇǁƾǊǅ 

ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ, ǆǊǎǊǌƼǛ Ǆǈǁǁǎ ǔǄǌǊǆǏǚ ǍǐǁǌǏ ǋǌǄǈǁǉǁǉǄǛ, ǍǋǊǍǊƽǉƼ ƾǗǃƾƼǎǘ 

ǒǁǋǉǏǚ ǌǁƼǆǒǄǚ ǉǊƾǊƾƾǁǀǁǉǄǅ, ǊƽǁǍǋǁǓǄƾƼǁǎ ƽǊǇǁǁ ǊǋǎǄǈƼǇǘǉǊǁ ǋǊ 

ǍǌƼƾǉǁǉǄǚ Ǎ ǋǌǁǀǔǁǍǎƾǏǚǕǄǈǄ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǛǈǄ ǍǊǊǎǉǊǔǁǉǄǁ ǃƼǎǌƼǎ Ǆ 

ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǊƾ Ǆ ǋǊǃǄǎǄƾǉǊ ƾǊǃǀǁǅǍǎƾǏǁǎ ǉƼ ǍǊǒǄƼǇǘǉǏǚ ǍǐǁǌǏ.20 ƮƼǆǄǈ 

ǊƽǌƼǃǊǈ, ǉƼǋǊǇǉǁǉǄǁ ǙǎǊƿǊ ǎǁǌǈǄǉƼ ǄǃǈǁǉǛǁǎǍǛ ƾǈǁǍǎǁ ǍǊ ǍǈǁǉǊǅ 

ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǑ ǏǆǇƼǀǊƾ, ǋǊǍǆǊǇǘǆǏ ǊǍǉǊƾǉǗǈǄ ǀƾǄƿƼǎǁǇǛǈǄ ǄǃǈǁǉǁǉǄǅ 

ǆƼǂǀǗǅ ǌƼǃ ǍǎƼǉǊƾǛǎǍǛ ƾǍǁ ƽǊǇǁǁ ǉƼǏǆǊǁǈǆǄǁ, ǏǉǄƾǁǌǍƼǇǘǉǗǁ, 

ǈǉǊƿǊǐǏǉǆǒǄǊǉƼǇǘǉǗǁ Ǆ ǈǉǊƿǊǒǁǇǁƾǗǁ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ. 

                                              
ǍǀƾǄƿǊƾ. ɦ ƩƼǏǓǉǗǅ ǀǊǆǇƼǀ. ƨǊǍǆƾƼ, 2007; ƟǇƼǃǘǁƾ, ƭ. ƺ. (2010). ƩǊƾǗǅ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǅ ǏǆǇƼǀ ƾ 
ǍǊƾǌǁǈǁǉǉǊǅ ǈǄǌǊƾǊǅ ǙǆǊǉǊǈǄǆǁ. ƨǁǂǀǏǉƼǌǊǀǉƼǛ ǙǆǊǉǊǈǄǆƼ, (5), 5-27; Perez, C. (2009). 
Technological revolutions and techno -economic paradigms. Cambridge journal of economics, bep051; 
Perez, C. (1985). Microelectronics, long waves and world structural change: New perspectives for 
developing countries. World development , 13(3), 441-463; Caselli, F. (1999). Technological revolutions. 
American economic review, 78 -102 

19 ƨǄǌǊǋǊǇǘǍǆǄǅ Ơ. ƺ., ƨƼǆǍǄǈǒǁƾ Ƥ. Ɯ., ƮƼǌƼǍǁƾǄǓ Ƨ. ƭ. ƪǍǉǊƾǗ ǎǁǊǌǁǎǄǓǁǍǆǊǅ ǙǆǊǉǊǈǄǆǄ: 
ƯǓǁƽǉǄǆ ǀǇǛ ƾǏǃǊƾ. ƭǎƼǉǀƼǌǎ ǎǌǁǎǘǁƿǊ ǋǊǆǊǇǁǉǄǛ: ƮǁǊǌǄǛ ƼǇǘǎǁǌǉƼǎǄƾǉǗǑ ǑǊǃǛǅǍǎƾǁǉǉǗǑ ǍǄǍǎǁǈ. ɦ 
ƤǃǀƼǎǁǇǘǍǆǄǅ ǀǊǈ ªƫǄǎǁǌº, 2013 

20 ƢǏǆǊƾƼ ơ. Ɯ. ƫǌǊƽǇǁǈƼ ǆǇƼǍǍǄǐǄǆƼǒǄǄ ƾǗǍǊǆǄǑ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ //ƞǁǍǎǉǄǆ ƮǊǈǍǆǊƿǊ 
ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǊƿǊ ǋǁǀƼƿǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎƼ ɦ 2008 ɦ ʈ 1 
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ƫǌǊǒǁǍǍ ǋǁǌǁǀƼǓǄ ǎǌǏǀǊƾǗǑ ǉƼƾǗǆǊƾ ǄǃǉƼǓƼǇǘǉǊ ƽƼǃǄǌǊƾƼǇǍǛ ǉƼ ǍƾǛǃǄ 

ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ Ǆ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ, ǆǊǎǊǌƼǛ ƾ ǀƼǉǉǗǅ ǆǊǉǆǌǁǎǉǗǅ ǈǊǈǁǉǎ 

ǊƽǁǍǋǁǓǄƾƼǇƼ ǙǆǊǉǊǈǄǆǏ ǎǌǏǀǊƾǗǈ ǌǁǍǏǌǍǊǈ, ǊƽǇƼǀƼǚǕǄǈ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǉǗǈ 

ǉƼƽǊǌǊǈ ǆǊǈǋǁǎǁǉǒǄǅ, Ǆ ƾǗǍǎǌƼǄƾƼǇƼ ǍǄǍǎǁǈǗ ƾǊǍǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ǙǎǊƿǊ 

ǌǁǍǏǌǍƼ. ƭ ǏǍǇǊǂǉǁǉǄǁǈ ǙǆǊǉǊǈǄǆǄ Ǆ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ƾ ǁƾǌǊǋǁǅǍǆǄǑ ǍǎǌƼǉƼǑ 

ƾ ǋǁǌǄǊǀ Ǎ VI ǋǊ XVIII ƾƾ. ǍǇǊǂǄǇƼǍǘ ǍǄǍǎǁǈƼ ǒǁǑǊƾǊƿǊ ǊƽǏǓǁǉǄǛ. ƪǎǍǏǎǍǎƾǄǁ 

ǍǄǍǎǁǈǉǊǍǎǄ, ǉƼǏǓǉǊǍǎǄ Ǆ ǈǁǎǊǀǄǓǉǊǍǎǄ ƾ ǌƼǈǆƼǑ ǙǎǊƿǊ ƾǄǀƼ ǊƽǏǓǁǉǄǛ 

ǍǀǁǌǂǄƾƼǇǊ ǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǄǁ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ ǆƼǆ 

ǊǎǀǁǇǘǉǊƿǊ ƾǄǀƼ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ. ƦǌǊǈǁ ǎǊƿǊ, ǍǄǍǎǁǈƼ ǒǁǑǊƾǊƿǊ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ 

ǎǊǌǈǊǃǄǇƼ ǌƼǃƾǄǎǄǁ ǙǆǊǉǊǈǄǆǄ, ǎƼǆ ǆƼǆ ǋǊ ǍƾǊǁǅ ǍǏǎǄ ǈǊǉǊǋǊǇǘǉǊ 

ǌǁƿǏǇǄǌǊƾƼǇƼ ǏǌǊƾǁǉǘ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ, ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǈƼǍǎǁǌǊƾ, ǍǎƼǉǆǊƾ, 

ǋǊǀǈƼǍǎǁǌǘǁƾ Ǆ ǏǓǁǉǄǆǊƾ, ǒǁǉǗ ǉƼ ǋǌǊǀǏǆǒǄǚ.  

ƠƼǇǘǉǁǅǔƼǛ ǀǄǐǐǁǌǁǉǒǄƼǒǄǛ ǎǌǏǀǊƾǊǅ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ, ǌƼǃǌǏǔǁǉǄǁ 

ǒǁǑǊƾǊǅ ǍǄǍǎǁǈǗ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ, ǌƼǃƾǄǎǄǁ ǉǊƾǗǑ ǁƿǊ ǐǊǌǈ Ǆ ǄǑ ǏǆǌǏǋǉǁǉǄǁ, 

ǊǍǉǊƾƼǉǉǊǁ ǉƼ ǍǄǍǎǁǈǉǊǈ ƾǉǁǀǌǁǉǄǄ ǋǊǍǇǁǀǉǄǑ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ, ǋǊǃƾǊǇǄǇǊ 

ǃƼǇǊǂǄǎǘ ǊǍǉǊƾǏ ǀǇǛ ǃƼǌǊǂǀǁǉǄǛ ǍǄǍǎǁǈǗ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǊƽǏǓǁǉǄǛ.21 ƞ 

ǀƼǇǘǉǁǅǔǁǈ ǌƼǃƾǄǎǄǁ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ ǋǌǊǄǍǑǊǀǄǇǊ ƾ 

ǆǊǉǎǁǆǍǎǁ ǍǊǒǄƼǇǘǉǊ-ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǊƿǊ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǌƼǃǇǄǓǉǗǑ ǍǎǌƼǉ Ǆ ǄǈǁǇǊ 

ǍǋǁǒǄǐǄǓǁǍǆǄǁ ǊǍǊƽǁǉǉǊǍǎǄ ƾ ǃƼƾǄǍǄǈǊǍǎǄ Ǌǎ ǆǊǉǆǌǁǎǉǊƿǊ 

ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ ǏǆǇƼǀƼ.  

ƞ ǌƼǈǆƼǑ ǋǁǌƾǊƿǊ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ ǏǆǇƼǀƼ, ǆǊǎǊǌǗǅ ǀǊǈǄǉǄǌǊƾƼǇ Ǎ 

1770 ǋǊ 1830 ƿƿ. ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǈǄ ǇǄǀǁǌƼǈǄ ƾ ǈǄǌǁ ƽǗǇǄ ƞǁǇǄǆǊƽǌǄǎƼǉǄǛ, 

ưǌƼǉǒǄǛ Ǆ ƝǁǇǘƿǄǛ. ƫǁǌǁǑǊǀ ǉƼ ǙǎǊǎ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǅ ǏǆǇƼǀ ƽǗǇ ǍǊƾǁǌǔǝǉ ǃƼ 

ǍǓǁǎ ǈǁǑƼǉǄǃƼǒǄǄ Ǆ ǆǊǉǒǁǉǎǌƼǒǄǄ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ǉƼ ǐƼƽǌǄǆƼǑ. ƻǀǌǊǈ ǏǆǇƼǀƼ 

ǍǎƼǇǄ ǌƼǃƾǄǎǄǁ ǎǁǆǍǎǄǇǘǉǊǅ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǄ, ǎǁǆǍǎǄǇǘǉǊƿǊ 

ǈƼǔǄǉǊǍǎǌǊǁǉǄǛ22, ƾǗǋǇƼƾǆƼ ǓǏƿǏǉƼ, ǊƽǌƼƽǊǎǆƼ ǂǁǇǁǃƼ, ǍǎǌǊǄǎǁǇǘǍǎƾǊ 

                                              
21 ƮƼǚǌǍǆǄǅ Ɯ. Ƥ., ƧǊƽƼǉǊƾƼ ơ. ƹ., ƮƼǚǌǍǆƼǛ ƨ. ƞ. ƹƾǊǇǚǒǄǛ ǎǁǊǌǁǎǄǓǁǍǆǄǑ ǊǍǉǊƾ ǌƼǃƾǄǎǄǛ 

ǄǉǎǁƿǌƼǒǄǄ ǍǏƽǖǁǆǎǊƾ ǌǗǉǆƼ ǏǍǇǏƿ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ Ǆ ǎǌǏǀƼ //ƦƼǃƼǉǍǆǄǅ 
ǋǁǀƼƿǊƿǄǓǁǍǆǄǅ ǂǏǌǉƼǇ. ɦ 2014. ɦ ʈ. 3 (104) 

22 ƤǃǊƽǌǁǎǁǉǉƼǛ ƾ 1765 ƿ. ƼǉƿǇǄǅǍǆǄǈ ǎǆƼǓǊǈ Ơǂ. ƱƼǌƿǌǄƾǍǊǈ ǈǁǑƼǉǄǓǁǍǆƼǛ ǋǌǛǇǆƼ ªƠǂǁǉǉǄº, 
ǋǌǄƾǊǀǄǈƼǛ ƾ ǀƾǄǂǁǉǄǁ ǈǏǍǆǏǇǘǉǊǅ ǍǄǇǊǅ ǌƼƽǊǓǁƿǊ, ǏƾǁǇǄǓǄƾƼǇƼ ǋǌǊǄǃƾǊǀǄǎǁǇǘǉǊǍǎǘ ǎǌǏǀƼ 
ǋǌǛǀǄǇǘǕǄǆƼ ƾ 8-20 ǌƼǃ ƾ ǃƼƾǄǍǄǈǊǍǎǄ Ǌǎ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾƼ ƾǁǌǝǎǁǉ. ƬǄǓƼǌǀ ƜǌǆǌƼǅǎ ƾ 1784 ƿ. ǄǃǊƽǌǝǇ 



   

45 
 

ǆƼǉƼǇǊƾ23 Ǆ ǄǃǊƽǌǁǎǁǉǄǁ ǋƼǌǊƾǊƿǊ ǀƾǄƿƼǎǁǇǛ24. ƬƼǃǌǏǔǁǉǄǁ ǐǁǊǀƼǇǘǉǗǑ 

ǈǊǉǊǋǊǇǄǅ Ǆ ǍƾǊƽǊǀǉƼǛ ǎǊǌƿǊƾǇǛ ǋǌǄƾǁǇǄ ǆ ǌƼǃƾǄǎǄǚ ǆǊǉǆǏǌǁǉǒǄǄ ǈǁǂǀǏ 

ǈƼǇǗǈǄ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǈǄ Ǆ ǄǉǍǎǄǎǏǎƼ ǋƼǌǎǉǁǌǍǎƾƼ ƾ ƽǄǃǉǁǍǁ. ƠǊǇǛ ǃƼǉǛǎǗǑ ƾ 

ǍǁǇǘǍǆǊǈ ǑǊǃǛǅǍǎƾǁ ǍǊǆǌƼǕƼǇƼǍǘ, ǊǍǉǊƾǉǏǚ ǓƼǍǎǘ ǉƼǍǁǇǁǉǄǛ ǍǎƼǇǄ 

ǍǊǍǎƼƾǇǛǎǘ ǐƼƽǌǄǓǉǗǁ ǌƼƽǊǓǄǁ25. ƝǇƼƿǊǀƼǌǛ ǈǁǑƼǉǄǃƼǒǄǄ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ Ǎ 

ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǉǄǁǈ ǋƼǌǊƾǊƿǊ ǀƾǄƿƼǎǁǇǛ ƽǗǇƼ ǊǍǏǕǁǍǎƾǇǁǉƼ ǋǁǌƾƼǛ 

ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉƼǛ ǌǁƾǊǇǚǒǄǛ, ǆǊǎǊǌƼǛ ǋǊƾǇǁǆǇƼ ǃƼ ǍǊƽǊǅ ǋǊƾǗǔǁǉǄǁ 

ǋǌǊǄǃƾǊǀǄǎǁǇǘǉǊǍǎǄ Ǆ ǍǊǃǀƼǉǄǁ ǌƼƽǊǓǄǑ ǈǁǍǎ, Ƽ ǎƼǆǂǁ ǍǀǁǇƼǇƼ ƾǊǃǈǊǂǉǗǈ 

ǏǍǎǊǅǓǄƾǗǅ ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǄǅ ǌǊǍǎ ƾ ǍǎǌƼǉƼǑ-ǇǄǀǁǌƼǑ26. 

                                              
ǎǆƼǒǆǄǅ ǍǎƼǉǊǆ, ǋǊƾǗǍǄƾǔǄǅ ǋǌǊǄǃƾǊǀǄǎǁǇǘǉǊǍǎǘ ǎǌǏǀƼ ƾ ǎǆƼǓǁǍǎƾǁ ƾ 40 ǌƼǃ 
(http://cyberleninka.ru/article/n/stanovlenie - industrialnogo -obschestva- i-poiski-bogatstva-narodov ). 
ƮƼǆǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ, ǁǍǇǄ ƾ 1785 ƿ. ƽǗǇǊ ƾǗǋǏǕǁǉǊ 36,6 ǈǇǉ. ǈ ǑǇǊǋǓƼǎǊƽǏǈƼǂǉǗǑ ǎǆƼǉǁǅ, ǎǊ ƾ 1830 ƿ. ɦ 
1851,7 ǈǇǉ. ǈ. ƫǌǄ ǙǎǊǈ ǒǁǉƼ ǏǈǁǉǘǔǄǇƼǍǘ ƾ ǀǁǍǛǎǘ ǌƼǃ, ǓǎǊ ǋǊǃƾǊǇǄǇǊ ǃǉƼǓǄǎǁǇǘǉǊ ǏƾǁǇǄǓǄǎǘ ǍǋǌǊǍ 
ǉƼ ǋǌǛǂǏ Ǆ ǎǆƼǉǄ ǆƼǆ ƾǉǏǎǌǄ ǍǎǌƼǉǗ, ǎƼǆ Ǆ ǃƼ ǌǏƽǁǂǊǈ. ƫǌǄƽǗǇǘ Ǎ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ǊǀǉǊƿǊ ǐǏǉǎƼ (0,45 
ǆƿ) ǋǌǛǂǄ ǍǊǍǎƼƾǇǛǇƼ ǊǆǊǇǊ 50%. Ʀ 1840-ǈ ƿƿ. ǉƼ ǀǊǇǚ ƜǉƿǇǄǄ ǋǌǄǑǊǀǄǇǊǍǘ ǊǆǊǇǊ ǋǊǇǊƾǄǉǗ ǈǄǌǊƾǊƿǊ 
ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ǑǇǊǋǓƼǎǊƽǏǈƼǂǉǗǑ ǎǆƼǉǁǅ. 

23 ƹǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǄǅ ǋǊǀǖǁǈ ƾ ǋǁǌǄǊǀ ǌǊǍǎƼ ǋǁǌƾǊƿǊ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ ǏǆǇƼǀƼ ǍǎǄǈǏǇǄǌǊƾƼǇ 
ǌƼǃƾǄǎǄǁ ǎǌƼǉǍǋǊǌǎǉǊǅ ǄǉǐǌƼǍǎǌǏǆǎǏǌǗ. ƹǎǊ ǋǌǄƾǁǇǊ ǆ ǀǊǋǊǇǉǄǎǁǇǘǉǊǈǏ ǏǀǁǔǁƾǇǁǉǄǚ ǋǌǊǀǏǆǒǄǄ, 
ǍǎƼǇǊ ǊǀǉǄǈ Ǆǃ ǐƼǆǎǊǌǊƾ ǌƼǍǔǄǌǁǉǄǛ Ǆ ǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǄǛ ǉƼǒǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǌǗǉǆǊƾ Ǆ ǀǊǋǊǇǉǄǎǁǇǘǉǗǈ 
ǍǎǄǈǏǇǊǈ ǀǇǛ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ. Ʀ ǋǌǄǈǁǌǏ, ƾ 1750-ǁ ƿƿ. ǉƼǓƼǇǊǍǘ ǍǎǌǊǄǎǁǇǘǍǎƾǊ ƽǌǄǎƼǉǍǆǊǅ 
ǍǄǍǎǁǈǗ ǆƼǉƼǇǊƾ. ƞǇƼǀǁǇǘǒǗ ǏƿǊǇǘǉǗǑ ǆǊǋǁǅ ƾ 1795 ƿ. ǋǊǍǎǌǊǄǇǄ ǆƼǉƼǇǗ ǈǁǂǀǏ ƯǙǌǍǇǄ Ǆ 
ƨƼǉǓǁǍǎǁǌǊǈ, ƾ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǁ ǓǁƿǊ ǒǁǉǗ ǉƼ ǏƿǊǇǘ ǍǉǄǃǄǇǄǍǘ ƾǀƾǊǁ. ƫǊǎǊǈ ƽǗǇƼ ǍǊǊǌǏǂǁǉƼ Ǎǁǎǘ 
ǆƼǉƼǇǊƾ, ǍǊǁǀǄǉǄƾǔƼǛ ƨƼǉǓǁǍǎǁǌ Ǎ ǈǊǌǁǈ, ǌǁǆǊǅ Ʈǌǁǉǎ Ǆ ǌƼǅǊǉƼǈǄ ƿǊǉǓƼǌǉǊƿǊ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ. 
ƦǊƿǀƼ ƽǗǇǊ ǃƼǆǊǉǓǁǉǊ ǍǎǌǊǄǎǁǇǘǍǎƾǊ ƝǊǇǘǔǊƿǊ ǍǊǁǀǄǉǄǎǁǇǘǉǊƿǊ ǆƼǉƼǇƼ, ǎǌƼǉǍǋǊǌǎ ǍǎƼǇ ǀǁǔǁƾǇǁ ƾ 
ǓǁǎǗǌǁ ǌƼǃƼ. ƫǊǈǄǈǊ ǙǎǊƿǊ, ǉƼǓƼǇǄǍǘ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǄ ǍǊǇǄ Ǆ ǏǍǄǇǁǉǉǊǁ ǌƼǃƾǄǎǄǁ ƿǊǉǓƼǌǉǊƿǊ ǀǁǇƼ. 
ƫǊǃǀǉǁǁ ƾǊǀǉǗǁ ǋǏǎǄ ƽǗǇǄ ǍǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǗ ǎƼǆ, ǓǎǊƽǗ ǍǊǁǀǄǉǄǎǘ ǍǏǀǊǑǊǀǉǗǁ ǌǁǆǄ ǀǌǏƿ Ǎ ǀǌǏƿǊǈ. ƠǊ 
ǍǁǌǁǀǄǉǗ XVIII ƾ. ƽǗǇǊ ǍǊǊǌǏǂǁǉǊ 1000 ǈǄǇǘ, Ƽ Ǎ 1750 ǋǊ 1820 ƿƿ. ɦ 3000 ǈǄǇǘ ǍǏǀǊǑǊǀǉǗǑ ƾǊǀǉǗǑ 
ǋǏǎǁǅ. ƝǌǄǎƼǉǍǆƼǛ ǍǄǍǎǁǈƼ ǆƼǉƼǇǊƾ ǊǍǎƼƾƼǇƼǍǘ ǊǍǉǊƾǉǗǈ ǍǌǁǀǍǎƾǊǈ ǋǁǌǁǀƾǄǂǁǉǄǛ ƾǋǇǊǎǘ ǀǊ 
ǋǊǛƾǇǁǉǄǛ ǂǁǇǁǃǉǊǀǊǌǊǂǉǊƿǊ ǎǌƼǉǍǋǊǌǎƼ 

24 ƞ 1784 ƿ. ƯƼǎǎ ǃƼǋƼǎǁǉǎǊƾƼǇ ǋƼǌǊƾǏǚ ǈƼǔǄǉǏ ǀƾǊǅǉǊƿǊ ǀǁǅǍǎƾǄǛ, ǆǊǎǊǌƼǛ ƽǗǇƼ ƾǀƾǊǁ 
ǈǊǕǉǁǁ ǈƼǔǄǉ ƩǘǚǆǊǈǁǉƼ (ǆ 1784 ƿ. ƾ ƜǉƿǇǄǄ ǉƼ ǔƼǑǎƼǑ ǌƼƽǊǎƼǇǊ ǊǆǊǇǊ 200 ǈƼǔǄǉ ǙǎǊǅ 
ǆǊǉǐǄƿǏǌƼǒǄǄ), ǄǃǊƽǌǁǎǝǉǉǗǑ ƾ 1712 ƿ. ƦǌǊǈǁ ǎǊƿǊ, ǊǉǄ ƽǗǇǄ ǇǁƿǓǁ Ǆ ǀǁǔǁƾǇǁ ƾ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁ, ǓǎǊ 
ǊƽǁǍǋǁǓǄǇǊ ǄǑ ǌƼǍǋǌǊǍǎǌƼǉǁǉǄǁ ƾ ǌƼǈǆƼǑ ƾǎǊǌǊƿǊ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ ǏǆǇƼǀƼ 

25  ƞ ƜǉƿǇǄǄ ǆ 1840 ƿ. ǀǊǇǛ ǃƼǉǛǎǗǑ ƾ ǍǁǇǘǍǆǊǈ ǑǊǃǛǅǍǎƾǁ ǍǊǆǌƼǎǄǇƼǍǘ ǀǊ 22% 
26 VDI The Association of German Engineers, A Discussion of Qualifications and Skills in the Factory 

of the Future. 2015. 28 p. 
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ƬǄǍ. 10. ƭǈǁǉƼ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǑ ǏǆǇƼǀǊƾ ƾ ǑǊǀǁ ǍǊƾǌǁǈǁǉǉǊƿǊ ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǊƿǊ ǌƼǃƾǄǎǄǛ27 

 

ƞǈǁǍǎǁ Ǎ ǋǌǊǇǁǎƼǌǄƼǎǊǈ ǋǊǛƾǄǇǍǛ ǁǕǁ ǊǀǄǉ ǉǊƾǗǅ ǆǇƼǍǍ ɦ 

ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉƼǛ ƽǏǌǂǏƼǃǄǛ. ƹǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǄǅ ǌǊǍǎ ǋǌǄƾǊǀǄǇ ǆ ǍǉǄǂǁǉǄǚ 

ƽǁǀǉǊǍǎǄ Ǆ ǍǊǃǀƼǉǄǚ ƽǇƼƿǊǋǌǄǛǎǉǗǑ ǏǍǇǊƾǄǅ ǀǇǛ ǋǊƾǗǔǁǉǄǛ ƿǌƼǈǊǎǉǊǍǎǄ 

ǉƼǍǁǇǁǉǄǛ Ǆ ǌǁǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǄǛ ǍǄǍǎǁǈǗ ƾǗǍǔǁƿǊ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ.  

ƤǉǉǊƾƼǒǄǊǉǉƼǛ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǘ ƽǗǇƼ ǌƼǃǌǊǃǉǁǉƼ: ǉƼǏǆƼ ǌƼǃƾǄƾƼǇƼǍǘ ƾ 

ǌƼǈǆƼǑ ƼǆƼǀǁǈǄǅ Ǆ ǉƼǏǓǉǗǑ ǊƽǕǁǍǎƾ, ǋǌǁǊƽǇƼǀƼǇǊ ǄǉǀǄƾǄǀǏƼǇǘǉǊǁ 

ǄǉǂǁǉǁǌǉǊǁ ǄǃǊƽǌǁǎƼǎǁǇǘǍǎƾǊ. ưƼǆǎǄǓǁǍǆǄ ǊǎǀǁǇǘǉǗǁ ǄǃǊƽǌǁǎǁǉǄǛ ǏǓǝǉǗǑ-

ǊǀǄǉǊǓǁǆ, ǌƼǍǋǌǊǍǎǌƼǉǛǁǈǗǁ ǉǁƽǊǇǘǔǄǈ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊǈ Ǉǚǀǁǅ, ǈǊƿǇǄ ǍǀǁǇƼǎǘ 

ǊǎǀǁǇǘǉǗǁ ǊǎǌƼǍǇǄ ǊǀǉǊǅ ǍǎǌƼǉǗ ǍƾǁǌǑǆǊǉǆǏǌǁǉǎǊǍǋǊǍǊƽǉǗǈǄ ǉƼ ǈǄǌǊƾǊǈ 

ǏǌǊƾǉǁ.  

ƫǊƾǗǔǁǉǄǁ ǋǌǊǄǃƾǊǀǄǎǁǇǘǉǊǍǎǄ ǎǌǏǀƼ ǉƼ ǊǀǄǉ-ǀƾƼ ǋǊǌǛǀǆƼ, ǆǊǎǊǌǊǁ 

ǊƽǁǍǋǁǓǄƾƼǇǄ ǎƼǆǄǁ ǄǃǊƽǌǁǎǁǉǄǛ, ƾ ǍƾǊǚ ǊǓǁǌǁǀǘ, ǋǌǄƾǊǀǄǇǊ ǆ 

ǃǉƼǓǄǎǁǇǘǉǊǈǏ ǍǉǄǂǁǉǄǚ ǒǁǉǗ ǋǌǄ ǊǀǉǊƾǌǁǈǁǉǉǊǈ ǏƾǁǇǄǓǁǉǄǄ 

ǋǌǁǀǇǊǂǁǉǄǛ ǆƼǆ ǉƼ ǉƼǒǄǊǉƼǇǘǉǊǈ, ǎƼǆ Ǆ ǉƼ ǈǁǂǀǏǉƼǌǊǀǉǗǑ ǌǗǉǆƼǑ. ƦƼǆ 

ǍǇǁǀǍǎƾǄǁ ƾǊǃǌǊǍǔƼǛ ƾǗǌǏǓǆƼ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ-ǇǄǀǁǌǊƾ ǋǌǄ ƾǗǍǊǆǊǅ ǉǊǌǈǁ 

ǋǌǄƽǗǇǄ ɦ 20-50% ɦ ǋǊǃƾǊǇǛǇƼ ǍǎǄǈǏǇǄǌǊƾƼǎǘ ǀƼǇǘǉǁǅǔǁǁ ǌƼǃƾǄǎǄǁ 

                                              
27 ƟǇƼǃǘǁƾ, ƭ. ƺ., Ơǁǈǁǉǎǘǁƾ, ƞ. ơ., ơǇǆǄǉ, ƭ. ƞ., ƦǌǛǉǁƾ, Ɯ. ƞ., ƬǊǍǎǊƾǍǆǄǅ, Ʃ. ƭ., ưǄǌǍǎǊƾ, ƺ. ƫ., 

& ƱƼǌǄǎǊǉǊƾ, ƞ. ƞ. (2009). ƩƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ ǆƼǆ ǆǇǚǓǁƾǊǅ ǐƼǆǎǊǌ ǉǊƾǊƿǊ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ ǏǆǇƼǀƼ ƾ 
ǙǆǊǉǊǈǄǆǁ. ƨ.: ƮǌǊƾƼǉǎ. 
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ǊǎǀǁǇǘǉǗǑ ǆǊǈǋƼǉǄǅ ƾǉǏǎǌǄ ǊǎǌƼǍǇǁǅ Ǆ ǐǊǌǈǄǌǊƾƼǎǘ ǐǄǉƼǉǍǊƾǊ-

ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǗǅ ǌǁǍǏǌǍ ǀǇǛ ǊǍƾǊǁǉǄǛ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ ƾǎǊǌǊƿǊ 

ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ ǏǆǇƼǀƼ.  

ƫǌǄ ǙǎǊǈ ǍǎǌƼǉǗ-ǄǈǋǊǌǎǁǌǗ, ǆǊǎǊǌǗǁ ƽǗǇǄ ƾǗǉǏǂǀǁǉǗ ǋǊǀǀǁǌǂǄƾƼǎǘ 

ǎǊǌƿǊƾǗǅ ƽƼǇƼǉǍ Ǆ ǉǁ ǀǊǋǏǍǆƼǎǘ ǍǄǇǘǉǊƿǊ ǊǎǎǊǆƼ ǊƽǁǍǋǁǓǁǉǉǗǑ ǃǊǇǊǎǊǈ 

ǀǁǉǁƿ ǃƼ ǍǓǁǎ ǊƽǈǁǉƼ ªƾǗǍǊǆǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǉǊƿǊº ǄǈǋǊǌǎƼ ǉƼ ªǍǗǌǘǁƾǊǅº 

ǙǆǍǋǊǌǎ, ǉƼǓǄǉƼǇǄ ƼƾǎǊǈƼǎǄǓǁǍǆǄ ǋǌǊǄƿǌǗƾƼǎǘ ƾ ǍƾǊǁǈ ǌƼǃƾǄǎǄǄ ǍǎǌƼǉƼǈ-

ǙǆǍǋǊǌǎǁǌƼǈ. ƩƼǄƽǊǇǁǁ ǍǄǇǘǉǊ ƾ ǌƼǈǆƼǑ ǙǎǊƿǊ Ǆ ǀƾǏǑ ǍǇǁǀǏǚǕǄǑ 

ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǑ ǏǆǇƼǀǊƾ ǍǎǌƼǀƼǇǄ ǆǊǇǊǉǄƼǇǘǉǗǁ ǍǎǌƼǉǗ, ǌǁǍǏǌǍǗ ǆǊǎǊǌǗǑ 

ƾǊ ǈǉǊƿǊǈ ǊƽǁǍǋǁǓǄǇǄ ǌǊǍǎ ƾǁǀǏǕǄǑ ǉƼ ǎǊǎ ǈǊǈǁǉǎ ǙǆǊǉǊǈǄǆ ǈǄǌƼ. 

ƮƼǆǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ, Ǎ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǊǅ Ǆ ǌƼǃƾǄǎǄǁǈ ǆƼǀǌǊƾ ƾ ǌƼǈǆƼǑ ǋǁǌƾǊƿǊ 

ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ ǏǆǇƼǀƼ ƽǗǇǄ ǍƾǛǃƼǉǗ ǀƾƼ ǋǌǊǒǁǍǍƼ. ƫǁǌƾǗǅ ǈǊǂǉǊ 

ǑƼǌƼǆǎǁǌǄǃǊƾƼǎǘ ǆƼǆ ǐǊǌǈƼǇǄǃƼǒǄǚ Ǆ ǄǉǍǎǄǎǏǒǄǊǉƼǇǄǃƼǒǄǚ ǋǌǊǒǁǍǍƼ 

ǎǌƼǉǍǐǊǌǈƼǒǄǄ ǐǏǉǀƼǈǁǉǎƼǇǘǉǗǑ ǉƼǏǓǉǗǑ ǊǎǆǌǗǎǄǅ ƾ ǍǌǁǀǍǎƾƼ 

ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ Ǆ ǋǌǊǀǏǆǎǗ ǀǇǛ ǍǏǕǁǍǎƾǊƾƼƾǔǄǑ ǉƼ ǎǊǎ ǈǊǈǁǉǎ ƽƼǃǊƾǗǑ 

ǊǎǌƼǍǇǁǅ. ƞ ǑǊǀǁ ǙǎǊƿǊ ǋǌǊǒǁǍǍƼ ǋǊǛƾǇǛǚǎǍǛ ǃƼǓƼǎǆǄ ǋǊǉǄǈƼǉǄǛ ǎǊƿǊ, ǓǎǊ 

ǏǌǊƾǁǉǘ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ ƾƼǂǁǉ ǉǁ ǎǊǇǘǆǊ Ǎ ǆǏǇǘǎǏǌǉǊǅ, ǉǊ Ǆ Ǎ ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǊǅ 

ǎǊǓǆǄ ǃǌǁǉǄǛ, ǋǊǎǊǈǏ ǓǎǊ ǉǁǍǆǊǇǘǆǊ ƾǗǍǊǆǊǊƽǌƼǃǊƾƼǉǉǗǑ Ǉǚǀǁǅ, ǍǋǊǍǊƽǉǗǑ 

ǋǌǁƾǌƼǎǄǎǘ ǉƼǏǓǉǗǁ ǊǎǆǌǗǎǄǛ ƾ ǌǁƼǇǘǉǗǅ ǋǌǊǀǏǆǎ ǄǇǄ ǍǌǁǀǍǎƾǊ 

ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ, ǈǊƿǏǎ ǊƽǁǍǋǁǓǄǎǘ ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǊǁ ǀǊǈǄǉǄǌǊƾƼǉǄǁ ǍǎǌƼǉǗ ƾ 

ǈǄǌǁ.  

ƞǎǊǌǊǅ ǋǌǊǒǁǍǍ ǊǎǌƼǂƼǁǎ ǄǃǈǁǉǁǉǄǁ ǍǊǒǄƼǇǘǉǊǅ ǍǎǌǏǆǎǏǌǗ 

ǉƼǍǁǇǁǉǄǛ, ƾ ǑǊǀǁ ǆǊǎǊǌǊƿǊ ǆǌǁǍǎǘǛǉǁ ǋǌǁƾǌƼǕƼǇǄǍǘ ƾ ǌƼƽǊǓǄǑ Ǆ ǀǊǇǂǉǗ 

ƽǗǇǄ ǊƽǌǁǍǎǄ ǉǊƾǗǁ ǉƼƾǗǆǄ, ǆƼǆ ǋǌƼƾǄǇǊ, ǉǁ ǍƾǛǃƼǉǉǗǁ Ǎ ǍǁǇǘǍǆǄǈ 

ǑǊǃǛǅǍǎƾǊǈ Ǆ ǉǁ ǍǏǕǁǍǎƾǊƾƼƾǔǄǁ ǌƼǉǁǁ. ƫǌǊǒǁǍǍ ǊƽǏǓǁǉǄǛ ǎƼǆǄǑ 

ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ ƽƼǃǄǌǊƾƼǇǍǛ ǉƼ ǄǀǁǛǑ ƜǀƼǈƼ ƭǈǄǎƼ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǄǃǇǊǂǁǉǗ ƾ ǁƿǊ 

ǎǌǏǀƼǑ, ǋǊǍƾǛǕǁǉǉǗǑ ǌƼǃǀǁǇǁǉǄǚ ǎǌǏǀƼ. ƪǉ ǍǓǄǎƼǇ, ǓǎǊ ǋǊƾǗǔǁǉǄǁ 

ǋǌǊǄǃƾǊǀǄǎǁǇǘǉǊǍǎǄ ƿǌǏǋǋǗ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ, ǀǊǍǎǄƿƼǁǈǊǁ ǃƼ ǍǓǝǎ ǋǊǛƾǇǁǉǄǛ 

ǍǄǉǁǌƿǁǎǄǓǁǍǆǊƿǊ ǙǐǐǁǆǎƼ, ǈǊǂǁǎ ƽǗǎǘ ǀǊǍǎǄƿǉǏǎǊ ǋǏǎǁǈ ƾǗǌƼƽǊǎǆǄ 



   

48 
 

ǉƼƾǗǆǊƾ ǋǊ ǍǊƾǁǌǔǁǉǄǚ ǋǌǊǍǎǗǑ ǋǊƾǎǊǌǛǚǕǄǑǍǛ ǊǋǁǌƼǒǄǅ Ǆ ǍǊǆǌƼǕǁǉǄǚ 

ƾǌǁǈǁǉǄ ǈǁǂǀǏ ǋǁǌǁǑǊǀǊǈ ǊǀǉǊǅ ǊǋǁǌƼǒǄǄ ƾ ǀǌǏƿǏǚ.  

ƦƼǆ ǍǇǁǀǍǎƾǄǁ ǊƽǏǓǁǉǄǁ ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ ǋǌǊǄǍǑǊǀǄǇǊ ǉǁǋǊǍǌǁǀǍǎƾǁǉǉǊ ǉƼ 

ǈǁǍǎǁ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ Ǆ ǃƼǉǄǈƼǇǊ ǉƼ ƽǊǇǁǁ ǊǀǉǊƿǊ-ǎǌǁǑ ǀǉǁǅ. ƫǌǄ ǙǎǊǈ ǉǄǃǆǄǅ 

ǏǌǊƾǁǉǘ ǊƽǕǁǅ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǉǊǍǎǄ ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ ǋǌǁǋǛǎǍǎƾǊƾƼǇ ǋǌǊǒǁǍǍǏ 

ǍǊƾǁǌǔǁǉǍǎƾǊƾƼǉǄǛ ǄǈǄ ǋǌǊǒǁǍǍƼ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ ǍƾǊǁƿǊ ǎǌǏǀƼ. 

ƫƼǌǊƾǗǁ ǀƾǄƿƼǎǁǇǄ Ǆ ǈƼǔǄǉǊǍǎǌǊǁǉǄǁ ǍǎƼǇǄ ǊǍǉǊƾǊǅ 

ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǊƿǊ ǆǊǉǎǏǌƼ ǀǇǛ ǊǍǏǕǁǍǎƾǇǁǉǄǛ ǋǁǌǁǑǊǀƼ ǉƼ ƾǎǊǌǊǅ 

ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǅ ǏǆǇƼǀ (1830-1880 ƿƿ.). ƞ ǙǎǊǎ ǋǁǌǄǊǀ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǈǄ 

ǇǄǀǁǌƼǈǄ ǊǆƼǃƼǇǄǍǘ ƞǁǇǄǆǊƽǌǄǎƼǉǄǛ, ưǌƼǉǒǄǛ, ƝǁǇǘƿǄǛ, ƟǁǌǈƼǉǄǛ Ǆ ƭƴƜ. 

ƻǀǌǊǈ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ ǏǆǇƼǀƼ ǍǎƼǇǄ ǋƼǌǊƾǊǅ ǀƾǄƿƼǎǁǇǘ, ǍǎƼǉǆǊǍǎǌǊǁǉǄǁ, 

ǂǁǇǁǃǉǊǀǊǌǊǂǉǊǁ ǍǎǌǊǄǎǁǇǘǍǎƾǊ, ǈƼǔǄǉǊ- Ǆ ǋƼǌǊǑǊǀǊǍǎǌǊǁǉǄǁ, ǏƿǊǇǘǉƼǛ 

ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǘ Ǆ ǈǁǎƼǇǇǏǌƿǄǛ.  

ƞǉǁǀǌǁǉǄǁ ǋƼǌǊƾǊǅ ǈƼǔǄǉǗ Ǆ ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǄǅ ǋǌǊƿǌǁǍǍ ƾ 

ǈǁǎƼǇǇǊǊƽǌƼƽǊǎǆǁ ǍǊǃǀƼǇǄ ǏǍǇǊƾǄǛ ǀǇǛ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ǈƼǔǄǉ Ǆ ǈǁǑƼǉǄǃƼǒǄǄ 

ǎǌǏǀƼ. ƫǌǊƿǌǁǍǍ ƾ ǎǌƼǉǍǋǊǌǎǉǊǈ ǈƼǔǄǉǊǍǎǌǊǁǉǄǄ Ǆ ǌƼǃƾǄǎǄǁ ǎǌƼǉǍǋǊǌǎǉǊǅ 

ǄǉǐǌƼǍǎǌǏǆǎǏǌǗ ǋǊǃƾǊǇǄǇǄ ǌƼǍǔǄǌǄǎǘ ǋǁǌǁƾǊǃǆǄ ƿǌǏǃǊƾ, ǊƽǁǍǋǁǓǄǎǘ 

ǌǄǎǈǄǓǉǊǍǎǘ ǋǊǍǎƼƾǊǆ, ǓǎǊ ƾ ǍƾǊǚ ǊǓǁǌǁǀǘ ǋǌǄƾǁǇǊ ǆ ǌǊǍǎǏ ǈƼǍǔǎƼƽǊƾ Ǆ 

ǆǊǉǒǁǉǎǌƼǒǄǄ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ǉƼ ǊǍǉǊƾǁ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǉǄǛ ǋƼǌǊƾǊƿǊ ǀƾǄƿƼǎǁǇǛ. ƞ 

ǙǎǊ ƾǌǁǈǛ ǍǋǌǊǍ ǉƼǍǁǇǁǉǄǛ ƽǗǇ ǊƿǌƼǉǄǓǁǉ ƾ ǊǍǉǊƾǉǊǈ ǋǌǊǀǏǆǒǄǁǅ 

ǍǁǇǘǍǆǊƿǊ ǑǊǃǛǅǍǎƾƼ Ǆ ǇǁƿǆǊǅ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǄ. 

ƭ ǋǁǌǁǑǊǀǊǈ ǉƼ ƾǎǊǌǊǅ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǅ ǏǆǇƼǀ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆƼ ǆƼǀǌǊƾ 

ǍǎƼǉǊƾǄǎǍǛ ƽǊǇǁǁ ǍǄǍǎǁǈǉǊǅ. ƭ ǊǀǉǊǅ ǍǎǊǌǊǉǗ, ǍǊǃǀƼǚǎǍǛ ǉƼǏǓǉǊ-

ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǎǁǇǘǍǆǄǁ ǄǉǍǎǄǎǏǎǗ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǉƼǓǄǉƼǚǎ ǃƼǉǄǈƼǎǘǍǛ ƾǊǋǌǊǍƼǈǄ 

ǋǌǄǆǇƼǀǉǊƿǊ ǋǌǄǈǁǉǁǉǄǛ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ Ǆ ǋǗǎƼǚǎǍǛ ƾǍǎǌǊǄǎǘǍǛ ƾ ǍǄǍǎǁǈǏ 

ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǊƿǊ ǌƼǃƾǄǎǄǛ. ƹǎǊǎ ǋǌǊǒǁǍǍ ƽǗǇ ƾǗǃƾƼǉ ǏƾǁǇǄǓǁǉǄǁǈ 

ǋǊǎǌǁƽǉǊǍǎǄ ƽǄǃǉǁǍƼ ƾ ǏǓǁǉǗǑ Ǆ ǄǉǂǁǉǁǌƼǑ Ǎ ǔǄǌǊǆǄǈ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎǍǆǄǈ 

ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǁǈ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǈǊƿǇǄ ƽǗ ǋǌǊǀǊǇǂǄǎǘ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǏ ǉǊƾǗǑ ǋǌǊǀǏǆǎǊƾ 

ǉƼ ǊǍǉǊƾǁ ǋǊǛƾǇǛǚǕǄǑǍǛ ƽƼǃǊƾǗǑ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ Ǆ ǍǋǊǍǊƽǍǎƾǊƾƼǎǘ 



   

49 
 

ǋǊǀǀǁǌǂƼǉǄǚ ǎǁǈǋǊƾ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǙǆǊǉǊǈǄǆǄ ǃƼ ǍǓǁǎ ǌǁƼǇǄǃƼǒǄǄ ǉƼ 

ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǑ ǙǐǐǁǆǎǊƾ ǈƼǍǔǎƼƽƼ Ǆ ǊƽǏǓǁǉǄǛ.  

ƭ ǀǌǏƿǊǅ ǍǎǊǌǊǉǗ, ƾ ǍǎǌƼǉƼǑ-ǇǄǀǁǌƼǑ ǉƼǓǄǉƼǚǎ ǐǊǌǈǄǌǊƾƼǎǘǍǛ Ǆ 

ǌǁƼǇǄǃǊƾǗƾƼǎǘǍǛ ǄǀǁǄ Ǌ ǍǊǃǀƼǉǄǄ ǍǄǍǎǁǈǗ ǍǊǒǄƼǇǘǉǊǅ ǃƼǕǄǎǗ ǌƼƽǊǓǄǑ Ǆ 

ƾǗǍǎǌƼǄƾƼǉǄǛ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǊǅ ǍǄǍǎǁǈǗ ǀǇǛ ǉǄǑ. ƬƼǃƾǄǎǄǁ ǈƼǍǍǊƾǊƿǊ 

ǉƼǓƼǇǘǉǊƿǊ, ǍǌǁǀǉǁƿǊ Ǆ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ ǍǎƼǉǊƾǄǎǍǛ 

ǄǉǍǎǌǏǈǁǉǎǊǈ ǆƼǆ ǋǌǁǀǏǋǌǁǂǀǁǉǄǛ ǍǊǒǄƼǇǘǉǗǑ ƽǏǉǎǊƾ Ǆ ǌǁƾǊǇǚǒǄǅ, ǎƼǆ Ǆ 

ǄǉǍǎǌǏǈǁǉǎǊǈ ǋǊƾǗǔǁǉǄǛ ǋǌǊǄǃƾǊǀǄǎǁǇǘǉǊǍǎǄ ǎǌǏǀƼ ƾ ǏǍǇǊƾǄǛǑ 

ǏǍǇǊǂǉǁǉǄǛ ǋǌǊǄǃƾǊǀǄǈǗǑ Ǆǈ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǑ ǊǋǁǌƼǒǄǅ28. 

ƭǊǃǀƼǉǄǁ ǉƼ ǋǄǆǁ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ƾǎǊǌǊƿǊ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ ǏǆǇƼǀƼ 

ǈƼǔǄǉǊǍǎǌǊǄǎǁǇǘǉǊǅ ǋǌǊǀǏǆǒǄǄ, ǉǁǊǌƿƼǉǄǓǁǍǆǊǅ ǉǁǐǎǁǑǄǈǄǄ Ǆ 

ǙǇǁǆǎǌǊǙǉǁǌƿǁǎǄǆǄ ǍǎƼǇǊ ǊǍǉǊƾǊǅ ǀǇǛ ǍǊǃǀƼǉǄǛ ƽǊǇǁǁ ƿǄƽǆǄǑ ƽƼǃǄǍǉǗǑ 

ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ ǎǌǁǎǘǁƿǊ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ ǏǆǇƼǀƼ (1880-1930 ƿƿ.). ƞ ǁƿǊ ǌƼǈǆƼǑ 

ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǈǄ ǇǄǀǁǌƼǈǄ ǍǎƼǇǄ ƟǁǌǈƼǉǄǛ, ƭƴƜ, ƞǁǇǄǆǊƽǌǄǎƼǉǄǛ, 

ưǌƼǉǒǄǛ, ƝǁǇǘƿǄǛ, ƴƾǁǅǒƼǌǄǛ Ǆ ƩǄǀǁǌǇƼǉǀǗ. ƝǇƼƿǊǀƼǌǛ ǙǇǁǆǎǌǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǛǈ 

ǍǎƼǇǄ ƾǊǃǈǊǂǉǗ ǀƼǇǘǉǁǅǔǄǅ ǌǊǍǎ ǈǁǑƼǉǄǃƼǒǄǄ ǊǎǌƼǍǇǁǅ Ǆ ǏƾǁǇǄǓǁǉǄǁ 

ǋǌǊǄǃƾǊǀǄǎǁǇǘǉǊǍǎǄ ǎǌǏǀƼ. ƩƼǓƼǇǄ ǌƼǃƾǄƾƼǎǘǍǛ ǙǇǁǆǎǌǊǈǁǎƼǇǇǏǌƿǄǓǁǍǆǄǁ Ǆ 

ǙǇǁǆǎǌǊǑǄǈǄǓǁǍǆǄǁ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ. 

ƦǌǊǈǁ ǎǊƿǊ, ǃƼǈǁǕǁǉǄǁ ǋƼǌǊƾǊƿǊ ǀƾǄƿƼǎǁǇǛ ǙǇǁǆǎǌǄǓǁǍǆǄǈ ǉƼ 

ǈƼǔǄǉǊǍǎǌǊǄǎǁǇǘǉǗǑ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǑ ǋǊǃƾǊǇǄǇǊ ǊǌƿƼǉǄǃǊƾƼǎǘ ƽǊǇǁǁ ƿǄƽǆǊǁ 

                                              
28 ƲǁǑǊƾǊǁ ǊƽǏǓǁǉǄǁ ǊǎǇǄǓƼǇǊǍǘ ǆǊǈǋǇǁǆǍǉǊǍǎǘǚ Ǆ ǋǊǃƾǊǇǛǇǊ ƽǏǀǏǕǁǈǏ ǌǁǈǁǍǇǁǉǉǄǆǏ 

ǊǍƾǊǄǎǘ ǆƼǆ ǍƾǊǚ ǍǊǒǄƼǇǘǉǏǚ ǌǊǇǘ, ǎƼǆ Ǆ ǋǌǄǁǈǗ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊǅ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ. ƪǎǆƼǃ Ǌǎ 
ǌǁǈǁǍǇǁǉǉǄǓǁǍǎƾƼ Ǆ ǋǁǌǁǑǊǀ ǆ ǍƾǊƽǊǀǉǊǈǏ ƾǗƽǊǌǏ ǋǌǊǐǁǍǍǄǄ ƾ ǌƼǈǆƼǑ ǈƼǉǏǐƼǆǎǏǌǉǊƿǊ 
ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ǋǌǄƾǁǇǄ ǆ ǊƽǕǁǈǏ ǋƼǀǁǉǄǚ ǏǌǊƾǉǛ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǉǊǍǎǄ ǌƼƽǊǓǄǑ. ƫǁǌƾƼǛ ǋǌǄǓǄǉƼ ǙǎǊƿǊ 
ǍǊǍǎǊǄǎ ƾ ǎǊǈ, ǓǎǊ ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǛ ǆ ǏǌǊƾǉǚ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǉƼƾǗǆǊƾ ǌƼƽǊǎǉǄǆƼ ǈƼǉǏǐƼǆǎǏǌǗ ƽǗǇǄ 
ǉǄǂǁ, ǎƼǆ ǆƼǆ ǁǈǏ ƽǗǇǊ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǊ ƾǗǋǊǇǉǛǎǘ ǊǀǉǊǎǄǋǉǗǁ Ǆ ǋǌǊǍǎǗǁ ǊǋǁǌƼǒǄǄ. ƞǊ-ƾǎǊǌǗǑ, 
ƽǊǇǘǔǄǉǍǎƾǊ ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ ǋǌǊǄǍǑǊǀǄǇǄ Ǆǃ ǈƼǇǊǊƽǁǍǋǁǓǁǉǉǗǑ ǍǇǊǁƾ ǉƼǍǁǇǁǉǄǛ Ǆ/ǄǇǄ ǆǌǁǍǎǘǛǉ, 
ǆǊǎǊǌǗǁ ǉǁ ǄǈǁǇǄ ǉƼǓƼǇǘǉǊƿǊ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ. ƞ ǍǊǓǁǎƼǉǄǄ Ǎ ƽǊǇǘǔǊǅ ǈǄƿǌƼǒǄǁǅ ǉƼǍǁǇǁǉǄǛ Ǆǃ ǍǁǇƼ ƾ 
ƿǊǌǊǀ Ǆ ǊǎǍǏǎǍǎƾǄǁǈ ǍǄǍǎǁǈǗ ǈƼǍǍǊƾǊƿǊ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ (ƾ ǎ. Ǔ. ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ) ǙǎǊ ǋǌǄƾǊǀǄǇǊ ǆ 
ǉǁƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǄ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǌƼƽǊǎǉǄǆƼ Ǆ ǏƾǁǇǄǓǁǉǄǚ ǍǊǒǄƼǇǘǉǊǅ ǉƼǋǌǛǂǁǉǉǊǍǎǄ ƾ ǊƽǕǁǍǎƾǁ. ƮƼǆǄǈ 
ǊƽǌƼǃǊǈ, ǌƼǃƾǄǎǄǁ ǊƽǛǃƼǎǁǇǘǉǊƿǊ ǔǆǊǇǘǉǊƿǊ Ǆ ǍǌǁǀǉǁƿǊ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ ƾ ǌƼǈǆƼǑ ƾǎǊǌǊƿǊ 
ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ ǏǆǇƼǀƼ ǍǎƼǇǊ ǊǎƾǁǎǊǈ ǉƼ ǍǎǌǏǆǎǏǌǉǗǁ ǄǃǈǁǉǁǉǄǛ ƾ ǊƽǕǁǍǎƾǁ Ǆ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǊǍǎǘ 
ǋǊƾǗǔƼǎǘ ǙǐǐǁǆǎǄƾǉǊǍǎǘ ǎǌǏǀƼ ǌƼƽǊǎǉǄǆƼ, ƾǊǃǉǄǆǔǄǁ ƾ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǁ ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǊƿǊ ǌǊǍǎƼ ǍǎǌƼǉ-
ǇǄǀǁǌǊƾ. ƮƼǆ, ǆ 1850 ƿ. ǏǌǊƾǁǉǘ ƿǌƼǈǊǎǉǊǍǎǄ ƾǃǌǊǍǇǊƿǊ ǉƼǍǁǇǁǉǄǛ ƾ ƫǌǏǍǍǄǄ ǍǊǍǎƼƾǇǛǇ 80%, ƾǊ 
ưǌƼǉǒǄǄ ɦ 55-60%, ƾ ƭƴƜ (ǍǌǁǀǄ ƽǁǇǊƿǊ ǉƼǍǁǇǁǉǄǛ) ɦ 85-90%, Ƽ ƾ ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ǄǈǋǁǌǄǄ ǎǊǇǘǆǊ 5-
10%. 



   

50 
 

ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ, ǌƼǍǔǄǌǄǎǘ ƼǍǍǊǌǎǄǈǁǉǎ ƾǗǋǏǍǆƼǁǈǊǅ ǋǌǊǀǏǆǒǄǄ Ǆ ƾǉǁǀǌǄǎǘ 

ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ ǋǊǎǊǓǉǊƿǊ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ. ƬƼǃƾǄǎǄǁ ǈƼǔǄǉǊǍǎǌǊǄǎǁǇǘǉǊƿǊ 

ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ǍǎƼǇǊ ǍǎǄǈǏǇǊǈ ǆ ǌƼǃƾǄǎǄǚ ǓǁǌǉǊǅ ǈǁǎƼǇǇǏǌƿǄǄ Ǆ ǋǊǛƾǇǁǉǄǚ 

ǉǊƾǗǑ ǆǊǉǍǎǌǏǆǒǄǊǉǉǗǑ ǈƼǎǁǌǄƼǇǊƾ ǉƼ ǊǍǉǊƾǁ ǀǁǔǁƾǊǅ ǍǎƼǇǄ.  

ƞ ǒǁǇǊǈ ǌƼǃƾǄǎǄǁ ǈƼǍǍǊƾǊƿǊ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ Ǎ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǉǄǁǈ 

ǙǇǁǆǎǌǄǓǁǍǆǊǅ ǙǉǁǌƿǄǄ, ǌƼǃǀǁǇǁǉǄǁ Ǆ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǛ ǎǌǏǀƼ ǉƼ ǊǍǉǊƾƼǉǄǄ 

ǎǁǅǇǊǌǄǃǈƼ Ǆ ǐǊǌǀǄǃǈƼ ǍǎƼǇǊ ǊǎǋǌƼƾǉǊǅ ǎǊǓǆǊǅ ǀǇǛ ƾǎǊǌǊǅ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǅ 

ǌǁƾǊǇǚǒǄǄ29.  

ƞ ǙǎǊǎ ǋǁǌǄǊǀ ǉƼǓǄǉƼǚǎ ǍǊǃǀƼƾƼǎǘǍǛ ƾǉǏǎǌǄǐǄǌǈǁǉǉǗǁ ǉƼǏǓǉǊ-

ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǎǁǇǘǍǆǄǁ ǊǎǀǁǇǗ, ǆǊǎǊǌǗǁ ƾ ƽǏǀǏǕǁǈ ǍǎƼǉǏǎ ƾǁǀǏǕǄǈ ǋǁǌǁǑǊǀǉǗǈ 

ǃƾǁǉǊǈ ǈǁǂǀǏ ǐǏǉǀƼǈǁǉǎƼǇǘǉǗǈ ǃǉƼǉǄǁǈ Ǆ ǋǊǎǌǁƽǉǊǍǎǛǈǄ (ƾ ǎǊǈ ǓǄǍǇǁ ǁǕǁ 

ǉǁ ǍǏǕǁǍǎƾǏǚǕǄǈǄ) ǋǊǎǌǁƽǄǎǁǇǁǅ. ƦƼǆ ǍǇǁǀǍǎƾǄǁ ǁǕǁ ƽǊǇǁǁ ƾǊǃǌƼǍǎƼǁǎ 

ǍǋǌǊǍ ǉƼ ǏǓǁǉǗǑ-ǄǉǂǁǉǁǌǊƾ Ǎ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎǍǆǄǈ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǁǈ. 

ƦǊǉǍǊǇǄǀƼǒǄǛ ƾ ǙǎǄǑ ǒǁǉǎǌƼǑ ƾǗǍǊǆǊǊƽǌƼǃǊƾƼǉǉǗǑ Ǆ ǆƾƼǇǄǐǄǒǄǌǊƾƼǉǉǗǑ 

ǆƼǀǌǊƾ ǍǎƼǉǊƾǄǎǍǛ ǃƼǇǊƿǊǈ ǄǉǎǁǉǍǄƾǉǊƿǊ Ǆ ǙǆǍǎǁǉǍǄƾǉǊƿǊ ǌƼǃƾǄǎǄǛ 

ǇǄǀǄǌǏǚǕǄǑ ǙǆǊǉǊǈǄǆ.  

ƬǁǃǆǊǁ ǌƼǃƾǄǎǄǁ ǊǎǌƼǍǇǁǅ ǋǊǌǊǀǄǇǊ ǍǋǌǊǍ ǉƼ ǍǊǃǀƼǉǄǁ ǍǄǍǎǁǈǗ 

ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ, ǆǊǎǊǌƼǛ ǈǊƿǇƼ ƽǗ ǊǎƾǁǓƼǎǘ ǉƼ ƾǗǃǊƾǗ 

ǉǊƾǊƿǊ ƾǌǁǈǁǉǄ Ǆ ǊƽǁǍǋǁǓǄƾƼǎǘ ǙǆǊǉǊǈǄǆǏ ǍǎǌƼǉǗ ǆƼǀǌƼǈǄ Ǎ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǗǈǄ 

Ǆ ƼǆǎǏƼǇǘǉǗǈǄ ǆǊǈǋǁǎǁǉǒǄǛǈǄ. ƞ ǓƼǍǎǉǊǍǎǄ, ƾ ǉǁǆǊǎǊǌǗǑ ǍǎǌƼǉƼǑ 

ǃƼǌǊǂǀƼǁǎǍǛ Ǆ ǋǊǇǏǓƼǁǎ ǌƼǃƾǄǎǄǁ ǆǊǉǒǁǋǒǄǛ ǀǏƼǇǘǉǊƿǊ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ ǆƼǆ 

ǋǌǊǀǏǆǎ ǍǊǒǄƼǇǘǉǊƿǊ ǋƼǌǎǉǁǌǍǎƾƼ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾƼ, ǌƼƽǊǎǊǀƼǎǁǇǁǅ, ǋǌǊǐǍǊǚǃǊƾ 

Ǆ ǌƼǃǇǄǓǉǗǑ ǊƽǕǁǍǎƾǁǉǉǗǑ ǊƽǖǁǀǄǉǁǉǄǅ ƾ ǓƼǍǎǄ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ 

ƾǗǍǊǆǊǆƾƼǇǄǐǄǒǄǌǊƾƼǉǉǗǑ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ƾ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǄǄ Ǎ ǋǊǎǌǁƽǉǊǍǎǛǈǄ 

ǌǗǉǆƼ ǎǌǏǀƼ.30 ƞǋǊǍǇǁǀǍǎƾǄǄ ǙǎǄ ǍǄǍǎǁǈǗ ǍǎƼǇǄ ǊǍǉǊƾǊǅ ǀǇǛ ƾǉǁǀǌǁǉǄǛ ƾ 

                                              
29 Delloitte in Switzerland. Industry 4.0 Challenges and solutions for the digital transformation and 

use of exponential technologies. 2015. 28 p.; VDI The Association of German Engineers, A Discussion of 
Qualifications and Skills in the Factory of the Future. 2015. 28 p. 

30 Ʀ ǋǌǄǈǁǌǏ, ǀǇǛ ƟǁǌǈƼǉǄǄ ǆǊǉǒƼ 19 ƾǁǆƼ ǍǎƼǇǊ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǊǍǎǘǚ ǋǊƾǗǍǄǎǘ ǏǌǊƾǁǉǘ 
ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǊƿǊ Ǆ ǊƽǕǁƿǊ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ ǌƼƽǊǓǄǑ. ƫǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉƼǛ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆƼ ǀǊǇǂǉƼ ƽǗǇƼ ǌǁǔƼǎǘ 
ǀƾǁ ƾƼǂǉǗǁ ǃƼǀƼǓǄ: ƿǊǎǊƾǄǎǘ ǇǊƾǆǄǑ, ǏǈǁǇǗǑ, ǊƽǇƼǀƼǚǕǄǑ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǉǗǈǄ ǁǍǎǁǍǎƾǁǉǉǊǉƼǏǓǉǗǈǄ 
ǃǉƼǉǄǛǈǄ ǌƼƽǊǓǄǑ ǀǇǛ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǄ Ǆ ǊǍǏǕǁǍǎƾǇǛǎǘ ǄǑ ǒǁǇǁǉƼǋǌƼƾǇǁǉǉǊǁ ƾǊǍǋǄǎƼǉǄǁ ƾ ǀǏǑǁ 



   

51 
 

ǌƼǈǆƼǑ ǓǁǎƾǝǌǎǊƿǊ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ ǏǆǇƼǀƼ ǈǁǑƼǉǄǃǈǊƾ ƾǆǇǚǓǁǉǄǛ 

ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ ƾ ǋǌǊǒǁǍǍ ǍǊƾǁǌǔǁǉǍǎƾǊƾƼǉǄǛ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǗǑ ǋǌǊǒǁǍǍǊƾ ǉƼ 

ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǑ.  

ƞǍǇǁǀǍǎƾǄǁ ǄǉǎǁǉǍǄƾǉǗǑ Ǆ ǙǆǍǎǁǉǍǄƾǉǗǑ ǋǌǊǒǁǍǍǊƾ ƼƾǎǊǈƼǎǄǃƼǒǄǄ 

ǎǌǏǀƼ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǊǍǊƽǁǉǉǊ ƼǆǎǄƾǉǊ ǔǇǄ ǉƼ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǑ ƾ 1920-1929 ƿƿ., 

ǆǌǄǃǄǍƼ ǐǄǉƼǉǍǊƾǊǅ ǍǄǍǎǁǈǗ Ǆ ǏǍǄǇǁǉǄǛ ǆǊǉǒǁǉǎǌƼǒǄǄ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ31 

ƾǁǀǏǕǄǁ ǍǎǌƼǉǗ ǈǄǌƼ ǋǁǌǁǑǊǀǄǇǄ Ǎ ǎǌǁǎǘǁƿǊ ǉƼ ǓǁǎƾǁǌǎǗǅ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǅ 

ǏǆǇƼǀ, ǋǌǁǊǀǊǇǁƾƼǛ ǆǌǄǃǄǍ ǋǁǌǁǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ. ƫǌǄ ǙǎǊǈ ƾǊǃǌƼǍǎƼǇƼ ǌǊǇǘ 

ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾƼ, ǋǌǄǈǁǉǛǚǕǁƿǊ ǆǁǅǉǍǄƼǉǍǆǄǁ ǈǁǎǊǀǗ ǌǁƿǏǇǄǌǊƾƼǉǄǛ 

ǙǆǊǉǊǈǄǆǄ (ǏƾǁǇǄǓǁǉǄǁ ǀǁǉǁǂǉǊǅ ǈƼǍǍǗ Ǆ ǌǁƿǏǇǄǌǊƾƼǉǄǁ ǋǌǊǒǁǉǎǉǗǑ 

ǍǎƼƾǊǆ). ƦǌǄǃǄǍ, Ǎ ǊǀǉǊǅ ǍǎǊǌǊǉǗ, ǍǄǇǘǉǊ ǃƼǎǊǌǈǊǃǄǇ ǌƼǃƾǄǎǄǁ ǙǎǄǑ ǍǎǌƼǉ (ǋǊ 

                                              
ǍǏǕǁǍǎƾǊƾƼƾǔǄǑ ǊƽǕǁǍǎƾǁǉǉǗǑ ǊǎǉǊǔǁǉǄǅ. ƹǎǊ ǍǎƼǇǊ ǋǌǁǀǋǊǍǗǇǆƼǈǄ ǋǁǌǁǑǊǀƼ ǆǊ ƾǎǊǌǊǈǏ ǙǎƼǋǏɦ
ǍǎƼǉǊƾǇǁǉǄǚ ǆǊǉǒǁǋǒǄǄ ǀǏƼǇǘǉǊǅ ǐǊǌǈǗ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ (1900-1930 ƿƿ.) ǆƼǆ 
ǊǍǉǊƾǉǊƿǊ ǈǁǎǊǀƼ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊǅ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ Ǆ ƾǊǍǋǄǎƼǉǄǛ ǈǊǇǊǀǗǑ ǌƼƽǊǓǄǑ. ƬǁǐǊǌǈƼǎǊǌǍǆǊǁ 
ǀƾǄǂǁǉǄǁ ƾǊǃƿǇƼƾǇǛǇ ǋǁǀƼƿǊƿ Ɵ.Ʀǁǌǔǁǉǔǎǁǅǉǁǌ. ƠǏƼǇǘǉƼǛ ǐǊǌǈƼ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ 
ƾǊǃǉǄǆǇƼ ǆƼǆ ǋǌǊǀǏǆǎ ǍǊǒǄƼǇǘǉǊƿǊ ǋƼǌǎǉǁǌǍǎƾƼ, ǆǊǎǊǌǊǁ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǛǁǎ ǍǊƽǊǅ ǈǁǑƼǉǄǃǈ ǎǁǍǉǊƿǊ 
ƾǃƼǄǈǊǀǁǅǍǎƾǄǛ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾƼ, ǌƼƽǊǎǊǀƼǎǁǇǁǅ, ǋǌǊǐǍǊǚǃǊƾ Ǆ ǌƼǃǇǄǓǉǗǑ ǊƽǕǁǍǎƾǁǉǉǗǑ ǊƽǖǁǀǄǉǁǉǄǅ 
ƾ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǁ ƾǗǍǊǆǊǆƾƼǇǄǐǄǒǄǌǊƾƼǉǉǗǑ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ƾ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǄǄ Ǎ ǋǊǎǌǁƽǉǊǍǎǛǈǄ ǌǗǉǆƼ 
ǎǌǏǀƼ. Ɵ.Ʀǁǌǔǁǉǔǎǁǅǉǁǌ ǏǀǁǇǛǇ ǊǍǉǊƾǉǊǁ ƾǉǄǈƼǉǄǁ ǋǁǌǁǍǎǌǊǅǆǁ ǄǈǁǉǉǊ ǀǊǋǊǇǉǄǎǁǇǘǉǗǑ 
(ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ) ǔǆǊǇ. ƞ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǁ ǌǁǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ ǉƼǌǊǀǉǊƿǊ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ ƾ ƨǚǉǑǁǉǁ ƽǗǇǊ 
ǍǊǃǀƼǉǊ 48 ǀǊǋǊǇǉǄǎǁǇǘǉǗǑ ǔǆǊǇ, ƾ ǆǊǎǊǌǗǑ ǊƽǏǓƼǇǄ ǋǊǀǌǊǍǎǆǊƾ ƽǊǇǁǁ Ǔǁǈ 50 ǋǌǊǐǁǍǍǄǛǈ. ƪǉǄ 
ƽǗǇǄ ǊƽǌƼǃǒǊǈ ǉǊƾǊƿǊ ǌƼǃǀǁǇǁǉǉǊƿǊ ǊƽǏǓǁǉǄǛ Ǆ ǀǊǇǂǉǗ ƽǗǇǄ ǀǊǋǊǇǉǛǎǘ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǏǚ 
ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǏǚ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǏ. ƠǊǋǊǇǉǄǎǁǇǘǉǗǁ ǔǆǊǇǗ ǊƽǁǍǋǁǓǄƾƼǇǄ ƾ ǊǋǌǁǀǁǇǝǉǉǊǅ ǍǎǁǋǁǉǄ 
ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊ-ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǊǁ ǊƽǏǓǁǉǄǁ Ǆ ƾǗǌƼƽƼǎǗƾƼǇǄ ǉƼƾǗǆǄ ƾǗǋǊǇǉǁǉǄǛ ƿǌƼǂǀƼǉǍǆǄǑ 
ǊƽǛǃƼǉǉǊǍǎǁǅ. 

ƫǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǏǚ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǏ ǍǊƿǇƼǍǉǊ ǋǁǀƼƿǊƿǄǓǁǍǆǊǅ ǆǊǉǒǁǋǒǄǄ Ɵ.ƦǁǌǔǁǉǔǎǁǅǉǁǌƼ 
ǑƼǌƼǆǎǁǌǄǃǏǚǎ ǍǇǁǀǏǚǕǄǁ ǋǊǇǊǂǁǉǄǛ: ǋǌǄƽǇǄǂǁǉǄǁ ǍǊǀǁǌǂƼǉǄǛ ǊƽǏǓǁǉǄǛ ǆ ǉǏǂǀƼǈ ǋǌƼǆǎǄǓǁǍǆǊǅ 
ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ; ǌǏǓǉǊǅ ǎǌǏǀ ǆƼǆ ƾƼǂǉǁǅǔǁǁ ǍǌǁǀǍǎƾǊ ƾǊǍǋǄǎƼǉǄǛ ǑƼǌƼǆǎǁǌƼ Ǆ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ǆ 
ǋǌƼǆǎǄǓǁǍǆǊǅ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ. ƞ ǒǁǉǎǌǁ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛɦǄǉǎǁǌǁǍǗ ǇǄǓǉǊǍǎǄ (ƨƼǌǓǏǆ ơ. ƞ. ƬƼǃƾǄǎǄǁ 
ǉƼǓƼǇǘǉǊƿǊ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ ƾ ƟǁǌǈƼǉǄǄ //ƤǃƾǁǍǎǄǛ ƞǊǇƿǊƿǌƼǀǍǆǊƿǊ 
ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǊƿǊ ǋǁǀƼƿǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎƼ. ɦ 2009. ɦ ʈ. 6.). 

31 Ʀ ǋǌǄǈǁǌǏ, ƾ ƭƴƜ ƾ ǋǁǌǄǊǀ 1920-1929 ƿƿ. ǎǌƼǀǄǒǄǊǉǉǊǁ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ ǀǁƿǌƼǀǄǌǊƾƼǇǊ. 
ƭǁǇǘǍǆǊǁ ǑǊǃǛǅǍǎƾǊ, ǙǉǁǌƿǁǎǄǆƼ Ǆ ǏƿǇǁǀǊƽǗǓƼ ǋǌǁƽǗƾƼǇǄ ƾ ǋǊǍǎǊǛǉǉǊǅ ǀǁǋǌǁǍǍǄǄ. ƫǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ 
ǎǁǆǍǎǄǇǛ Ǆ ǊƽǏƾǄ, ǍǏǀǊǍǎǌǊǁǉǄǁ Ǆ ǂǁǇǁǃǉǊǀǊǌǊǂǉǗǁ ǋǁǌǁƾǊǃǆǄ ǀǁǈǊǉǍǎǌǄǌǊƾƼǇǄ ǑǌǊǉǄǓǁǍǆǄǅ 
ǍǋƼǀ. ƭǎǊǄǈǊǍǎǘ ǍǁǇǘǍǆǊǑǊǃǛǅǍǎƾǁǉǉǗǑ ǏƿǊǀǄǅ ǈǁǂǀǏ 1920-ǈ Ǆ 1929-ǈ ƿƿ. ǋƼǀƼǇƼ Ǌǎ 30 ǀǊ 40%. 
ƫǊǌǛǀǆƼ ǔǁǍǎǄ ǍǊǎǁǉ ƽƼǉǆǊƾ ǁǂǁƿǊǀǉǊ ǍǎƼǉǊƾǄǇǄǍǘ ƽƼǉǆǌǊǎƼǈǄ. ƞ ǍƾǛǃǄ Ǎ ǎǁǈ, ǓǎǊ ǊǆǊǇǊ 200 ǎǗǍ. 
ǓǁǇǊƾǁǆ ǁǂǁƿǊǀǉǊ ǃƼǈǁǉǛǇǄǍǘ ƼƾǎǊǈƼǎƼǈǄ ǄǇǄ ǋǊǇǏƼƾǎǊǈƼǎƼǈǄ, ǋǊǇǏǓǄǇ ǌƼǍǋǌǊǍǎǌƼǉǁǉǄǁ ǎǁǌǈǄǉ 
ªǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆƼǛ ƽǁǃǌƼƽǊǎǄǒƼº. ƫǌǄ ǙǎǊǈ ǋǌǊǄǃƾǊǀǄǎǁǇǘǉǊǍǎǘ ǎǌǏǀƼ ƾ ǋǁǌǄǊǀ 1919-1929 ƿƿ. 
ƾǊǃǌǊǍǇƼ ǉƼ 43%. ƜǆǎǄƾǉǗǅ ǋǌǊǒǁǍǍ ǆǊǉǒǁǉǎǌƼǒǄǄ ǆƼǋǄǎƼǇƼ ǋǌǄƾǁǇ ǆ ǎǊǈǏ, ǓǎǊ ƾ 1929 ƿ. 200 
ǆǊǌǋǊǌƼǒǄǅ ǆǊǉǎǌǊǇǄǌǊƾƼǇǄ ƽǊǇǁǁ ǋǊǇǊƾǄǉǗ ƾǍǁǅ ƼǈǁǌǄǆƼǉǍǆǊǅ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǄ. ƦƼǆ ǍǇǁǀǍǎƾǄǁ 
ƾǗǌǊǍǇƼ ǀǄǐǐǁǌǁǉǒǄƼǒǄǛ ǉƼǍǁǇǁǉǄǛ ǋǊ ǀǊǑǊǀƼǈ. Ʀ ǆǊǉǒǏ ǀǁǍǛǎǄǇǁǎǄǛ ǉǄǂǉǄǁ 80% ǋǊǇǏǓƼǎǁǇǁǅ 
ǀǊǑǊǀǊƾ ƽǗǇǄ ǏǀƼǇǁǉǗ Ǆǃ ǉƼǇǊƿǊƾǗǑ ǌǁǁǍǎǌǊƾ, Ƽ 1% ƽǊƿƼǎǁǅǔǄǑ ƾǇƼǀǁǇ 40% ǉƼǒǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ 
ƽǊƿƼǎǍǎƾƼ. ƭǌǁǀǉǄǅ ǆǇƼǍǍ ǆ ǆǊǉǒǏ 20-Ǒ ƿǊǀǊƾ ǍǊǍǎƼƾǇǛǇ 15ɦ20% ƼǈǁǌǄǆƼǉǒǁƾ. Ʀ 1929 ƿ. ƽǊǇǁǁ 
ǋǊǇǊƾǄǉǗ ƾǍǁǑ ƼǈǁǌǄǆƼǉǒǁƾ ǂǄǇǄ ǉǄǂǁ ǋǌǊǂǄǎǊǓǉǊƿǊ ǈǄǉǄǈǏǈƼ (http:// www .uspeh- lab.ru/velikaya-
depressiya-ssha-1929-1933/2/ , http://economicportal.ru/facts/great_depression.html  , 
http://www.cfin.ru/anticrisis/past_years/countries/great_depression.shtml ) 

http://www.uspeh-lab.ru/velikaya-depressiya-ssha-1929-1933/2/
http://www.uspeh-lab.ru/velikaya-depressiya-ssha-1929-1933/2/
http://economicportal.ru/facts/great_depression.html
http://www.cfin.ru/anticrisis/past_years/countries/great_depression.shtml
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ǉǁǆǊǎǊǌǗǈ ǊǒǁǉǆƼǈ, ǊǎƽǌǊǍǄǇ ǄǑ ǉƼ 30-40 Ǉǁǎ ǉƼǃƼǀ), Ǎ ǀǌǏƿǊǅ ɦ ǍǎƼǇ 

ǆƼǎƼǇǄǃƼǎǊǌǊǈ ǋǊǇǄǎǄǆǄ ƾǗǋǌƼƾǇǁǉǄǛ ǍǊǒǄƼǇǘǉǊ-ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǊƿǊ 

ǉǁǌƼƾǁǉǍǎƾƼ ǉƼǍǁǇǁǉǄǛ ǙǎǄǑ ǍǎǌƼǉ Ǎ ǒǁǇǘǚ ǏƾǁǇǄǓǁǉǄǛ ƽƼǃǗ ǋǊǎǌǁƽǇǁǉǄǛ.32  

ƻǀǌǊǈ ǓǁǎƾǁǌǎǊƿǊ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ ǏǆǇƼǀƼ (1930-1970 ƿƿ.) ǍǎƼǇǄ 

ƼƾǎǊǈǊƽǄǇǁ- Ǆ ǎǌƼǆǎǊǌǊǍǎǌǊǁǉǄǁ, ǒƾǁǎǉƼǛ ǈǁǎƼǇǇǏǌƿǄǛ, ǍǄǉǎǁǎǄǓǁǍǆǄǁ 

ǈƼǎǁǌǄƼǇǗ, ǀƾǄƿƼǎǁǇǘ ƾǉǏǎǌǁǉǉǁƿǊ ǍƿǊǌƼǉǄǛ, ǊǌƿƼǉǄǓǁǍǆƼǛ ǑǄǈǄǛ Ǆ 

ǉǁǐǎǁǋǁǌǁǌƼƽǊǎǆƼ. ƮǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǁ ǇǄǀǁǌǍǎƾǊ ǃƼǑƾƼǎǄǇǄ ƭƴƜ, ǍǎǌƼǉǗ 

ƣƼǋƼǀǉǊǅ ơƾǌǊǋǗ Ǆ ƻǋǊǉǄǛ. ƭǊǃǀƼǉǄǁ ǋǊǎǌǁƽǄǎǁǇǘǍǆǄǑ ǎǊƾƼǌǊƾ ǀǇǄǎǁǇǘǉǊƿǊ 

ǋǊǇǘǃǊƾƼǉǄǛ (ƾ ǎ. Ǔ. ƼƾǎǊǈǊƽǄǇǁǅ, ǑǊǇǊǀǄǇǘǉǄǆǊƾ, ǌƼǀǄǊǋǌǄǝǈǉǄǆǊƾ, 

ǎǁǇǁǐǊǉǊƾ, ǙǇǁǆǎǌǊǎǊƾƼǌǊƾ, ǍǄǉǎǁǎǄǓǁǍǆǄǑ ǎǊƾƼǌǊƾ Ǆ ǀǌ.) Ǆ ƾǗǍǎǌƼǄƾƼǉǄǁ 

ǈǊǀǁǇǁǅ ǀǁǔǁƾǊƿǊ ǈƼǍǍǊƾǊƿǊ Ǆ ǍǁǌǄǅǉǊƿǊ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ǌƼǍǔǄǌǄǇǄ 

ǋǊǎǌǁƽǉǊǍǎǄ ǓǁǇǊƾǁǆƼ.  

ƯǍǇǊǂǉǁǉǄǁ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǊƿǊ ǋǌǊǒǁǍǍƼ Ǆ ǌǊǍǎ ǏǌǊƾǉǛ ǈǁǑƼǉǄǃƼǒǄǛ 

ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ǋǌǄƾǁǇǄ ǆ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǊǍǎǄ ǋǊƾǗǔǁǉǄǛ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ Ǆ 

ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǉǊǍǎǄ ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ, ǓǎǊ ǋǌǁǀǊǋǌǁǀǁǇǄǇǊ ǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǄǁ ǍǄǍǎǁǈǗ 

ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊǅ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ǆƼǀǌǊƾ ƾ ǌƼǃƾǄǎǗǑ ǍǎǌƼǉƼǑ. ƭ ǊǀǉǊǅ ǍǎǊǌǊǉǗ, 

ǙǎǊ ƽǗǇǊ ǍƾǛǃƼǉǊ Ǎ ǏǍǇǊǂǉǁǉǄǁǈ ǌƼǃǌƼƽƼǎǗƾƼǁǈǗǑ Ǆ ƾǉǁǀǌǛǁǈǗǑ 

ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǉƼǓƼǇǄ ǉǊǍǄǎǘ ǛǌǆǊ ƾǗǌƼǂǁǉǉǗǅ ǈǁǂǊǎǌƼǍǇǁƾǊǅ 

ǑƼǌƼǆǎǁǌ. ƭ ǀǌǏƿǊǅ ɦ ƾǊǃǌƼǍǎƼǚǕǁǅ ƾƼǂǉǊǍǎǘǚ ǈǁǂǀǄǍǒǄǋǇǄǉƼǌǉǊǅ 

ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ33. ƫǊǋǏǇǛǌǄǃƼǒǄǛ Ǆ ǌƼǃƾǄǎǄǁ ƾ ǙǎǊǎ ǋǁǌǄǊǀ 

                                              
32 ƞǊ ƾǌǁǈǛ ƞǁǇǄǆǊǅ ǀǁǋǌǁǍǍǄǄ ƾ ƭƴƜ ƽǁǃǌƼƽǊǎǄǒƼ ǀǊǍǎǄƿǇƼ ǋǄǆƼ ƾ 1932 ƿ. Ǆ ǍǊǍǎƼƾǄǇƼ 23,6%.  

ƫǊ ǄǉǄǒǄƼǎǄƾǁ ư. ƬǏǃƾǁǇǘǎƼ Ǎ ǒǁǇǘǚ ƽǊǌǘƽǗ Ǎ ƽǁǃǌƼƽǊǎǄǒǁǅ ƽǗǇǊ ǍǊǃǀƼǉǊ ƜƿǁǉǎǍǎƾǊ ƪƽǕǁǍǎƾǁǉǉǗǑ 
ǌƼƽǊǎ ƭƴƜ. ƝǇƼƿǊǀƼǌǛ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ ǙǎǊǅ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ Ǎ 1933 ǋǊ 1939 ƿƿ. ƽǗǇǊ ǍǊǃǀƼǉǊ 
ǀǊǋǊǇǉǄǎǁǇǘǉǊ 4 ǈǇǉ. ǌƼƽǊǓǄǑ ǈǁǍǎ. ƧǚǀǄ ǎǌǏǀǄǇǄǍǘ ǉƼ ǍǎǌǊǄǎǁǇǘǍǎƾǁ ǆƼǉƼǇǊƾ, ǈǊǍǎǊƾ, ǀǊǌǊƿ, 
ǔǆǊǇ, ǍǋǊǌǎǄƾǉǗǑ ǋǇǊǕƼǀǊǆ, ƼǙǌǊǀǌǊǈǊƾ Ǆ ǎ.ǋ. ơǍǇǄ ǏǓǄǎǗƾƼǎǘ Ǆ ǃƼǉǛǎǗǑ ǉƼ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǑ 
ǌƼƽǊǎƼǑ, ǎǊ ƾ ǙǎǊǎ ǋǁǌǄǊǀ ǊǆǊǇǊ 20 ǈǇǉ. ƼǈǁǌǄǆƼǉǒǁƾ ǍǈǊƿǇǄ ǏǇǏǓǔǄǎǘ ǍƾǊǄ ǏǍǇǊƾǄǛ ǎǌǏǀƼ Ǆ ǂǄǃǉǄ. 
ƮƼǆǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ, ƾǇǊǂǁǉǄǛ ƾ ǄǉǐǌƼǍǎǌǏǆǎǏǌǏ ƾǈǁǍǎǁ Ǎ ǌƼǍǔǄǌǁǉǄǁǈ ǋǊǎǌǁƽǇǁǉǄǛ ǋǊǃƾǊǇǄǇǄ 
ǋǊǀǀǁǌǂƼǎǘ ǙǆǊǉǊǈǄǆǏ ǍǎǌƼǉǗ (http:// economicportal .ru/ facts/great_depression.html , 
http://www.cfin.ru/anticrisis/past_years/countries/great_depression.shtml )  

33 ƭǄǍǎǁǈƼ ǔǆǊǇ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊ-ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǊǅ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ǉƼǓƼǇƼ ǍǆǇƼǀǗƾƼǎǘǍǛ ƾ ƻǋǊǉǄǄ ƾ 
ǆǊǉǒǁ XIX ƾ. ƞ 1899 ƿ. ǋǊ ƾǊǋǌǊǍƼǈ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊ-ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǊƿǊ ǊƽǏǓǁǉǄǛ ƽǗǇǊ ǋǌǄǉǛǎǊ 
ǍǋǁǒǄƼǇǘǉǊǁ ǋǊǍǎƼǉǊƾǇǁǉǄǁ, ǍǊƿǇƼǍǉǊ ǆǊǎǊǌǊǈǏ ǏǓǌǁǂǀƼǇǄǍǘ ǋǛǎǘ ǎǄǋǊƾ ǔǆǊǇ: ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǄǁ, 
ǍǁǇǘǍǆǊǑǊǃǛǅǍǎƾǁǉǉǗǁ, ǎǊǌƿǊƾǗǁ, ǎǊǌƿǊƾǊ-ǐǇǊǎǍǆǄǁ Ǆ ǀǊǋǊǇǉǄǎǁǇǘǉǗǁ (ƽǁǃ ǊǎǌǗƾƼ Ǌǎ 
ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ). ƞ ǙǎǄǑ ǔǆǊǇƼǑ ǏǍǎƼǉƼƾǇǄƾƼǇǍǛ ǓǁǎǗǌǁǑǇǁǎǉǄǅ ǍǌǊǆ ǊƽǏǓǁǉǄǛ. ƯǍǇǊƾǄǁǈ ǋǊǍǎǏǋǇǁǉǄǛ 
ƾ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊ-ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǄǁ ǔǆǊǇǗ ǊƽǖǛƾǇǛǇǊǍǘ ǋǊǇǏǓǁǉǄǁ ǉǁǋǊǇǉǊƿǊ ǍǌǁǀǉǁƿǊ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ. 
ƞ 1900 ƿ. ƾ ƻǋǊǉǄǄ ǐǏǉǆǒǄǊǉǄǌǊƾƼǇǊ 116 ǎƼǆǄǑ ǔǆǊǇ, ƾ 1935 ƿ. ɦ 961, Ƽ ƾ 1945 ƿ. ɦ 1743 (ƾ ǉǄǑ ǊƽǏǓƼǇǊǍǘ 
ǊǆǊǇǊ 850 000 ǓǁǇǊƾǁǆ ǄǇǄ 1,2% Ǌǎ ǊƽǕǁƿǊ ǉƼǍǁǇǁǉǄǛ ǍǎǌƼǉǗ). ƬƼǃƾǄǎƼǛ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉƼǛ 
ǄǉǐǌƼǍǎǌǏǆǎǏǌƼ ǉǁ ǈǊƿǇƼ ǊƽǁǍǋǁǓǄǎǘ ƽǗǍǎǌǊǌƼǍǎǏǕǏǚ ǙǆǊǉǊǈǄǆǏ ƻǋǊǉǄǄ ƾ ǋǊǍǎƾǊǁǉǉǗǅ ǋǁǌǄǊǀ 

http://economicportal.ru/facts/great_depression.html
http://www.cfin.ru/anticrisis/past_years/countries/great_depression.shtml
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ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ ƽǁǌǁǂǇǄƾǊƿǊ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ǎǌǁƽǊƾƼǇǄ Ǌǎ ǌƼƽǊǎǉǄǆƼ ƽǊǇǁǁ 

ǍǄǍǎǁǈǉǊ ǋǊǀǑǊǀǄǎǘ ǆ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ ǍƾǊǁƿǊ ǎǌǏǀƼ Ǆ ǏǓƼǍǎǄǛ ƾ ǂǄǃǉǄ 

ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ, ǓǎǊ ǉǁ ǈǊƿǇǊ ƽǗǎǘ ǀǊǍǎǄƿǉǏǎǊ ǋǌǄ ǉǄǃǆǊǈ ǏǌǊƾǉǁ ǁƿǊ 

ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ.  

ƦǌǊǈǁ ǎǊƿǊ, ƾ ǙǎǄ ƿǊǀǗ ǋǌǊǄǍǑǊǀǄǎ ǌǁƾǊǇǚǒǄǛ ƾ ǈǁǎǊǀƼǑ ǏǋǌƼƾǇǁǉǄǛ 

ǆǊǈǋƼǉǄǛǈǄ. ƪǍǉǊƾǊǅ ǌǁƾǊǇǚǒǄǄ ǍǎƼǇǊ ǌƼǃƿǌƼǉǄǓǁǉǄǁ ǐǏǉǆǒǄǅ 

ǍǊƽǍǎƾǁǉǉǄǆƼ Ǆ ǈǁǉǁǀǂǁǌƼ ɦ ƾǗǍǊǆǊǆƾƼǇǄǐǄǒǄǌǊƾƼǉǉǊƿǊ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎƼ, 

ǊƽǇƼǀƼǚǕǁƿǊ ǍǋǁǒǄǐǄǓǁǍǆǄǈǄ ǃǉƼǉǄǛǈǄ Ǆ ǎƾǊǌǓǁǍǆǄǈǄ ǍǋǊǍǊƽǉǊǍǎǛǈǄ, 

ǆǊǎǊǌǗǁ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǗ ǀǇǛ ǏǋǌƼƾǇǁǉǄǛ ǍǇǊǂǉǊǅ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǁǅ ƾ ƽǗǍǎǌǊ 

ǄǃǈǁǉǛǚǕǁǈǍǛ ǈǄǌǁ. 

ƮƼǆǂǁ ǏǍǄǇǄƾƼǇǊǍǘ ǌƼǃƾǄǎǄǁ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǎǁǇǘǍǆǄǑ ǒǁǉǎǌǊƾ, ǇƼƽǊǌƼǎǊǌǄǅ 

Ǆ ǊǋǗǎǉǗǑ ǃƼƾǊǀǊƾ ǋǌǄ ǆǊǈǋƼǉǄǛǑ. ƞ ǏǍǇǊƾǄǛǑ ǊƽǊǍǎǌǄƾǔǁǅǍǛ ǆǊǉǆǏǌǁǉǒǄǄ 

ǍǁǌǁǀǄǉǗ 1950-Ǒ ƿƿ. ǊǉǄ ǍǎƼǇǄ ǄƿǌƼǎǘ ƾǁǀǏǕǏǚ ǌǊǇǘ ƾ ƽǊǌǘƽǁ ǆǊǈǋƼǉǄǅ ǃƼ 

ǌǗǉǆǄ ǍƽǗǎƼ. ƦǌǊǈǁ ǎǊƿǊ, ǆǊǉǍǊǇǄǀƼǒǄǛ ǏǍǄǇǄǅ ǋǊ ǌƼǃƾǄǎǄǚ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ ƾ 

ǌƼǈǆƼǑ ǆǊǈǋƼǉǄǅ ǋǊǃƾǊǇǛǇƼ ǄǃǊƽǌǁǎƼǎǁǇǛǈ ǋǊǍǎǊǛǉǉǊ ǋǊǇǏǓƼǎǘ ƼǆǎǏƼǇǘǉǏǚ 

ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǚ: 

¶ Ǌ ǋǊǎǌǁƽǉǊǍǎǛǑ Ǆ ƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǛǑ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ (ǍǏǕǁǍǎƾǏǚǕǁǈ 
ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǊǈ ǆǊǉǎǏǌǁ ǆǊǈǋƼǉǄǄ Ǆ ǁǁ ǊǍǉǊƾǉǗǑ ǋǊǍǎƼƾǕǄǆƼǑ); 

¶ Ǌ ǍǊǍǎǊǛǉǄǄ ǌǗǉǆƼ (ǋǌǁǂǀǁ ƾǍǁƿǊ ǊƽǖǁǈƼǑ ǍǋǌǊǍƼ Ǆ ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǛǑ ǆ 
ǍǊǊǎǉǊǔǁǉǄǚ ǒǁǉƼ-ǆƼǓǁǍǎƾǊ-ǋǊǎǌǁƽǄǎǁǇǘǍǆǄǁ ǑƼǌƼǆǎǁǌǄǍǎǄǆǄ); 

                                              
ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǗǈ ǊƽǖǝǈǊǈ ǆƾƼǇǄǐǄǒǄǌǊƾƼǉǉǗǑ ǌƼƽǊǓǄǑ ǆƼǀǌǊƾ. ƞ ǍƾǛǃǄ Ǎ ǙǎǄǈ ƾ 1958 ƿ. ƽǗǇ ǋǌǄǉǛǎ 
ǃƼǆǊǉ Ǌ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊǅ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǁ ǌƼƽǊǓǄǑ Ǆ ƽǗǇƼ ǍǊǃǀƼǉƼ ªƻǋǊǉǍǆƼǛ ƼǍǍǊǒǄƼǒǄǛ 
ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊ-ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǊƿǊ ǊƽǏǓǁǉǄǛº (ªƩǄǑǊǉ ǍƼǉƿǝ ǆǏǉǌǙǉ ǆǄǍǁº), ǆǊǎǊǌƼǛ ǍǎƼǇƼ 
ǊǍǏǕǁǍǎƾǇǛǎǘ ǈǁǎǊǀǄǓǁǍǆǊǁ ǌǏǆǊƾǊǀǍǎƾǊ ǊƽǏǓǁǉǄǁǈ ǌƼƽǊǓǄǑ ƾ ǍǋǁǒǄƼǇǘǉǗǑ ǒǁǉǎǌƼǑ, Ƽ ǎƼǆǂǁ 
ǆǊǉǍǏǇǘǎǄǌǊƾƼǉǄǁ ǐǄǌǈ ǋǊ ƾǊǋǌǊǍƼǈ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕǁǅ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ǋǁǌǍǊǉƼǇƼ. Ʀ 1973 ƿ. ƾ ǍǎǌƼǉǁ 
ǉƼǍǓǄǎǗƾƼǇǊǍǘ ƽǊǇǁǁ 8000 ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊ-ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǄǑ ǏǓǄǇǄǕ Ǆ ǆǏǌǍǊƾ, ǉƼ ǆǊǎǊǌǗǑ ǋǌǊǑǊǀǄǇǄ 
ǊƽǏǓǁǉǄǁ 1 245 000 ǓǁǇǊƾǁǆ (1,2% Ǌǎ ǊƽǕǁƿǊ ǉƼǍǁǇǁǉǄǛ ǍǎǌƼǉǗ).  

ƫǌǊƿǌƼǈǈƼ ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǊƿǊ ǊƽǏǓǁǉǄǛ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ǌƼǃǀǁǇǛǇƼǍǘ ǉƼ ǎǌǄ ǓƼǍǎǄ: 
ǊƽǕǁǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉƼǛ ǓƼǍǎǘ (ǋǌǄǈǁǌǉǊ 30% ǏǓǁƽǉǊƿǊ ƾǌǁǈǁǉǄ), ǊƽǕǁǎǁǑǉǄǓǁǍǆƼǛ ǓƼǍǎǘ (15% 
ǏǓǁƽǉǊƿǊ ƾǌǁǈǁǉǄ) Ǆ ǍǋǁǒǄƼǇǘǉƼǛ ǓƼǍǎǘ (55% ǏǓǁƽǉǊƿǊ ƾǌǁǈǁǉǄ). ƮƼǆǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ, ǃƼ ǍǓǝǎ ǍǊƽǇǚǀǁǉǄǛ 
ƽƼǇƼǉǍƼ ǈǁǂǀǏ ǉƼǌƼƽǊǎǆǊǅ ǋǌƼǆǎǄǓǁǍǆǄǑ ǉƼƾǗǆǊƾ, ǊǍƾǊǁǉǄǁǈ ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǊǅ ǎǁǊǌǄǄ Ǆ ǇǄǓǉǊǍǎǉǗǈ 
ǌƼǃƾǄǎǄǁǈ (ƾ ǎǊǈ ǓǄǍǇǁ ƾ ǆǏǇǘǎǏǌǉǊ-ǋƼǎǌǄǊǎǄǓǁǍǆǊǈ ǌƼǃǌǁǃǁ) ǌƼƽǊǎǉǄǆ ǋǊǇǏǓƼǇ ƿǄƽǆǏǚ 
ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǏǚ ƽƼǃǏ, ǆǊǎǊǌƼǛ ǋǊǃƾǊǇǛǇƼ ǁǈǏ ƾ ƽǏǀǏǕǁǈ ǉǁ ǎǊǇǘǆǊ ǌǁǔƼǎǘ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǗǁ 
ǃƼǀƼǓǄ Ǆ ǍǊƾǁǌǔǁǉǍǎƾǊƾƼǎǘ ǋǌǊǒǁǍǍ ǍƾǊǁǅ ǎǌǏǀǊƾǊǅ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ, ǉǊ Ǆ ǋǊǇǏǓƼǎǘ ǏǀǊƾǊǇǘǍǎƾǄǁ Ǌǎ 
ǌƼƽǊǎǗ. ƭǎǊǄǎ ǊǎǈǁǎǄǎǘ, ǓǎǊ ǋǌƼǆǎǄǓǁǍǆǄ ƾ ǆƼǂǀǊǅ ǆǌǏǋǉǊǅ ǆǊǈǋƼǉǄǄ ƽǗǇ ƾ ǎǊ ƾǌǁǈǛ ǍƾǊǅ ǒǁǉǎǌ 
ǊƽǏǓǁǉǄǛ Ǆ ǌƼǃƾǄǎǄǛ, ǆǊǎǊǌǗǅ ǃƼǉǄǈƼǇǍǛ ǐǄǉƼǇǘǉǊǅ ƼǀƼǋǎƼǒǄǁǅ Ǆ ǊƽǏǓǁǉǄǁǈ ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ Ǐǂǁ 
ǉǁǋǊǍǌǁǀǍǎƾǁǉǉǊ ǉƼ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁ (ƫǌǊǉǉǄǆǊƾ ƞ., ƧƼǀƼǉǊƾ Ƥ. Ơ. ƻǋǊǉǒǗ: ǙǎǉǊǋǍǄǑǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǁ 
ǊǓǁǌǆǄ. ɦ ƩƼǏǆƼ, 1985). 
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¶ Ǌ ǉƼǄƽǊǇǁǁ ǏǍǋǁǔǉǗǑ Ǆ ǋǁǌǍǋǁǆǎǄƾǉǗǑ ƽƼǃǄǍǉǗǑ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǛǑ, ǌƼǃƾǄǎǄǁ 
ǆǊǎǊǌǗǑ ƼǆǎǄƾǉǊ ǋǊǀǀǁǌǂǄƾƼǁǎǍǛ ǌǗǉǆǊǈ Ǆ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǊǈ.  
Ʀ 1970-ǈ ƿƿ. ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǎǁǇǘǍǆǄǁ ǊǎǀǁǇǗ ƾ ǆǊǈǋƼǉǄǛǑ ƾǗǋǊǇǉǛǇǄ 

ǍǇǁǀǏǚǕǄǁ ǐǏǉǆǒǄǄ: 

¶ ǊƽǍǇǏǂǄƾƼǉǄǁ ƩƤƪƦƬ (ǈƼǎǁǌǄƼǇǘǉǊǁ ǊƽǁǍǋǁǓǁǉǄǁ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǎǁǇǘǍǆǄǑ 
ǌƼƽǊǎ, ǌǁǈǊǉǎ Ǆ ǊƽǍǇǏǂǄƾƼǉǄǁ ǊƽǊǌǏǀǊƾƼǉǄǛ, ǍǆǇƼǀǗ, ǓǁǌǎǁǂǉǗǁ 
ƽǚǌǊ, ǈƼǍǎǁǌǍǆǄǁ);  

¶ ǊǒǁǉǆǏ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǎǁǇǘǍǆǄǑ ǋǌǊǁǆǎǊƾ (ƾǗǛǍǉǁǉǄǁ ǄǑ ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǊǅ 
ǊǍǏǕǁǍǎƾǄǈǊǍǎǄ, ǌƼǍǓǁǎ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ƾǉǁǀǌǁǉǄǛ Ǆ ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǊǅ 
ǙǐǐǁǆǎǄƾǉǊǍǎǄ, ǋǊǀƿǊǎǊƾǆƼ ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǊǅ ǀǊǆǏǈǁǉǎƼǒǄǄ ǉƼ 
ǍǎǌǊǄǎǁǇǘǍǎƾǊ ǙǆǍǋǁǌǄǈǁǉǎƼǇǘǉǗǑ ǍǊǊǌǏǂǁǉǄǅ);  

¶ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǉǄǁ ƹƞƨ Ǆ ǋǌǄǆǇƼǀǉǊǅ ǈƼǎǁǈƼǎǄǆǄ (ǈƼǎǁǈƼǎǄǓǁǍǆǊǁ 
ǊƽǁǍǋǁǓǁǉǄǁ ƩƤƬ, ǌƼǃǌƼƽǊǎǆƼ ǈǁǎǊǀǄǆ ǄǃǈǁǌǁǉǄǛ Ǆ ǆǊǉǎǌǊǇǛ, 
ǍǄǍǎǁǈǉǗǅ ƼǉƼǇǄǃ Ǆ ǀǌǏƿǄǁ ƼǍǋǁǆǎǗ ǋǌǄǈǁǉǁǉǄǛ ƾǗǓǄǍǇǄǎǁǇǘǉǊǅ 
ǎǁǑǉǄǆǄ). 
ƫǌǄ ǙǎǊǈ ǋǌǊƾǁǀǁǉǄǁ ƩƤƪƦƬ ǋǌǊǀǊǇǂƼǇǊ ǊǍǎƼƾƼǎǘǍǛ ǋǌǄƾǄǇǁƿǄǁǅ 

ǆǌǏǋǉǗǑ ǈǉǊƿǊǊǎǌƼǍǇǁƾǗǑ (ƾǁǌǎǄǆƼǇǘǉǊ Ǆ ƿǊǌǄǃǊǉǎƼǇǘǉǊ ǄǉǎǁƿǌǄǌǊƾƼǉǉǗǑ) 

ǆǊǉƿǇǊǈǁǌƼǎǊƾ, ƾ ǌƼǈǆƼǑ ǆǊǎǊǌǗǑ ǉƼǏǓǉǊ-ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǄǁ ǀǊǍǎǄǂǁǉǄǛ Ǆ ǊǋǗǎ, 

ǉƼǆǊǋǇǁǉǉǗǁ ƾ ǊǀǉǄǑ ǊǎǌƼǍǇǛǑ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ, ǈǊǂǉǊ ƽǗǇǊ ǍǆǊǌǁǁ Ǆ ǇǁƿǓǁ 

ǋǁǌǁǀƼƾƼǎǘ Ǆ ǋǌǄǈǁǉǛǎǘ ƾ ǀǌǏƿǄǑ ǊǎǌƼǍǇǛǑ. ƹǎǊ ǋǊǃƾǊǇǛǇǊ ǆǊǉƿǇǊǈǁǌƼǎƼǈ 

ǍǏǕǁǍǎƾǁǉǉǊ ǙǆǊǉǊǈǄǎǘ ǉƼ ǆƼǋǄǎƼǇǊƾǇǊǂǁǉǄǛǑ, ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǗǑ ǀǇǛ 

ǀǊǌǊƿǊǍǎǊǛǕǄǑ ǉƼǏǓǉǗǑ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǅ Ǆ ƾǉǁǀǌǁǉǄǛ ǄǑ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǊƾ ƾ 

ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ, Ǆ ǎƼǆǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ ǋǊƾǗǔƼǎǘ ǉǊǌǈǏ Ǆ ǌƼǃǈǁǌǗ ǋǌǄƽǗǇǄ.  

ƦǌǊǈǁ ǎǊƿǊ, ƾǗǑǊǀ ǉƼ ǈǄǌǊƾǊǅ ǌǗǉǊǆ ǋǊǃƾǊǇǛǇ Ǆǈ ƼǆǆǏǈǏǇǄǌǊƾƼǎǘ 

ƽǊǇǘǔǁǁ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǉǁǌƼǍǋǌǁǀǁǇǁǉǉǊǅ ǋǌǄƽǗǇǄ. ƬƼǃƾǄǎǄǁ ǎǌƼǉǍǋǊǌǎǉǊǅ 

ǄǉǐǌƼǍǎǌǏǆǎǏǌǗ ǊƽǇǁƿǓƼǇǊ ǍǊǃǀƼǉǄǁ ǍǊƽǍǎƾǁǉǉǗǑ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǗǑ 

ǒǁǉǎǌǊƾ ƾ ǎǁǑ ǈǁǍǎƼǑ, ƿǀǁ ǍǊǊǎǉǊǔǁǉǄǁ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǍǗǌǘǛ, ǎǌǏǀƼ, ǆƼǋǄǎƼǇƼ Ǆ 

ǁƿǊ ǆƼǓǁǍǎƾƼ ƽǗǇǊ ǉƼǄǇǏǓǔǄǈ ǀǇǛ ǆǊǈǋƼǉǄǄ, Ƽ ǌƼǃƾǄǎǄǁ ǋǌƼƾǊƾǗǑ 

ǄǉǍǎǌǏǈǁǉǎǊƾ ǎǊǌƿǊƾǇǄ Ǆ ǃƼǕǄǎǗ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ ǋǊǃƾǊǇǛǇǊ ǄǃƾǇǁǆƼǎǘ 

ǀǊǋǊǇǉǄǎǁǇǘǉǏǚ ƾǗƿǊǀǏ Ǆǃ ǆǊǈǈǁǌǒǄƼǇǄǃƼǒǄǄ ǍƾǊǄǑ ǌƼǃǌƼƽǊǎǊǆ. 

ƭǎǊǄǎ ǎƼǆǂǁ ǊǎǈǁǎǄǎǘ, ǓǎǊ ƾ ǙǎǊǎ ǋǁǌǄǊǀ ƾ ǍǎǌƼǉƼǑ-ǇǄǀǁǌƼǑ ǉƼǓǄǉƼǁǎǍǛ 

ǋǊǇǄǎǄǆƼ ƼǆǎǄƾǉǊƿǊ ǍǏƽǍǄǀǄǌǊƾƼǉǄǛ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǆǇǚǓǁƾǗǑ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ (ƾ ǎ.Ǔ. 

ƾǊǁǉǉǗǑ ƩƤƪƦƬ). ƪǉƼ ƽǗǇƼ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈƼ ƾ ǍƾǛǃǄ Ǎ ƾǗǍǊǆǊǅ ǆƼǋǄǎƼǇǊǁǈǆǊǍǎǘǚ 

Ǆ ǌǄǍǆǊƾƼǉǉǊǍǎǘǚ ǋǌǊǁǆǎǊƾ ƾ ƾǁǀǏǕǄǑ Ǆ ǃƼǌǊǂǀƼǚǕǄǑ ǊǎǌƼǍǇǛǑ 
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ǙǆǊǉǊǈǄǆǄ34. ƝǇƼƿǊǀƼǌǛ ǁǅ ǙǎǄ ǊǎǌƼǍǇǄ ǍǈǊƿǇǄ ǃƼǎǁǈ ƾǊǅǎǄ ƾ ǐƼǃǏ ƽǗǍǎǌǊƿǊ 

ǌǊǍǎƼ. 

ƮƼǆǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ, ǋǁǌǁǑǊǀ ǆ ǓǁǎƾǁǌǎǊǈǏ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊǈǏ ǏǆǇƼǀǏ ǍǎƼǇ 

ǔƼƿǊǈ ǆ ǈƼǍǍǊƾǄǃƼǒǄǄ ǍǋǌǊǍƼ ǉƼ ƾǗǍǊǆǊǆƾƼǇǄǐǄǒǄǌǊƾƼǉǉǗǁ ǆƼǀǌǗ, 

ǌƼƽǊǎƼǚǕǄǁ ƾ ǊƽǇƼǍǎǛǑ ƾǗǍǊǆǄǑ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ, Ǆ ǌǊǍǎǏ ǄǑ ǀǊǇǄ ƾ ǊƽǕǁǈ 

ǈƼǍǍǄƾǁ ǋǁǌǍǊǉƼǇƼ, ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǘ ǆǊǎǊǌǊƿǊ ǍƾǛǃƼǉƼ Ǎ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊǈ 

ǆǊǉǁǓǉǊƿǊ ǋǌǊǀǏǆǎƼ. ƩƼǏǆǊǁǈǆǊǍǎǘ ǙǎǊƿǊ ǋǌǊǀǏǆǎƼ ǍǏǕǁǍǎƾǁǉǉǊ ƾǊǃǌǊǍǇƼ. 

ƻǀǌǊǈ ǋǛǎǊƿǊ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ ǏǆǇƼǀƼ (1970-2010 ƿƿ.) ǍǎƼǉǊƾǛǎǍǛ 

ǙǇǁǆǎǌǊǉǉƼǛ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǘ, ƾǗǓǄǍǇǄǎǁǇǘǉƼǛ Ǆ ǊǋǎǊƾǊǇǊǆǊǉǉƼǛ ǎǁǑǉǄǆƼ, 

ǋǌǊƿǌƼǈǈǉǊǁ ǊƽǁǍǋǁǓǁǉǄǁ, ǎǁǇǁǆǊǈǈǏǉǄǆƼǒǄǄ, ǌǊƽǊǎǊǍǎǌǊǁǉǄǁ, 

ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ Ǆ ǋǁǌǁǌƼƽǊǎǆƼ ƿƼǃƼ, ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǊǉǉǗǁ ǏǍǇǏƿǄ. ƨǄǌǊƾǗǈǄ 

ǇǄǀǁǌƼǈǄ ƾ ǙǎǊǎ ǋǁǌǄǊǀ ǛƾǇǛǚǎǍǛ ƭƴƜ, ơƭ Ǆ ƻǋǊǉǄǛ. 

ƬƼǃƾǄǎǄǁ ǈǄǆǌǊǙǇǁǆǎǌǊǉǄǆǄ, ǋǌǊƿǌƼǈǈǉǊƿǊ ǊƽǁǍǋǁǓǁǉǄǛ, 

ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǊǉǉǗǑ Ǆ ǆǊǈǈǏǉǄǆƼǒǄǊǉǉǗǑ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ ǋǌǄƾǁǇǊ ǆ ǎǊǈǏ, ǓǎǊ 

ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǄ ǋǊǇǏǓǄǇǄ ƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǘ ǋǌǊƾǊǀǄǎǘ ƿǄƽǆǏǚ 

ƼƾǎǊǈƼǎǄǃƼǒǄǚ ǎǌǏǀƼ Ǆ ǍǊǃǀƼƾƼǎǘ ƽǊǇǁǁ ǍǇǊǂǉǗǁ ǄǉǀǄƾǄǀǏƼǇǄǃǄǌǊƾƼǉǉǗǁ 

                                              
34 ƬƼǍǑǊǀǗ ǉƼ ƩƤƪƦƬ ƾ ƭƴƜ ƾ ǋǁǌǄǊǀ 1940-1970 ƿƿ. ƾǗǌǊǍǇǄ ƾ 60 ǌƼǃ Ǆ ǍǊǍǎƼƾǄǇǄ 570 ǈǇǉ 

ǀǊǇǇ. ƾ 1940 ƿ., 5,1 ǈǇǌǀ ƾ 1953 ƿ., 13,9 ǈǇǌǀ ƾ 1960 ƿ., 26,3 ǈǇǌǀ ƾ 1969 ƿ. Ǆ 34,6 ǈǇǌǀ ǀǊǇǇ. ƾ 1970 ƿ. 
ƫǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǘ ƭƴƜ ǋǊƿǇǊǕƼǇƼ ǊǆǊǇǊ 70% ƾǍǁǑ ǌƼǍǑǊǀǊƾ ǉƼ ƩƤƪƦƬ. ƫǊ ǍǌƼƾǉǁǉǄǚ Ǎ ǉǁǅ ǌƼǍǑǊǀǗ 
ǉƼ ǉƼǏǓǉǗǁ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǍǁǇǘǍǆǊƿǊ ǑǊǃǛǅǍǎƾƼ ƽǗǇǄ ǉǁǃǉƼǓǄǎǁǇǘǉǗǈǄ ɦ ǊǆǊǇǊ 400 ǈǇǉ 
ǀǊǇǇ. ǁǂǁƿǊǀǉǊ. ƪǀǉƼǆǊ ƽǇƼƿǊǀƼǌǛ ǎǁǊǌǁǎǄǓǁǍǆǄǈ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛǈ ƾ ǌƼǈǆƼǑ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎǊƾ Ǆ 
ǍǁǇǘǍǆǊǑǊǃǛǅǍǎƾǁǉǉǗǑ ǆǊǇǇǁǀǂǁǅ, Ƽ ǎƼǆǂǁ ǐǁǀǁǌƼǇǘǉǊǅ ǍǇǏǂƽǗ ǋǊ ǌƼǍǋǌǊǍǎǌƼǉǁǉǄǚ ǉƼǏǓǉǊ-
ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǄǑ ǃǉƼǉǄǅ ǍǌǁǀǄ ǐǁǌǈǁǌǊƾ ǍǁǇǘǍǆǊǁ ǑǊǃǛǅǍǎƾǊ ǋǊ ǎǁǈǋƼǈ ǌǊǍǎƼ ǋǌǊǄǃƾǊǀǄǎǁǇǘǉǊǍǎǄ 
ǎǌǏǀƼ (5,7% ƾ ƿǊǀ) ƾ 1960-1970-ǁ ƿƿ. ǊǋǁǌǁǂƼǇǊ ǊƽǌƼƽƼǎǗƾƼǚǕǏǚ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǘ (3,2%) Ǆ 
ǙǆǊǉǊǈǄǆǏ ǒǁǇǊǈ (3,0%). 

ƩƼǄƽǊǇǘǔǄǁ ǃƼǎǌƼǎǗ ǉƼ ƩƤƪƦƬ ǋǌǄǑǊǀǄǇǄǍǘ ǉƼ ǋǛǎǘ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǗǑ ǊǎǌƼǍǇǁǅ: 
ƼƾǄƼǌƼǆǁǎǊǍǎǌǊǁǉǄǁ, ǙǇǁǆǎǌǊǎǁǑǉǄǓǁǍǆǏǚ Ǆ ǌƼǀǄǊǙǇǁǆǎǌǊǉǉǏǚ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǘ, ǎǌƼǉǍǋǊǌǎǉǊǁ 
ǈƼǔǄǉǊǍǎǌǊǁǉǄǁ, ǑǄǈǄǓǁǍǆǏǚ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǘ Ǆ ǊƽǕǁǁ ǈƼǔǄǉǊǍǎǌǊǁǉǄǁ. ƪǉǄ ǋǊƿǇǊǕƼǇǄ ƽǊǇǁǁ 
80% ǍǊƾǊǆǏǋǉǗǑ ǃƼǎǌƼǎ ǉƼ ƩƤƪƦƬ ƾ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǄ, ǋǌǄǓǁǈ ǀǊǇǛ ǎǌǁǑ Ǆǃ ǙǎǄǑ ǊǎǌƼǍǇǁǅ ɦ 
ƼƾǄƼǌƼǆǁǎǊǍǎǌǊǁǉǄǛ, ǙǇǁǆǎǌǊǎǁǑǉǄǓǁǍǆǊǅ, ǌƼǀǄǊǙǇǁǆǎǌǊǉǉǊǅ Ǆ ǑǄǈǄǓǁǍǆǊǅ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǄ ɦ 
ǋǌǁƾǗǔƼǇƼ 60%. ƠǊǇǛ ǐǁǀǁǌƼǇǘǉǊƿǊ ǋǌƼƾǄǎǁǇǘǍǎƾƼ ƾ ǊƽǕǄǑ ǃƼǎǌƼǎƼǑ ǉƼ ƩƤƪƦƬ ƾ 
ƼƾǄƼǌƼǆǁǎǊǍǎǌǊǁǉǄǄ ǋǊǓǎǄ ǍǎƼƽǄǇǘǉǊ ǍǊǍǎƼƾǇǛǇƼ ǊǆǊǇǊ 90%, Ƽ ƾ ǙǇǁǆǎǌǊǎǁǑǉǄǓǁǍǆǊǅ Ǆ 
ǌƼǀǄǊǙǇǁǆǎǌǊǉǉǊǅ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǄ ɦ Ǌǎ 65% ǀǊ 71%. ƞ ǊƽǕǁǈ ǈƼǔǄǉǊǍǎǌǊǁǉǄǄ ǏǀǁǇǘǉǗǅ ƾǁǍ 
ǍǌǁǀǍǎƾ ǐǁǀǁǌƼǇǘǉǊƿǊ ǋǌƼƾǄǎǁǇǘǍǎƾƼ ǀǊǍǎǄƿƼǇ ǎǌǁǎǄ, ƾ ǎǌƼǉǍǋǊǌǎǉǊǈ ǈƼǔǄǉǊǍǎǌǊǁǉǄǄ Ǆ 
ǑǄǈǄǓǁǍǆǊǅ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǄ - ǊǀǉǊǅ ǋǛǎǊǅ. ƞǁǍǘǈƼ ǍǄǇǘǉǗǈ, ǁǍǇǄ ǉǁ ǊǋǌǁǀǁǇǛǚǕǄǈ, ƽǗǇǊ 
ƾǊǃǀǁǅǍǎƾǄǁ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǊƿǊ ǐǄǉƼǉǍǄǌǊƾƼǉǄǛ ǉƼ ǌƼǃƾǄǎǄǁ Ǆ ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǏǚ ǊǍǉƼǕǁǉǉǊǍǎǘ 
ǉƼǏǓǉǊƿǊ ǋǌǄƽǊǌǊǍǎǌǊǁǉǄǛ, ƿǀǁ ǀǊǇǛ ǐǁǀǁǌƼǇǘǉǗǑ ƼǍǍǄƿǉǊƾƼǉǄǅ ǍǊǍǎƼƾǇǛǇƼ ǋǊǓǎǄ ǋǊǇǊƾǄǉǏ ƾǍǁǑ 
ǌƼǍǑǊǀǊƾ ǉƼ ƩƤƪƦƬ. ƞ ǎǊ ǂǁ ƾǌǁǈǛ ƾ ǎƼǆǄǑ ǊǎǌƼǍǇǛǑ, ǆƼǆ ǓǁǌǉƼǛ Ǆ ǒƾǁǎǉƼǛ ǈǁǎƼǇǇǏǌƿǄǛ, ǋǄǕǁƾƼǛ 
ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǘ, ǀǊǇǛ ǋǌƼƾǄǎǁǇǘǍǎƾƼ ǉǁ ǋǌǁƾǗǔƼǇƼ ǀǁǍǛǎǊǅ ǓƼǍǎǄ ƾǍǁǑ ǌƼǍǑǊǀǊƾ (ƝǊǆƼǌǁƾ ƺ. ƫ. 
ƭƭƭƬ Ǆ ǍǎƼǉǊƾǇǁǉǄǁ ǋǊǍǎǄǉǀǏǍǎǌǄƼǇǘǉǊƿǊ ǊƽǕǁǍǎƾƼ ǉƼ ƣƼǋƼǀǁ: 1970-- 1980-ǁ ƿǊǀǗ. ɦ ƩƼǏǆƼ, 2007) 



   

56 
 

ǋǌǊǀǏǆǎǗ. ƫǌǄ ǙǎǊǈ ǏǍǆǊǌǛǇǄǍǘ Ǆ ǏǋǌǊǕƼǇǄǍǘ ǋǌǊǒǁǍǍǗ ǊƽǌƼƽǊǎǆǄ 

ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǄ35 Ǆ ǊƽǈǁǉƼ ǁǚ36. ƠǊ 1970-Ǒ ƿƿ. ǆǊǈǋǘǚǎǁǌǄǃƼǒǄǛ ǋǌǊǄǍǑǊǀǄǇƼ ǉƼ 

ǆǌǏǋǉǗǑ ǐǄǌǈƼǑ Ǆ ǄǈǁǇƼ ǒǁǇǘǚ ƼƾǎǊǈƼǎǄǃƼǒǄǚ ǎǌǏǀƼ37 Ǆ ǆƼǆ ǍǇǁǀǍǎƾǄǁ 

ǋǊƾǗǔǁǉǄǁ ǁƿǊ ǋǌǊǄǃƾǊǀǄǎǁǇǘǉǊǍǎǄ. ƫǊǍǇǁ 1971 ƿ. ƾ ǍƾǛǃǄ Ǎ ǍǊǃǀƼǉǄǁǈ 

ǆǊǌǋǊǌƼǒǄǁǅ Intel ǄǉǎǁƿǌƼǇǘǉǊǅ ǍǑǁǈǗ Ǎ ǋǊǇǉǗǈ ǉƼƽǊǌǊǈ ǙǇǁǈǁǉǎǊƾ ǀǇǛ 

ǒǁǉǎǌƼǇǘǉǊƿǊ ǋǌǊǒǁǍǍǊǌƼ ǉƼǓǄǉƼǁǎǍǛ ǌƼǃƾǄǎǄǁ ǋǊǎǌǁƽǄǎǁǇǘǍǆǊƿǊ ǌǗǉǆƼ 

ǆǊǈǋǘǚǎǁǌǊƾ. ƭ ǉƼǓƼǇǊǈ ǋǌǄǈǁǉǁǉǄǛ ǈǄǆǌǊǙǇǁǆǎǌǊǉǄǆǄ Ǆ ƤƮ ǀǇǛ 

ǊǍǏǕǁǍǎƾǇǁǉǄǛ ǀƼǇǘǉǁǅǔǁǅ ƼƾǎǊǈƼǎǄǃƼǒǄǄ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ǉƼǓƼǇƼǍǘ ǎǌǁǎǘǛ 

ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉƼǛ ǌǁƾǊǇǚǒǄǛ.38  

ƤǃǈǁǉǁǉǄǛ ƾ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǊǉǉǊ-ǆǊǈǈǏǉǄǆƼǒǄǊǉǉǊǈ ǋǊǇǁ, ǋǊǛƾǇǁǉǄǁ 

ƼǉǎǄǈǊǉǊǋǊǇǘǉǊƿǊ ǃƼǆǊǉǊǀƼǎǁǇǘǍǎƾƼ Ǆ ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǊǁ ǃƼǆǌǁǋǇǁǉǄǁ ǌƼǃǇǄǓǉǗǑ 

ǐǊǌǈ ǋƼǌǎǉǁǌǍǎƾ, ǒǁǇǘǚ ǆǊǎǊǌǗǑ ǛƾǇǛǁǎǍǛ Ǌƽǈǁǉ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǛǈǄ Ǆ ǄǑ 

ǌƼǃƾǄǎǄǁ, ǋǌǄƾǁǇǄ ǆ ǎǊǈǏ, ǓǎǊ ǊǎǀǁǇǘǉǗǈ ǆǊǈǋƼǉǄǛǈ ƾ ǍƾǛǃǄ Ǎ ƾǗǍǊǆǄǈǄ 

ǌǄǍǆƼǈǄ Ǆ ǆƼǋǄǎƼǇǘǉǗǈǄ ǃƼǎǌƼǎƼǈǄ ǍǎƼǇǊ ǉǁƾǗƿǊǀǉǊ ǌƼǃǌƼƽƼǎǗƾƼǎǘ 

ƽƼǃǄǍǉǗǁ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ. ƦƼǆ ǍǇǁǀǍǎƾǄǁ ƾ ǋǁǌǄǊǀ ǉǁǊǋǌǁǀǁǇǁǉǉǊǍǎǄ, 

ǋǌǁǀǔǁǍǎƾǏǚǕǄǅ ǋǊǛƾǇǁǉǄǚ ƽƼǃǊƾǊǅ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ Ǆ ǊƽǕǁǋǌǄǉǛǎǊƿǊ ǀǄǃƼǅǉƼ 

ǋǌǊǀǏǆǎƼ, ǆǊǈǋƼǉǄǄ ǉƼǓǄǉƼǚǎ ǍǊǎǌǏǀǉǄǓƼǎǘ, ǓǎǊƽǗ ǍǉǄǃǄǎǘ ǌǄǍǆǄ Ǆ 

ǃƼǎǌƼǎǗ.39 ƹǎǊ ǋǊǃƾǊǇǛǁǎ ǈǊƽǄǇǄǃǊƾƼǎǘ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǗǅ ǆǊǉǎǏǌ, 

                                              
35 ƯǈǁǉǘǔƼǇǄǍǘ ǌƼǃǈǁǌǗ Ǆ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ, ǏƾǁǇǄǓǄƾƼǇǄǍǘ ƽǗǍǎǌǊǀǁǅǍǎƾǄǁ Ǆ ǋƼǈǛǎǘ ƹƞƨ, 

ǍǊƾǁǌǔǁǉǍǎƾǊƾƼǇǍǛ ǄǉǎǁǌǐǁǅǍ, ǍǊǃǀƼƾƼǇǄǍǘ ƽǊǇǁǁ ǍǇǊǂǉǗǁ ǋǌǊƿǌƼǈǈǗ ǏǓǁǎƼ ǍǗǌǘǛ, ǋǌǊǀǏǆǒǄǄ, 
ǏǋǌƼƾǇǁǉǄǛ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊǈ, ǐǄǉƼǉǍǊƾǗǈǄ ǊǋǁǌƼǒǄǛǈǄ, ǋǌǊƾǁǀǁǉǄǛ ǉƼǏǓǉǗǑ Ǆ ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǄǑ 
ǌƼǍǓǁǎǊƾ, ǋǊƾǗǔƼƾǔǄǑ ǋǌǊǄǃƾǊǀǄǎǁǇǘǉǊǍǎǘ ǄǉǎǁǇǇǁǆǎǏƼǇǘǉǊƿǊ ǎǌǏǀƼ (ƝǊǆƼǌǁƾ ƺ. ƫ. ƯǆƼǃ. ǍǊǓ.) 

36 Ưǂǁ ƾ 1960-ǁ ƿƿ. ƾ ƭƴƜ ǉƼǌƼǍǎƼǇƼ ǋǌǊƽǇǁǈƼ ªǄǃƽǗǎǊǓǉǊǍǎǄ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǄº, ǓǎǊ ƾ 
ǍǊƾǊǆǏǋǉǊǍǎǄ Ǎ 10-20%-ǉǗǈ ǀǏƽǇǄǌǊƾƼǉǄǁǈ ǉƼǏǓǉǗǑ ǌƼƽǊǎ ǋǌǄǉǊǍǄǇǊ ǈǄǇǇǄƼǌǀǗ ǀǊǇǇƼǌǊƾ 
ǏƽǗǎǆǊƾ (ƝǊǆƼǌǁƾ ƺ. ƫ. ƯǆƼǃ. ǍǊǓ.) 

37 ƫǊ ǀƼǉǉǗǈ ǈǄǉǄǍǎǁǌǍǎƾƼ ǎǌǏǀƼ ƭƴƜ, ǀǇǛ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ƾ 1970 ƿ. ǉƼǒǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǋǌǊǀǏǆǎƼ 
ƾ Ǌƽǖǁǈǁ 1960 ƿ. Ǎ ƾǉǁǀǌǁǉǄǁǈ ƹƞƨ ǋǊǎǌǁƽǊƾƼǇǊǍǘ ǉƼ 22 ǈǇǉ ǌƼƽǊǓǄǑ ǈǁǉǘǔǁ (ƝǊǆƼǌǁƾ ƺ. ƫ. ƯǆƼǃ. 
ǍǊǓ.) 

38 Delloitte in Switzerland. Industry 4.0 Challenges and solutions for the digital transformation and 
use of exponential technologies. 2015. 28 p.; VDI The Association of German Engineers, A Discussion of 
Qualifications and Skills in the Factory of the Future. 2015. 28 p. 

39 ƞ ǆƼǓǁǍǎƾǁ ǋǌǄǈǁǌƼ ǈǊǂǉǊ ǋǌǄƾǁǍǎǄ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǅ ǔǊǆ 1990-Ǒ ƿƿ., ǆǊǎǊǌǗǅ ǋǌǊǄǃǊǔǝǇ 
ƾ ƭƴƜ, ǆǊƿǀƼ ǉƼǓƼǇƼǍǘ ƼǆǎǄƾǉƼǛ ǐƼǃƼ ǃƼǌǊǂǀǁǉǄǛ ǄǉǎǁǌǉǁǎƼ Ǆ ǁƿǊ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ƾ ǆǊǈǈǁǌǓǁǍǆǄǑ ǒǁǇǛǑ. ƭ 
1990 ǋǊ 1995 ƿƿ. ǊƽǕǁǁ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǑ ƼǇǘǛǉǍǊƾ ƾ ƜǈǁǌǄǆǁ (R&D ƼǇǘǛǉǍǗ, ǍǊƾǈǁǍǎǉǗǁ 
ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ, ǍǊƿǇƼǔǁǉǄǛ Ǌ ǆǌǊǍǍ-ǇǄǒǁǉǃǄǌǊƾƼǉǄǄ Ǆ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊǈ ǎǌƼǉǍǐǁǌǎǁ), ǊƽǖǁǆǎǊǈ 
ǍǊƿǇƼǔǁǉǄǅ ǆǊǎǊǌǗǑ ƽǗǇǄ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ, ǍƾǛǃƼǉǉǗǁ Ǎ ªǈǊƽǄǇǘǉǗǈǄ ǎǁǇǁǐǊǉƼǈǄº, ªǋǁǌǍǊǉƼǇǘǉǗǈǄ 
ǆǊǈǋǘǚǎǁǌƼǈǄº, ªǄǉǎǁǌǉǁǎǊǈº ǄǇǄ ªǍǁǎǘǚº, ǏƾǁǇǄǓǄǇǊǍǘ ǉƼ 300%, Ƽ ǋǊǎǊǈ ǌǁǃǆǊ ǍǉǄǃǄǇǊǍǘ ǆ 2000-
ǈ ƿƿ.  

ƩƼ ǋǄǆǁ ǋǌǊǒǁǍǍƼ ǆǊǊǋǁǌƼǒǄǄ IBM, Motorola, HP, Microsoft Ǆ ǀǌ. ǆǊǈǋƼǉǄǄ ǉƼǑǊǀǄǇǄǍǘ ƾ 
ǒǁǉǎǌǁ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǊǉǉǗǑ ǋǊǎǊǆǊƾ ǈǁǂǀǏ ǌƼǃǇǄǓǉǗǈǄ ǏǓƼǍǎǉǄǆƼǈǄ ǌǗǉǆǊƾ. ƝƼǃƼ ǃǉƼǉǄǅ, ǆǊǎǊǌǏǚ 
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ǍǊǃǀƼǉǉǗǅ ƾ ǌƼǈǆƼǑ ǋǌǁǀǗǀǏǕǁƿǊ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ ǏǆǇƼǀƼ, ǀǇǛ ǊƽǁǍǋǁǓǁǉǄǛ 

ǐǏǉǆǒǄǊǉǄǌǊƾƼǉǄǛ ǉǊƾǊƿǊ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ ǏǆǇƼǀƼ.  

ƦǊƿǀƼ ǉƼǓǄǉƼǁǎ ǌƼǃƾǄƾƼǎǘǍǛ ǉǊƾǗǅ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǗǅ ǆǊǉǎǏǌ Ǆ 

ǋǊǛƾǇǛǁǎǍǛ ǋǊǉǄǈƼǉǄǁ, ǆƼǆ ƾǗƿǇǛǀǄǎ ǉǊƾƼǛ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǛ, ǆƼǆ Ǆ ƾ ǆƼǆǄǑ ǊƽǇƼǍǎǛǑ 

ǊǉƼ ǈǊǂǁǎ ƽǗǎǘ ǋǌǄǈǁǉǁǉƼ, ǍǊǎǌǏǀǉǄǓǁǍǎƾǊ ǌǁǃǆǊ ǍǊǆǌƼǕƼǁǎǍǛ Ǆ 

ǉƼǓǄǉƼǁǎǍǛ ǙǎƼǋ ƾǉǏǎǌǁǉǉǁǅ ǌƼƽǊǎǗ ǉƼǀ ǌƼǃƾǄǎǄǁǈ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ. ƫǊǍǇǁ 

ǋǌǊǑǊǂǀǁǉǄǛ ǋǁǌǄǊǀƼ ǉǁǊǋǌǁǀǁǇǁǉǉǊǍǎǄ ǆǊǈǋƼǉǄǄ ǉƼǓǄǉƼǚǎ 

ǌƼǃǌƼƽƼǎǗƾƼǎǘ ǏǉǄǆƼǇǘǉǗǁ ǋǌǊǀǏǆǎǗ ǉƼ ƽƼǃǁ ǄǈǁǚǕǁǅǍǛ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ Ǆ 

ƾǗǍǎǌƼǄƾƼǎǘ ǍǊƽǍǎƾǁǉǉǗǁ ǒǁǋǊǓǆǄ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ. ƩƼǄƽǊǇǘǔǁǁ ǆǊǉǆǏǌǁǉǎǉǊǁ 

ǋǌǁǄǈǏǕǁǍǎƾǊ ǋǊǇǏǓƼǚǎ ǎǁ ǆǊǈǋƼǉǄǄ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǊǆƼǃƼǇǄǍǘ ƾ ǒǁǉǎǌǁ ǊƽǈǁǉƼ 

ǃǉƼǉǄǅ Ǆ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ. ƦǌǊǈǁ ǎǊƿǊ, ǈǁǂǊǎǌƼǍǇǁƾǗǁ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ Ǆ 

ǈǁǂǀǄǍǒǄǋǇǄǉƼǌǉǗǅ ǋǊǀǑǊǀ ǍǎƼǉǊƾǛǎǍǛ ǊǍǉǊƾǊǅ ǀǇǛ ǌƼƽǊǎǗ ƾǍǁǑ ǊǎǌƼǍǇǁǅ 

ǙǆǊǉǊǈǄǆǄ. 

ƞ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊǈ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǄ ǋǊǇǏǓƼǚǎ ǌƼǃƾǄǎǄǁ ǆǊǉǒǁǋǒǄǄ 

ǉǁǋǌǁǌǗƾǉǊƿǊ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ Ǆ ǀǏƼǇǘǉǊƿǊ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ40 

                                              
ǊǉǄ ǋǊǇǏǓǄǇǄ ƾ ǑǊǀǁ ǙǎǊƿǊ ǋǌǊǒǁǍǍƼ Ǎ 1990 ǋǊ 1999 ƿƿ., Ƽ ǎƼǆǂǁ ǌǁǍǏǌǍǉƼǛ ǋǊǀǀǁǌǂǆƼ 
ǍǏǕǁǍǎƾǏǚǕǁƿǊ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǊƿǊ ǆǊǉǎǏǌƼ ǍǎƼǇǄ ǐǏǉǀƼǈǁǉǎǊǈ ǀǇǛ ǋǊǍǇǁǀǏǚǕǁǅ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǄ 
ǏǍǋǁǔǉǗǑ ǋǌǊǀǏǆǎǊƾ (Schilling M. A. Technology  shocks, technological  collaboration , and innovation  
outcomes  // Organization Science. ɦ 2015. ɦ Ʈ. 26. ɦ ʈ. 3. ɦ ƭ. 668-686.; Schilling M. A. et al. 
TECHNOLOGY SHOCKS, ALLIANCES, AND ORGANIZATIONAL FIELDS: INSIGHTS FROM THE GLOBAL 
TECHNOLOGY COLLABORATION NETWORK. ɦ 2009; Hill C. W. L., Jones G. R., Schilling M. A. Strategic 
management: theory: an integrated approach. ɦ Cengage Learning, 2014) 

40 ƟǁǌǈƼǉǄǛ ƾ ǙǎǊǎ ǋǁǌǄǊǀ ǍǎƼǉǊƾǄǎǍǛ ǊǀǉǄǈ Ǆǃ ǈǄǌǊƾǗǑ ǇǄǀǁǌǊƾ ǋǊ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǁ 
ƾǗǍǊǆǊǆƾƼǇǄǐǄǒǄǌǊƾƼǉǉǗǑ Ǆ ƾǗǍǊǆǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǉǗǑ ǆƼǀǌǊƾ ƾ ǌƼǈǆƼǑ ǍǄǍǎǁǈǗ ǀǏƼǇǘǉǊƿǊ 
ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ. ƭǊƿǇƼǍǉǊ ǍǎƼǎǄǍǎǄǆǁ, ǋǊǍƾǛǕǁǉǉǊǅ ǌƼǃƾǄǎǄǚ ǀǏƼǇǘǉǊƿǊ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ 
ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ ƾ ƟǁǌǈƼǉǄǄ, ƾ 2013/2014 ǏǓǁƽǉǊǈ ƿǊǀǏ ƾ ǍǄǍǎǁǈǁ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ 
ǋǌǊǑǊǀǄǇǄ ǊƽǏǓǁǉǄǁ 1,4 ǈǇǉ. ǏǓƼǕǄǑǍǛ (1,75% ǉƼǍǁǇǁǉǄǛ ǍǎǌƼǉǗ) ǋǊ 330 ǊǐǄǒǄƼǇǘǉǊ ǋǌǄǃǉƼǉǉǗǈ 
ǋǌǊǐǁǍǍǄǛǈ; 95% ƾǗǋǏǍǆǉǄǆǊƾ ǙǎǄǑ ǋǌǊƿǌƼǈǈ ƽǗǇǄ ǎǌǏǀǊǏǍǎǌǊǁǉǗ; 43,8% ƾǗǋǏǍǆǉǄǆǊƾ ɦ ǌƼƽǊǎƼǇǄ 
ǋǊ ǍǋǁǒǄƼǇǘǉǊǍǎǄ; ƾ ǍǄǍǎǁǈǁ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǀǏƼǇǘǉǊƿǊ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ ǏǓƼǍǎƾǊƾƼǇǄ 21,3% ǉǁǈǁǒǆǄǑ 
ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ (450 ǎǗǍ. Ǆǃ 2,1 ǈǇǉ.), ǆǊǎǊǌǗǁ ǄǉƾǁǍǎǄǌǊƾƼǇǄ ƾ Ǎǌǁǀǉǁǈ 15 ǎǗǍ. ǁƾǌǊ ǉƼ ǏǓƼǕǁƿǊǍǛ ƾ 
ƿǊǀ (46% - ǉƼ ǊǋǇƼǎǏ ǊƽǏǓǁǉǄǛ), 76% ǆǊǎǊǌǗǑ ƼǈǊǌǎǄǃǄǌǊƾƼǇǊǍǘ ƽǇƼƿǊǀƼǌǛ ǁƿǊ ǎǌǏǀǊƾǊǈǏ ƾǆǇƼǀǏ. 
ƩǁǍǈǊǎǌǛ ǉƼ ǎǊ, ǓǎǊ ǌƼǍǑǊǀǗ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾƼ ǉƼ ǀǏƼǇǘǉǊǁ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǁ ƽǗǇǄ ǍǊǋǊǍǎƼƾǄǈǗ Ǎ ǓǄǍǎǗǈǄ 
ǌƼǍǑǊǀƼǈǄ ƽǄǃǉǁǍƼ ǉƼ ǉǁƿǊ Ǆ ǍǊǍǎƼƾǇǛǇǄ 5,9 Ǆ 5,6 ǈǇǌǀ. ǁƾǌǊ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǁǉǉǊ, ǍǊƾǊǆǏǋǉǗǅ ƾǆǇƼǀ 
ƽǄǃǉǁǍƼ ƾ ǌƼǃƾǄǎǄǁ ǋǌǊǐǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ ǍǊǍǎƼƾǄǇ 23,82 ǈǇǌǀ. ǁƾǌǊ ǄǇǄ 80% Ǌǎ ƾǍǁǑ ǌƼǍǑǊǀǊƾ. ƝǊǇǘǔƼǛ 
ǓƼǍǎǘ ǉǁǈǁǒǆǄǑ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ, ǏǓƼǍǎƾǏǚǕǄǑ ƾ ǍǄǍǎǁǈǁ ǀǏƼǇǘǉǊƿǊ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ ɦ ǈƼǇǗǁ Ǆ ǍǌǁǀǉǄǁ 
ƽǄǃǉǁǍǗ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǃƼǄǉǎǁǌǁǍǊƾƼǉǗ ƾ ǋǊƾǗǔǁǉǄǄ ǍƾǊǁǅ ǆǊǉǆǏǌǁǉǎǊǍǋǊǍǊƽǉǊǍǎǄ ǃƼ ǍǓǁǎ ǋǊǇǏǓǁǉǄǛ 
ǆƼǀǌǊƾ, ǓǘǄ ǉƼƾǗǆǄ Ǆ ǆǊǈǋǁǎǁǉǒǄǄ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǎ ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǛǈ ǌǗǉǆƼ.  

ƭǁǈǘǀǁǍǛǎ ǋǌǊǒǁǉǎǊƾ ƾǌǁǈǁǉǄ ǏǓƼǕǄǅǍǛ ǋǌǊƾǊǀǄǎ ǉƼ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǄ, ǆǊǎǊǌǊǁ ǊǋǇƼǓǄƾƼǁǎ ǁƿǊ 
ǎǌǏǀ Ǆ ǊƽǁǍǋǁǓǄƾƼǁǎ ǍǎǌǏǆǎǏǌǄǌǊƾƼǉǉǊǁ ǊƽǏǓǁǉǄǁ ƾ ǌǁƼǇǘǉǗǑ ǌƼƽǊǓǄǑ ǏǍǇǊƾǄǛǑ, Ƽ 30% - ƾ ǆǊǇǇǁǀǂǁ, 
ƿǀǁ Ǌǉ ǊǍƾƼǄƾƼǁǎ ǋǌǁǀǈǁǎǗ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊǅ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ (2/3 ǊƽǏǓǁǉǄǛ) Ǆ ǊƽǕǁǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǁ 
ǋǌǁǀǈǁǎǗ (1/3 ǊƽǏǓǁǉǄǛ). ƠǇǄǎǁǇǘǉǊǍǎǘ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ ƾƼǌǘǄǌǏǁǎǍǛ Ǌǎ ǀƾǏǑ ǀǊ 3,5 Ǉǁǎ. ƫǊ ǃƼƾǁǌǔǁǉǄǄ 
ǋǌǊǒǁǍǍƼ ǊƽǏǓǁǉǄǛ ǏǓƼǕǄǅǍǛ ǍǀƼǁǎ ǆǊǈǄǍǍǄǄ Ǆǃ ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǁǅ ǌƼƽǊǎǊǀƼǎǁǇǁǅ, ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ Ǆ 
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ǆƼǆ Ǌǎƾǁǎ ǉƼ ƾǊǃǌǊǍǔǄǁ ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǛ ǆ ǆǊǈǋǁǎǁǉǒǄǛǈ ǌƼƽǊǓǄǑ, ƾǗǍǊǆǄǅ 

ǏǌǊƾǁǉǘ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǄǛ ǆǊǎǊǌǗǈ Ǐǂǁ ǉǁ ǍǋǊǍǊƽǉǊ ǊƽǁǍǋǁǓǄǎǘ ǐǊǌǈƼǇǘǉǊǁ 

ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǁ. ƦƼǓǁǍǎƾǊ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ ǉƼǓǄǉƼǁǎ ǑƼǌƼǆǎǁǌǄǃǊƾƼǎǘǍǛ ǉǁ ǍǌǊǆǊǈ 

ǊƽǏǓǁǉǄǛ ǓǁǇǊƾǁǆƼ Ǆ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊǈ ǄǃǏǓǁǉǉǗǑ ǀǄǍǒǄǋǇǄǉ, Ƽ ǎǁǈ, ǀǊǍǎǄƿǉǏǎ ǇǄ 

ǌǁǃǏǇǘǎƼǎ ǊƽǏǓǁǉǄǛ ɦ ǋǊǇǏǓǁǉǄǁ ǆǊǈǋǁǎǁǉǒǄǅ ǆƼǆ ǒǁǇǊǍǎǉǊƿǊ ǉƼƽǊǌƼ 

ǃǉƼǉǄǅ, ǏǈǁǉǄǅ, ǊǋǗǎƼ Ǆ ǊǎǉǊǔǁǉǄǅ, ƼǆǎǏƼǇǄǃƼǒǄǛ ǆǊǎǊǌǊƿǊ ǊƽǁǍǋǁǓǄƾƼǁǎ 

ǆƼǓǁǍǎƾǁǉǉǊǁ ƾǗǋǊǇǉǁǉǄǁ ǌƼƽǊǎǉǄǆǊǈ ǎǌǏǀǊƾǗǑ ǐǏǉǆǒǄǅ ƾ ǌƼǃǇǄǓǉǗǑ 

ǍǄǎǏƼǒǄǛǑ ǎǌǏǀǊƾǊǅ/ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊǅ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ.  

ƦǊǉǒǁǋǒǄǛ ǉǁǋǌǁǌǗƾǉǊƿǊ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ ǍǎƼǉǊƾǄǎǍǛ ǉǁǊǎǖǁǈǇǁǈǊǅ 

ǓƼǍǎǘǚ ǋǁǌǁǑǊǀƼ Ǌǎ ǄǉǀǏǍǎǌǄƼǇǘǉǊƿǊ ǊƽǕǁǍǎƾƼ ǆ ǋǊǍǎǄǉǀǏǍǎǌǄƼǇǘǉǊǈǏ, Ƽ Ǌǎ 

ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ ǎǌǁƽǏǁǎǍǛ ǋǊǍǎǊǛǉǉǊǁ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊǁ ǌƼǃƾǄǎǄǁ, 

ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕǁǁ ǏǌǊƾǉǚ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǙǆǊǉǊǈǄǆǄ. ƞ ǍƾǛǃǄ Ǎ 

ǙǎǄǈ ǋǊǛƾǇǛǁǎǍǛ ǋǊǎǌǁƽǉǊǍǎǘ ƾ ǍǌƼƾǉǁǉǄǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ, ǋǊǇǏǓƼǁǈǗǑ 

ƿǌƼǂǀƼǉƼǈǄ ǌƼǃǇǄǓǉǗǑ ǍǎǌƼǉ, ǌƼǍǔǄǌǁǉǄǄ ƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǁǅ ǊǍƾƼǄƾƼǎǘ Ǆ 

ǋǌǄǃǉƼƾƼǎǘ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ, ǋǊǇǏǓǁǉǉǗǁ ƾ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǁ ǋǌǁǀǗǀǏǕǁǅ ǎǌǏǀǊƾǊǅ 

ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ, ǐǊǌǈƼǇǘǉǊƿǊ Ǆ ǉǁǐǊǌǈƼǇǘǉǊƿǊ ǋǌǊǒǁǍǍǊƾ ǊƽǏǓǁǉǄǛ. ƭ ǙǎǊǅ 

ǒǁǇǘǚ ǆ ǆǊǉǒǁ 1990-Ǒ ɦ ǉƼǓƼǇǁ 2000-Ǒ ƿƿ. ƾ ǌƼǃƾǄǎǗǑ Ǆ ǉǁǆǊǎǊǌǗǑ 

                                              
ǋǌǁǋǊǀƼƾƼǎǁǇǁǅ ǆǊǇǇǁǀǂƼ ƾǗǋǏǍǆǉǊǅ ǙǆǃƼǈǁǉ. ƫǊǍǇǁ ǙǎǊƿǊ Ǌǉ ǈǊǂǁǎ ǇǄƽǊ ǃƼǆǇǚǓǄǎǘ ǎǌǏǀǊƾǊǅ 
ǀǊƿǊƾǊǌ Ǎ ǊƽǏǓƼǚǕǄǈ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǁǈ, ǇǄƽǊ Ǎ ǉǊƾǗǈ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǁǈ ƾ ǎǊǅ ǂǁ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊǅ 
ǊǎǌƼǍǇǄ, ǇǄƽǊ Ǎ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǁǈ ƾ ǀǌǏƿǊǅ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊǅ ǊǎǌƼǍǇǄ, ǇǄƽǊ ǋǊǇǏǓǄǎǘ ǎǌǁǎǘǚ ǍǎǏǋǁǉǘ 
ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ Ǆ/ǄǇǄ ǋǊƾǗǍǄǎǘ ǍƾǊǚ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǚ. 

ƮƼǆǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ: 

¶ ǏǓƼǕǄǁǍǛ ǋǊǇǏǓƼǚǎ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǗǁ Ǆǈ ǀǇǛ ǎǌǏǀǊƾǊǅ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ ǉƼƾǗǆǄ Ǆ ǆǊǈǋǁǎǁǉǒǄǄ, 
ǊǋǇƼǎǏ ǎǌǏǀƼ ƾ ǋǁǌǄǊǀ ǊƽǏǓǁǉǄǛ Ǆ ǋǌƼǆǎǄǓǁǍǆǄǅ ǊǋǗǎ, ǉƼǓǄǉƼǚǎ ǄǀǁǉǎǄǐǄǒǄǌǊƾƼǎǘ ǍǁƽǛ ǆƼǆ 
ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ǆǊǉǆǌǁǎǉǊǅ ǊƽǇƼǍǎǄ, ǋǊǇǏǓƼǚǎ ƽƼǃǏ ǀǇǛ ǋǊǍǇǁǀǏǚǕǁƿǊ ǌƼǃƾǄǎǄǛ; 

¶ ǌƼƽǊǎǊǀƼǎǁǇǄ ǋǊǇǏǓƼǚǎ ǆƾƼǇǄǐǄǒǄǌǊƾƼǉǉǗǑ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǎ ǄǑ 
ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǛǈ, ƽǊǇǘǔǏǚ ǊǎǀƼǓǏ ǉƼ ƾǇǊǂǁǉǉǗǅ ǆƼǋǄǎƼǇ, ǋǊƾǗǔƼǚǎ ǋǌǊǄǃƾǊǀǄǎǁǇǘǉǊǍǎǘ ǎǌǏǀƼ, 
ǆƼǓǁǍǎƾǊ ǍƾǊǄǑ ǏǍǇǏƿ Ǆ ǎǊƾƼǌǊƾ, ǏǓƼǍǎƾǏǚǎ ƾ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǁ ǋǌǊǐǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ, ǙǆǊǉǊǈǛǎ ǉƼ 
ǌƼǍǑǊǀƼǑ ǉƼ ǋǊǀƽǊǌ Ǆ ǋǁǌǁǊƽǏǓǁǉǄǁ ǋǁǌǍǊǉƼǇƼ, ƾǉǊǍǛǎ ǍƾǊǅ ƾǆǇƼǀ ƾ ǍǊǒǄƼǇǘǉǏǚ 
ǊǎƾǁǎǍǎƾǁǉǉǊǍǎǘ ƽǄǃǉǁǍƼ; 

¶ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǊ ǊǃǀǊǌƼƾǇǄƾƼǁǎ ǙǆǊǉǊǈǄǆǏ ƽǇƼƿǊǀƼǌǛ ǍǄǍǎǁǈǉǊǅ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǁ ǆƼǀǌǊƾ Ǎ ǏǓƼǍǎǄǁǈ 
ƽǄǃǉǁǍƼ, ǏǓƼǍǎƾǏǁǎ ƾ ƾǗǍǎǌƼǄƾƼǉǄǄ ƿǄƽǆǊǅ, ǍǋǊǍǊƽǉǊǅ ǆ ǈǊǀǁǌǉǄǃƼǒǄǄ ƾ Ǌǎƾǁǎ ǉƼ ǍǄƿǉƼǇǗ Ǌ 
ǎǁǉǀǁǉǒǄǛǑ ƾ ǙǆǊǉǊǈǄǆǁ Ǆ ǉƼ ǌǗǉǆǁ ǎǌǏǀƼ ǍǄǍǎǁǈǗ ǋǌǊǐǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ (ǃƼ ǍǓǝǎ ǍǊƾǈǁǍǎǉǊǅ 
ǌƼƽǊǎǗ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾƼ, ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǍǊǚǃǊƾ, ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ƼǍǍǊǒǄƼǒǄǅ Ǆ ǋƼǇƼǎ). 

(https://ru.scribd.com/doc/264367813/%D0%94%D1%83%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0
%B0%D1%8F-%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0-
%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB
%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE-
%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F;  

https:// www .bibb.de/dokumente /pdf/BIBB_VET_Data_Report_2015_zur_BF.pdf ). 

https://ru.scribd.com/doc/264367813/%D0%94%D1%83%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F-%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE-%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://ru.scribd.com/doc/264367813/%D0%94%D1%83%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F-%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE-%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://ru.scribd.com/doc/264367813/%D0%94%D1%83%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F-%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE-%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://ru.scribd.com/doc/264367813/%D0%94%D1%83%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F-%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE-%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://ru.scribd.com/doc/264367813/%D0%94%D1%83%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F-%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE-%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://www.bibb.de/dokumente/pdf/BIBB_VET_Data_Report_2015_zur_BF.pdf
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ǌƼǃƾǄƾƼǚǕǄǑǍǛ ǍǎǌƼǉƼǑ ǈǄǌƼ ǉƼǓǄǉƼǁǎǍǛ ǍǊǃǀƼǉǄǁ ǍǄǍǎǁǈǗ 

ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ Ǆ ǊƽǏǓǁǉǄǛ Ǎ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǉǄǁǈ 

ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ.41 

ƫǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǁ ǍǎƼǉǀƼǌǎǗ ǍǎƼǇǄ ǏǍǎƼǉƼƾǇǄƾƼǎǘ ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǛ ǆ 

ǃǉƼǉǄǛǈ, ǏǈǁǉǄǛǈ, ǆǊǈǋǁǎǁǉǒǄǛǈ, ǍǄǍǎǁǈǁ ǒǁǉǉǊǍǎǁǅ Ǆ ǇǄǓǉǗǑ ǆƼǓǁǍǎƾ, 

ǆǊǎǊǌǗǁ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǗ ǀǇǛ ƾǗǋǊǇǉǁǉǄǛ ǊǋǌǁǀǁǇǝǉǉǊǅ ǌƼƽǊǎǗ ǄǇǄ 

ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǊƽǛǃƼǉǉǊǍǎǁǅ. ƮƼǆǂǁ ǊǉǄ ǍǎƼǇǄ ǄǉǍǎǌǏǈǁǉǎƼǈǄ, Ǎ 

ǋǊǈǊǕǘǚ ǆǊǎǊǌǗǑ ǈǊǂǉǊ ƾǗǍǎǌǊǄǎǘ ƽǊǇǁǁ ǙǐǐǁǆǎǄƾǉǊǁ ƾǃƼǄǈǊǀǁǅǍǎƾǄǁ 

Ǎǐǁǌ ǎǌǏǀƼ Ǆ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ, ǓǎǊƽǗ ǊƽǁǍǋǁǓǄǎǘ ǌƼǒǄǊǉƼǇǘǉǊǁ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǉǄǁ 

ǓǁǇǊƾǁǓǁǍǆǊƿǊ ǌǁǍǏǌǍƼ ƾ ǙǆǊǉǊǈǄǆǁ, ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǊǁ ǀǇǛ ǏǍǎǊǅǓǄƾǊƿǊ ǌƼǃƾǄǎǄǛ 

ǊƽǕǁǍǎƾƼ.42  

ƭ ǀǌǏƿǊǅ ǍǎǊǌǊǉǗ, ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎǗ ǍǎƼǉǊƾǛǎǍǛ ǒǁǉǎǌƼǈǄ ǉƼǏǆǄ, ǉƼ 

ǆǊǎǊǌǗǁ ƾǊǃǇǊǂǁǉ ǎǌƼǉǍǐǁǌǎ ǌƼǃǌƼƽƼǎǗƾƼǁǈǗǑ ƾǉǏǎǌǄ ǉǄǑ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ, 

ǄǈǁǚǕǄǅ ǒǁǇǘǚ ǊƽǁǍǋǁǓǄǎǘ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǗǁ ǎǁǈǋǗ ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǊƿǊ ǌƼǃƾǄǎǄǛ. 

ƞǃƼǄǈǊǀǁǅǍǎƾǄǁ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎǊƾ Ǆ ǆǊǈǋƼǉǄǅ ǋǌǊǄǍǑǊǀǄǎ ƾ ǐǊǌǈǁ 

ǍǊǎǌǏǀǉǄǓǁǍǎƾƼ. ƦǊǈǋƼǉǄǄ ǋǌǁǀǊǍǎƼƾǇǛǚǎ ǊƽǊǌǏǀǊƾƼǉǄǁ ǀǇǛ ǌƼƽǊǎǗ (ƾ ǎǊǈ 

ǓǄǍǇǁ ǉƼ ǎǁǌǌǄǎǊǌǄǄ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ), ǋǊǈǊƿƼǚǎ ǉƼǋǊǇǉǄǎǘ ǏǓǁƽǉǗǁ ǋǌǊƿǌƼǈǈǗ 

Ǆ ǌƼǃǌƼƽƼǎǗƾƼǚǎ ǋǌƼǆǎǄǓǁǍǆǄǁ ǃƼǀƼǉǄǛ, ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǉǗǁ ǉƼ ƾǗǌƼƽǊǎǆǏ 

ǆǊǉǆǌǁǎǉǗǑ ǆǊǈǋǁǎǁǉǒǄǅ. ƞ ǍǊƾǊǆǏǋǉǊǍǎǄ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎǗ ǉƼǓǄǉƼǚǎ ƾ 

ƽǊǇǘǔǁǅ ǓƼǍǎǄ ǊǎƾǁǓƼǎǘ ǃƼ ǍǊǃǀƼǉǄǁ ǆƼǀǌǊƾ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǊǎƾǁǓƼǚǎ ǃƼ 

ǉǁǋǊǍǌǁǀǍǎƾǁǉǉǏǚ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǏ ǉǊƾǗǑ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ Ǆ ǄǑ ǆǊǉƾǁǌǎƼǒǄǚ ƾ 

ǆǊǉǆǌǁǎǉǗǁ ǋǌǊǀǏǆǎǗ.  

ƮƼǆǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ, ǋǌǊǄǍǑǊǀǄǎ ǊǆǊǉǓƼǎǁǇǘǉǊǁ ǌƼǃǀǁǇǁǉǄǁ ǌƼƽǊǓǄǑ ǆƼǆ 

ƾǗǍǊǆǊǆƾƼǇǄǐǄǒǄǌǊƾƼǉǉǗǑ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ, ǊƽǁǍǋǁǓǄƾƼǚǕǄǑ ǋǌǊǒǁǍǍ 

ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ǋǌǊǀǏǆǎƼ, Ǆ ǌƼǃǌƼƽǊǎǓǄǆǊƾ, ǊƽǁǍǋǁǓǄƾƼǚǕǄǑ ǋǌǊǒǁǍǍ 

                                              
41 ƦǊǏǇǃ ƨ., ƪǇǁǅǉǄǆǊƾƼ ƪ. Ʃ., ƨǏǌƼƾǘǁƾƼ Ɯ. Ɯ. ƩƼǒǄǊǉƼǇǘǉƼǛ ǍǄǍǎǁǈƼ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ. 

ƪƽǁǍǋǁǓǁǉǄǁ ǍǋǌǊǍƼ Ǆ ǋǌǁǀǇǊǂǁǉǄǛ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǉƼ ǌǗǉǆǁ ǎǌǏǀƼ //ƨ.: ƬƤƪ ƮƦ Ǆǈ. ƜƩ ƦǊǉǛǁƾƼ. ɦ 
2009. ɦ Ʈ. 115. 

42 ƜǉƼǇǄǎǄǓǁǍǆǄǅ ǊƽǃǊǌ ǋǌƼǆǎǄǆǄ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǄ, ƾǉǁǀǌǁǉǄǛ Ǆ ǋǌǄǈǁǉǁǉǄǛ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ 
ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ ƾ ǃƼǌǏƽǁǂǉǗǑ ǍǎǌƼǉƼǑ Ǆ ƬǁǍǋǏƽǇǄǆǁ ƦƼǃƼǑǍǎƼǉ. 2012. 75 c. 
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ǍǊǃǀƼǉǄǛ ǉǊƾǗǑ Ǆ ǏǇǏǓǔǁǉǄǛ ǍǏǕǁǍǎƾǏǚǕǄǑ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ43. ƞ ǊƽǊǄǑ ǍǇǏǓƼǛǑ, 

ǋǊǈǄǈǊ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǉǁǋǊǍǌǁǀǍǎƾǁǉǉǊ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǉƼƾǗǆǊƾ, ǀǁǇƼǁǎǍǛ 

ǍǎƼƾǆƼ ǉƼ ǌƼǃƾǄǎǄǁ ǎƾǊǌǓǁǍǆǊƿǊ ǋǊǎǁǉǒǄƼǇƼ Ǉǚǀǁǅ ƾ ǓƼǍǎǄ ǌǁǔǁǉǄǛ 

ǋǌǄǆǇƼǀǉǗǑ ǃƼǀƼǓ, ǍǎǊǛǕǄǑ ǋǁǌǁǀ ǌǁƼǇǘǉǗǈ ƽǄǃǉǁǍǊǈ.  

ƞ ǉƼǍǎǊǛǕǁǁ ƾǌǁǈǛ ǌƼǃƾǄƾƼǁǎǍǛ ǔǁǍǎǊǅ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǅ ǏǆǇƼǀ, 

ǆǊǎǊǌǗǅ ǉƼǓƼǇǍǛ ƾ 2010 ƿ. Ǆ, ǋǊ ǋǌǊƿǉǊǃƼǈ, ǋǌǊǀǇǄǎǍǛ ǀǊ 2050 ƿ. 

ƮǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǈǄ ǇǄǀǁǌƼǈǄ ǙǎǊƿǊ ǏǆǇƼǀƼ, ǆƼǆ Ǆ ǋǛǎǊƿǊ, ǛƾǇǛǚǎǍǛ ƭƴƜ, ơƭ Ǆ 

ƻǋǊǉǄǛ. ƴƼǉǍ ǋǌǄǍǊǁǀǄǉǄǎǘǍǛ ǆ ǉǄǈ Ǆǈǁǁǎ Ǆ ƬǊǍǍǄǛ, ǉǊ ǙǎǊ ƾǊǃǈǊǂǉǊ 

ǎǊǇǘǆǊ ƾ ǍǇǏǓƼǁ ǍǄǍǎǁǈǉǊƿǊ ǌǁǔǁǉǄǛ ǍǎǌǏǆǎǏǌǉǗǑ ǋǌǊƽǇǁǈ ƾ ǙǆǊǉǊǈǄǆǁ Ǆ 

ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǄ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǀǊǍǎƼǇǄǍǘ ǉƼǔǁǅ ǍǎǌƼǉǁ ƾ ǉƼǍǇǁǀǍǎƾǊ Ǌǎ ƭƭƭƬ Ǆ 

ǏǍǏƿǏƽǄǇǄǍǘ ƾ ǋǊǍǇǁǀǉǄǁ ƿǊǀǗ.  

ƫǁǌǁǑǊǀ ǆ ǔǁǍǎǊǈǏ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊǈǏ ǏǆǇƼǀǏ ǍǊǋǌǛǂǁǉ Ǎ 

ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǊǍǎǘǚ ǋǌǊƾǁǀǁǉǄǛ ǓǁǎƾǝǌǎǊǅ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǅ ǌǁƾǊǇǚǒǄǄ, 

ǊǍǉǊƾǊǅ ǆǊǎǊǌǊǅ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǆǄƽǁǌ-ǐǄǃǄǓǁǍǆƼǛ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉƼǛ ǍǄǍǎǁǈƼ, 

ǋǊǍǎǌǊǁǉǉƼǛ ǋǊ ǊƽǌƼǃǒǏ ǍǊǒǄƼǇǘǉǗǑ Ǎǁǎǁǅ.44 ƠƼǇǘǉǁǅǔǁǁ ǌƼǃƾǄǎǄǁ 

ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ƽǏǀǁǎ ǍǎǌǊǄǎǘǍǛ ǉƼ ǊǍǉǊƾǁ ǍǇǄǛǉǄǛ ǓǁǎǗǌǁǑ ǊǍǉǊƾǉǗǑ ƿǌǏǋǋ 

ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ.  

Ʀ ǋǁǌƾǊǅ ƿǌǏǋǋǁ ǊǎǉǊǍǛǎǍǛ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ, ǍƾǛǃƼǉǉǗǁ Ǎ ƼǆǆǏǈǏǇǄǌǊƾƼǉǄǁǈ 

ƽǊǇǘǔǄǑ ǀƼǉǉǗǑ (ǍǉǄǂǁǉǄǁ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ƾǗǓǄǍǇǁǉǄǛ, ǑǌƼǉǁǉǄǛ Ǆ ǍǁǉǍǊǌǊƾ ǀǇǛ 

ǄǑ ǍƽǊǌƼ), Ǆǉǎǁǌǉǁǎ ƾǁǕǁǅ / ǈǁǂǈƼǔǄǉǉǊǁ ƾǃƼǄǈǊǀǁǅǍǎƾǄǁ (ǍǉǄǂǁǉǄǁ 

ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ƼǋǋƼǌƼǎǉǊƿǊ ǊƽǁǍǋǁǓǁǉǄǛ ǉǁƽǊǇǘǔǄǑ ǌƼǃǈǁǌǊƾ Ǆ ǌƼǃƾǄǎǄǁ 

ǙǉǁǌƿǊǙǐǐǁǆǎǄƾǉǗǑ Ǎǁǎǁǅ ǀƼǇǘǉǁƿǊ ǌƼǀǄǏǍƼ ǀǁǅǍǎƾǄǛ) Ǆ ǊƽǇƼǓǉǗǁ 

ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ (ǒǁǉǎǌƼǇǄǃƼǒǄǛ ǀƼǉǉǗǑ Ǆ ƾǄǌǎǏƼǇǘǉǊǁ ǌƼǉǁǉǄǁ). ƞǊ ƾǎǊǌǏǚ 

                                              
43 ƫǌǄ ǙǎǊǈ ǎǌǏǀ ǉƼǓǄǉƼǁǎ ƾǊǍǋǌǄǉǄǈƼǎǘǍǛ ǉǁ ǎǊǇǘǆǊ ǆƼǆ ǉǁǊǎǖǁǈǇǁǈǊǁ ǏǍǇǊƾǄǁ ǂǄǃǉǄ 

ǓǁǇǊƾǁǆƼ, ǉǊ Ǆ ǆƼǆ ǐǊǌǈƼ ǍǎƼǉǊƾǇǁǉǄǛ ǇǄǓǉǊǍǎǄ Ǆ ǍǋǊǍǊƽ ǍƼǈǊǌǁƼǇǄǃƼǒǄǄ. ƫǌǊǐǁǍǍǄǄ ǍǎƼǉǊƾǛǎǍǛ 
ǄǍǎǊǓǉǄǆǊǈ ǍƼǈǊǌƼǃƾǄǎǄǛ. ƬƼƽǊǎǉǄǆǄ ǋǊǇǏǓƼǚǎ ƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǄ ǋǊǍǎǊǛǉǉǊ ǌƼǍǔǄǌǛǎǘ ǍƾǊǅ ǆǌǏƿǊǃǊǌ 
ǉƼ ǊǍǉǊƾǁ ǉǁǋǌǁǌǗƾǉǊƿǊ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ. ƦǏǇǘǎǄƾǄǌǏǚǎǍǛ ǉǊƾƼǎǊǌǍǆǄǁ ǍǋǊǍǊƽǉǊǍǎǄ ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ. 

 (http://inecon.org/docs/Shazkaya_dissertation.pdf  )  
44Delloitte in Switzerland. Industry 4.0 Challenges and solutions for the digital transformation and 

use of exponential technologies. 2015. 28 p. 

http://inecon.org/docs/Shazkaya_dissertation.pdf
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ƿǌǏǋǋǏ ƾǑǊǀǛǎ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄ ǈƼǔǄǉǉǊƿǊ ǊƽǏǓǁǉǄǛ, ǄǍǆǏǍǍǎƾǁǉǉǊƿǊ ǄǉǎǁǇǇǁǆǎƼ Ǆ 

ǋǌǊǀƾǄǉǏǎǊƿǊ ƼǉƼǇǄǃƼ ǀƼǉǉǗǑ.  

Ʀ ǎǌǁǎǘǁǅ ƿǌǏǋǋǁ ǊǎǉǊǍǛǎǍǛ ǉǊƾǊǁ ǋǊǆǊǇǁǉǄǁ ƿǌƼǐǄǓǁǍǆǄǑ Ǆ ǍǁǉǍǊǌǉǗǑ 

ǄǉǎǁǌǐǁǅǍǊƾ ǋǊǇǘǃǊƾƼǎǁǇǛ, ƾǄǌǎǏƼǇǘǉƼǛ Ǆ ǀǊǋǊǇǉǁǉǉƼǛ ǌǁƼǇǘǉǊǍǎǘ. Ʀ 

ǓǁǎƾǝǌǎǊǅ ɦ ƼǀǀǄǎǄƾǉǊǁ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ (ǌƼǍǔǄǌǁǉǄǁ ǉǊǈǁǉǆǇƼǎǏǌǗ 

ǈƼǎǁǌǄƼǇǊƾ, ǍǉǄǂǁǉǄǁ ǒǁǉ ǉƼ 3d ǋǌǄǉǎǁǌǗ, ǋǊƾǗǔǁǉǄǁ ǆƼǓǁǍǎƾƼ ǋǁǓƼǎǄ), 

ǋǁǌǁǀǊƾƼǛ ǌǊƽǊǎǊǎǁǑǉǄǆƼ, ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǄ ǙǐǐǁǆǎǄƾǉǊǁ ǑǌƼǉǁǉǄǁ Ǆ 

ƿǁǉǁǌǄǌǊƾƼǉǄǁ ǙǉǁǌƿǄǄ. ƭǊƿǇƼǍǉǊ ǋǌǊƿǉǊǃƼǈ, Ǌǎ 40 ǀǊ 50% ƾǍǁǑ ǈƼǔǄǉ ƾ 

ǈǄǌǁ ƽǏǀǁǎ ǍǊǁǀǄǉǁǉǊ ƾ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǁ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǆǄƽǁǌ-ǐǄǃǄǓǁǍǆǄǑ ǍǄǍǎǁǈ, Ƽ 

ǍǏǕǁǍǎƾǏǚǕǁǁ ǊƽǊǌǏǀǊƾƼǉǄǁ ƽǏǀǁǎ ǃƼǈǁǉǁǉǊ ǇǄǔǘ ǓƼǍǎǄǓǉǊ.45 

ƻǀǌǊǈ ǙǎǊƿǊ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ ǏǆǇƼǀƼ ǍǎƼǉǏǎ ǉƼǉǊǙǇǁǆǎǌǊǉǄǆƼ, 

ǈǊǇǁǆǏǇǛǌǉƼǛ Ǆ ǉƼǉǊǐǊǎǊǉǄǆƼ, ǉƼǉǊǈƼǎǁǌǄƼǇǗ Ǆ ǉƼǉǊǍǎǌǏǆǎǏǌǄǌǊƾƼǉǉǗǁ 

ǋǊǆǌǗǎǄǛ, ǊǋǎǄǓǁǍǆǄǁ ǉƼǉǊǈƼǎǁǌǄƼǇǗ, ǉƼǉǊƿǁǎǁǌǊƿǁǉǉǗǁ ǍǄǍǎǁǈǗ, 

ǉƼǉǊƽǄǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ, ǉƼǉǊǍǄǍǎǁǈǉƼǛ ǎǁǑǉǄǆƼ, ǉƼǉǊǊƽǊǌǏǀǊƾƼǉǄǁ, 

ǎǁǌǈǊǛǀǁǌǉƼǛ Ǆ ǃǁǇǁǉƼǛ ǙǉǁǌƿǁǎǄǆƼ, ƽǄǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ, ǉǁǅǌǊǉǁǎ, 

ƼƾǎǊǋǄǇǊǎǄǌǏǁǈǗǁ ǈƼǔǄǉǗ Ǆ ǍǄǍǎǁǈǗ ǆƼǌǔǁǌǄǉƿƼ, ǒǄǐǌǊƾǊǁ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ, 

ªǏǈǉǗǁº ǈƼǎǁǌǄƼǇǗ, ªǏǈǉǗǁº ǆǊǉǍǎǌǏǆǒǄǄ, ªǏǈǉǗǁº ǃƼƾǊǀǗ, ªǏǈǉǗǁº ǍǌǁǀǗ, 

ǉƼǏǆǊǁǈǆǄǁ ǍǏǋǁǌǆǊǈǋǘǚǎǁǌǉǗǁ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ.   ƞǍǇǁǀǍǎƾǄǁ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǙǎǄǑ 

ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ: 

¶ ǌǁǃǆǊ ǍǉǄǃǛǎǍǛ ǙǉǁǌƿǊ-, ǆƼǋǄǎƼǇǊ- Ǆ ǈƼǎǁǌǄƼǇǊǁǈǆǊǍǎǘ 
ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ, ǋǊǛƾǄǎǍǛ ƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǘ ǆǊǉǍǎǌǏǄǌǊƾƼǎǘ ǈƼǎǁǌǄƼǇǗ Ǆ 
ǀǁǎƼǇǄ Ǎ ǃƼǌƼǉǁǁ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǉǗǈǄ ǑƼǌƼǆǎǁǌǄǍǎǄǆƼǈǄ ǋǊǍǌǁǀǍǎƾǊǈ 
ǋǁǓƼǎǄ ǄǇǄ ǍǄǉǎǁǃƼ; 

¶ ƽǏǀǁǎ ǊƽǁǍǋǁǓǁǉƼ ƽǁǍǋǁǌǁƽǊǅǉƼǛ ƿǁǉǁǌƼǒǄǛ ƽǊǇǁǁ ǀǁǔǁƾǊǅ 
ǙǉǁǌƿǄǄ ǉƼ ǈǁǍǎƼǑ ǃƼ ǍǓǁǎ ƾǊǃǊƽǉǊƾǇǛǁǈǗǑ ǄǍǎǊǓǉǄǆǊƾ Ǆ ǁǁ 
ǑǌƼǉǁǉǄǁ ƾ ƽƼǎƼǌǁǛǑ ǋǊƾǗǔǁǉǉǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ; 

¶ ǀǁǔǁƾǇǁ ǍǎƼǉǏǎ ƼƾǎǊǈǊƽǄǇǄ ǃƼ ǍǓǁǎ ǆǌƼǎǉǊƿǊ ǏǋǌǊǕǁǉǄǛ ǄǑ 
ǆǊǉǍǎǌǏǆǒǄǄ ƽǇƼƿǊǀƼǌǛ ƾǗǎǁǍǉǁǉǄǚ ǀƾǄƿƼǎǁǇǁǅ ƾǉǏǎǌǁǉǉǁƿǊ 
ǍƿǊǌƼǉǄǛ ǙǇǁǆǎǌǄǓǁǍǆǄǈǄ; 

¶ ªǏǈǉǗǁº ǍǄǍǎǁǈǗ ǊƽǌƼƽǊǎǆǄ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǄ ƽǏǀǏǎ ǄǉǆǊǌǋǊǌǄǌǊƾƼǉǗ 
ƾ ƽǊǇǘǔǄǉǍǎƾǊ Ǎǐǁǌ ǂǄǃǉǄ ǓǁǇǊƾǁǆƼ, ǆǌƼǎǉǊǁ ǏƾǁǇǄǓǄǎǍǛ 

                                              
45 McKinsey Digital. Industry 4.0 How to navigate digitization of the manufacturing sector. 2015. 62 

p.; VDI The Association of German Engineers, A Discussion of Qualifications and Skills in the Factory of the 
Future. 2015. 28 p. 
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ǋǌǊǄǃƾǊǀǄǎǁǇǘǉǊǍǎǘ Ǆ ǍǄǈǈǁǎǌǄǓǉǊ ǏǈǁǉǘǔǄǎǍǛ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ 
ǋǌǊƿǌƼǈǈǉǊ-ƼǋǋƼǌƼǎǉǗǑ ǆǊǈǋǇǁǆǍǊƾ; 

¶ ǋǊǛƾǄǎǍǛ ǉǊƾǊǁ ǋǊǆǊǇǁǉǄǁ ǈǁǀǄǒǄǉǍǆǄǑ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ (ǆƼǆ ǇǁǆƼǌǍǎƾ, 
ǎƼǆ Ǆ ǋǌǄƽǊǌǊƾ); 

¶ ǈǏǇǘǎǄǀǄǍǒǄǋǇǄǉƼǌǉǗǁ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ ǍǎƼǉǏǎ ǐǏǉǀƼǈǁǉǎƼǇǘǉǊǅ 
ǉƼǏǓǉǊǅ ǊǍǉǊƾǊǅ ǀǇǛ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǉǊƾǊƿǊ ǋǊǆǊǇǁǉǄǛ ǉƼǀǊǎǌƼǍǇǁƾǗǑ 
ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ (ǆƼǓǁǍǎƾǁǉǉǗǅ ǍǆƼǓǊǆ ƾ ǌƼǃƾǄǎǄǄ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǊǉǉǗǑ 
ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ Ǆ ǉƼǓƼǇǊ ǋǊƾǍǁǈǁǍǎǉǊƿǊ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǉǄǛ 
ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ);  

¶ ǍǎƼǉǁǎ ƾǊǃǈǊǂǉǗǈ ǋǊǇǉǊǍǎǘǚ ƾǄǌǎǏƼǇǘǉǊǁ ǋǌǊǁǆǎǄǌǊƾƼǉǄǁ 
ǆǊǉǆǏǌǁǉǎǊǍǋǊǍǊƽǉǊǅ ǋǌǊǀǏǆǒǄǄ ǉƼ ǊǍǉǊƾƼǉǄǄ ǈǁǎǊǀƼ ǆǊǉǁǓǉǗǑ 
ǙǇǁǈǁǉǎǊƾ. 

ƮƼǆǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ, ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǛ ǆ ǏǌǊƾǉǚ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ǆƼǆ ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ, 

ǎƼǆ Ǆ ǌƼǃǌƼƽǊǎǓǄǆǊƾ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ ǔǁǍǎǊƿǊ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ ǏǆǇƼǀƼ ƽǏǀǏǎ 

ǃǉƼǓǄǎǁǇǘǉǊ ƾǗǔǁ, Ǔǁǈ ǆ ƼǉƼǇǊƿǄǓǉǗǈ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎƼǈ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǌƼƽǊǎƼǚǎ Ǎ 

ǍǁƿǊǀǉǛǔǉǄǈǄ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǛǈǄ. ƹǆǍǋǊǉǁǉǒǄƼǇǘǉǊ ǌƼǍǎǏǕǄǁ ǍǇǊǂǉǊǍǎǘ Ǆ 

ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ǋǌǊƾǁǀǁǉǄǛ ƩƤƪƦƬ ǋǊǍǎƼƾǛǎ ǋǁǌǁǀ ǆǊǈǋƼǉǄǛǈǄ, 

ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎƼǈǄ, ǆǊǇǇǁǀǂƼǈǄ Ǆ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾƼǈǄ ǃƼǀƼǓǏ ǏƾǁǇǄǓǄǎǘ 

ǆǊǉǍǊǇǄǀƼǒǄǚ ǏǍǄǇǄǅ ƾ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǁ ƽǏǀǏǕǄǑ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ Ǆ ƾǗƾǁǀǁǉǄǄ ǄǑ ǉƼ 

ǌǗǉǊǆ. ƞǈǁǍǎǁ Ǎ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǊǍǎǘǚ, ǊǋǁǌǁǂƼǚǕǁǅ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ǆƼǀǌǊƾ ǙǎǊ 

ǊƽǏǍǇǊƾǄǎ ǌƼǍǔǄǌǁǉǄǁ ǍǎǌƼǎǁƿǄǓǁǍǆǄǑ ƼǇǘǛǉǍǊƾ Ǆ ǋǌǊƿǌƼǈǈ ǋƼǌǎǉǁǌǍǎƾƼ 

ǈǁǂǀǏ ǆǊǈǋƼǉǄǛǈǄ Ǆ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎƼǈǄ ƾ ǓƼǍǎǄ ǆƼǆ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ, 

ǎƼǆ Ǆ ǍǊƾǈǁǍǎǉǗǑ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǅ.  

ƭ ǀǌǏƿǊǅ ǍǎǊǌǊǉǗ, ǉǁǆǊǎǊǌǗǁ ǐǏǉǆǒǄǄ ǌƼƽǊǓǁƿǊ ƽǏǀǏǎ ǃƼǈǁǕǁǉǗ 

ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǊǉǉǗǈǄ ǍǄǍǎǁǈƼǈǄ, ǓǎǊ ǍǊǆǌƼǎǄǎ ǋǊǎǌǁƽǉǊǍǎǘ ƾ 

ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǗǑ ǆƼǀǌƼǑ, ǉǊ ǍǊǃǀƼǍǎ ǍǋǌǊǍ ǉƼ ǆƼǀǌǗ, ǊƽǇƼǀƼǚǕǄǁ 

ǈǁǂǀǄǍǒǄǋǇǄǉƼǌǉǗǈ ǃǉƼǉǄǁǈ. Ʀ ǋǌǄǈǁǌǏ, ǈǊƿǏǎ ƽǗǎǘ ƾǊǍǎǌǁƽǊƾƼǉǗ 

ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǄ, ǊƽǇƼǀƼǚǕǄǁ ǉƼƾǗǆƼǈǄ ǌƼƽǊǎǗ Ǎ ǌǊƽǊǎǄǃǄǌǊƾƼǉǉǗǈǄ 

ǍǄǍǎǁǈƼǈǄ Ǆ ǍǋǊǍǊƽǉǗǁ ǋǌǊǄǃƾǊǀǄǎǘ ƼǉƼǇǄǃ ƽǊǇǘǔǄǑ ǀƼǉǉǗǑ ǄǇǄ 

ǊǍǏǕǁǍǎƾǇǛǎǘ ǋǌǊƿǌƼǈǈǄǌǊƾƼǉǄǁ ǉƼ ǋǌǊǀƾǄǉǏǎǊǈ ǏǌǊƾǉǁ.46 

                                              
46 BCG, Man and Machine in Industry 4.0. How will Technology Transform the Industrial Workforce 

Through 2025? 2015. 22p.; Institute for Employment Research, Industry 4.0 and the consequences for 
labor market and economy. 2015. 67 p. 
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ƞ ǃƼǆǇǚǓǁǉǄǁ ǋǊǀǓǁǌǆǉǁǈ, ǓǎǊ ƾǁǀǏǕǄǁ ǍǎǌƼǉǗ ǈǄǌƼ ǊǍǏǕǁǍǎƾǇǛǇǄ 

ǒǁǇǁǉƼǋǌƼƾǇǁǉǉǏǚ ǋǊǇǄǎǄǆǏ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǓǁǇǊƾǁǓǁǍǆǊƿǊ ǆƼǋǄǎƼǇƼ, ǓǎǊ 

ǋǊǃƾǊǇǛǇǊ Ǆǈ ǋǊǇǏǓƼǎǘ ǆǊǉǆǏǌǁǉǎǉǗǁ ǋǌǁǄǈǏǕǁǍǎƾƼ ƾ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁ ǎǊƾƼǌǊƾ 

Ǆ ǏǍǇǏƿ ǉǊƾǊƿǊ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ ǏǆǇƼǀƼ. ƭǎǌƼǉǗ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǋǊ ǎǁǈ ǄǇǄ ǄǉǗǈ 

ǋǌǄǓǄǉƼǈ ǉǁ ǄǉƾǁǍǎǄǌǊƾƼǇǄ ƾ ǌƼǃƾǄǎǄǁ ǓǁǇǊƾǁǓǁǍǆǊƿǊ ǆƼǋǄǎƼǇƼ Ǆ/ǄǇǄ 

ǛƾǇǛǇǄǍǘ ǆǊǇǊǉǄǛǈǄ ǌƼǃƾǄǎǗǑ ǍǎǌƼǉ, ǊǎǍǎƼǇǄ ƾ ǌƼǃƾǄǎǄǄ Ǌǎ ǍǎǌƼǉ-ǇǄǀǁǌǊƾ ǉƼ 

ǀǁǍǛǎǆǄ Ǉǁǎ. ƹǆǍǋǊǉǁǉǒǄƼǇǘǉǊǁ ǌƼǃƾǄǎǄǁ ǆǊǈǋǘǚǎǁǌǉǗǑ Ǆ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǊǉǉǗǑ 

ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ ǃǉƼǓǄǎǁǇǘǉǊ ǏƾǁǇǄǓǄǇǊ ǙǎǊǎ ǌƼǃǌǗƾ, ǓǎǊ ǋǌǄƾǁǇǊ ǆ ǃƼǆǌǁǋǇǁǉǄǚ 

ǍǄǍǎǁǈǗ, ǋǌǄ ǆǊǎǊǌǊǅ ƽǊǇǘǔǄǉǍǎƾǊ ǍǎǌƼǉ ǈǄǌƼ ǊƽǈǁǉǄƾƼǚǎ 

ƾǗǍǊǆǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǅ ǄǈǋǊǌǎ ǉƼ ǍǗǌǘǁƾǊǅ ǙǆǍǋǊǌǎ. ƦƼǆ ǍǇǁǀǍǎƾǄǁ ǄǑ 

ƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǄ ǀǊƿǊǉǛǚǕǁƿǊ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǍǁǌǘǁǃǉǊ ǊƿǌƼǉǄǓǁǉǗ Ǆǃ-ǃƼ 

ǍǌƼƾǉǄǎǁǇǘǉǊ ǉǄǃǆǊƿǊ ǏǌǊƾǉǛ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǓǁǇǊƾǁǓǁǍǆǊƿǊ ǆƼǋǄǎƼǇƼ Ǆ 

ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǊǍǎǄ ǋǊƾǎǊǌǛǎǘ Ǎ ǉǏǇǛ ǆƼǋǄǎƼǇǊǁǈǆǄǅ ǋǌǊǒǁǍǍ ƩƤƪƦƬ. ƮƼǆǄǈ 

ǊƽǌƼǃǊǈ, ǈǊǂǉǊ ǃƼǆǇǚǓǄǎǘ, ǓǎǊ ǆǇǚǓǁƾǗǁ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ ǔǁǍǎǊƿǊ 

ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ ǏǆǇƼǀƼ ǁǕǁ ǍǄǇǘǉǁǁ ǏƾǁǇǄǓƼǎ ǌƼǃǌǗƾ ǈǁǂǀǏ ǌƼǃƾǄǎǗǈǄ Ǆ 

ǌƼǃƾǄƾƼǚǕǄǈǄǍǛ ǍǎǌƼǉƼǈǄ, Ƽ ǎƼǆǂǁ ǍǎǌƼǉƼǈǄ ǎǌǁǎǘǁƿǊ ǈǄǌƼ.  

2.3. ƞǃƼǄǈǊǍƾǛǃǘ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ ǌƼǃƾǄǎǄǛ Ǆ ǎǌƼǉǍǐǊǌǈƼǒǄǄ 
ǍǄǍǎǁǈǗ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ǆƼǀǌǊƾ ƾ ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ǄǈǋǁǌǄǄ Ǆ ƭƭƭƬ  

ƤǉǀǏǍǎǌǄƼǇǄǃƼǒǄǛ ƾ ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ǄǈǋǁǌǄǄ ǉƼǓƼǇƼǍǘ ǉƼ 40-90 Ǉǁǎ 

ǋǊǃǂǁ, Ǔǁǈ ƾ ǌƼǃƾǄǎǗǑ ǍǎǌƼǉƼǑ ƣƼǋƼǀƼ ɦ ƜǉƿǇǄǄ, ƟǁǌǈƼǉǄǄ, ưǌƼǉǒǄǄ, ƭƴƜ.47 

ƣƼǋƼǃǀǗƾƼǉǄǁ ƽǗǇǊ ǊƽǏǍǇǊƾǇǁǉǊ ǍǊǑǌƼǉǛƾǔǁǅǍǛ ǀǊǇƿǊǁ ƾǌǁǈǛ ǍǄǍǎǁǈǊǅ 

ǐǁǊǀƼǇǘǉǊƿǊ ƾǇƼǀǁǉǄǛ ǃǁǈǇǁǅ Ǆ ǆǌǁǋǊǍǎǉǊƿǊ ǋǌƼƾƼ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǉǁ ǋǊǃƾǊǇǛǇǄ 

                                              
47 ƫǁǌƾǗǁ ǈǁǑƼǉǄǓǁǍǆǄǁ ǎǆƼǒǆǄǁ ǍǎƼǉǆǄ Ǆ ǋƼǌǊƾǗǁ ǈƼǔǄǉǗ ƾ ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ǄǈǋǁǌǄǄ ǋǊǛƾǄǇǄǍǘ 

ƾ ǆǊǉǒǁ XVIII ɦ ǉƼǓƼǇǁ XIX ƾǁǆƼ (ǉƼ 30 Ǉǁǎ ǋǊǃǂǁ, Ǔǁǈ ƾ ƜǉƿǇǄǄ). ƫǌǄ ǙǎǊǈ ƾ ǎǆƼǓǁǍǎƾǁ Ǆ ǉƼƽǄƾǆǁ ǎǆƼǉǁǅ 

ǋǌǁǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ ǔǇǄ ǁǕǝ ǈǁǀǇǁǉǉǁǁ: ǆ ǋǌǄǈǁǌǏ, ƾǊ ƞǇƼǀǄǈǄǌǍǆǊǅ ƿǏƽǁǌǉǄǄ ƾ 1850 ƿ. ǉƼǍǓǄǎǗƾƼǇǊǍǘ 

ǀǊ 80 ǎǗǍ. ǌǏǓǉǗǑ ǍǎƼǉǆǊƾ, Ƽ ǉƼ ǉǁǆǊǎǊǌǗǑ ǐƼƽǌǄǆƼǑ ǌǏǓǉƼǛ ǉƼƽǄƾǆƼ ǍǊǑǌƼǉǄǇƼǍǘ ƾǋǇǊǎǘ ǀǊ 20-Ǒ 

ƿǊǀǊƾ XX ƾǁǆƼ. ƫǌǄ ǙǎǊǈ ½ ǊƽǊǌǏǀǊƾƼǉǄǛ ǎǁǆǍǎǄǇǘǉǗǑ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ǍǊǍǎƼƾǇǛǇǄ ǄǉǊǍǎǌƼǉǉǗǁ 

ǈƼǔǄǉǗ, Ƽ ƾǍǁ ƾǄǀǗ ǎǁǆǍǎǄǇǘǉǊƿǊ ǍǗǌǘǛ (ǑǇǊǋǊǆ, ǔǁǌǍǎǘ, ǀǂǏǎ, ǔǁǇǆǊƾǄǓǉǗǁ ǆǊǆǊǉǗ), ǆǌǊǈǁ ǇǏƽǛǉǗǑ 

ƾǊǇǊǆǊǉ, ƾƾǊǃǄǇǄǍǘ Ǆǃ-ǃƼ ƿǌƼǉǄǒǗ. ƩƼ ǎǁǌǌǄǎǊǌǄǄ ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ǄǈǋǁǌǄǄ ǋǌǊǄǃƾǊǀǄǇǄǍǘ ǎǊǇǘǆǊ 

ƾǍǋǊǈǊƿƼǎǁǇǘǉǗǁ ǓƼǍǎǄ ǈƼǔǄǉ, ǉǊ ǍǊƽǍǎƾǁǉǉǊƿǊ ǎǁǆǍǎǄǇǘǉǊƿǊ ǈƼǔǄǉǊǍǎǌǊǁǉǄǛ Ǐ ǉǁǝ ǉǁ ƽǗǇǊ 

(ƪǔƼǌǄǉ Ɯ. ƞ. ƹǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǊǁ ǌƼǃƾǄǎǄǁ Ǆ ǋǌǊƽǇǁǈƼ ǈǊǀǁǌǉǄǃƼǒǄǄ ƬǊǍǍǄǄ ƾ XVIII ɦ ǉƼǓƼǇǁ XX ƾƾ. 

//ƯǓǁƽǉǊ-ǈǁǎǊǀ. ǋǊǍǊƽǄǁ Ưƨƪ ǄǇǄ Ʃƨƭ 150 11 ƭƫƽƟƯ ƤƮƨƪ. ɦ 2008). 
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ǌƼǃƾǄƾƼǎǘǍǛ ǓƼǍǎǉǊǈǏ ǋǌǁǀǋǌǄǉǄǈƼǎǁǇǘǍǎƾǏ. ƭǌǁǀǄ ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǄǑ 

ǋǌǁǀǋǊǍǗǇǊǆ ǙǎǊƿǊ ǋǌǊǒǁǍǍƼ ƾǗǀǁǇǛǚǎ ǆǌǄǃǄǍ ǋǊǈǁǕǄǓǘǁƿǊ ǑǊǃǛǅǍǎƾƼ, 

ƽǁǀǉǊǍǎǘ ǆǌǁǍǎǘǛǉ, ǉǄǃǆǏǚ ǋǊǆǏǋƼǎǁǇǘǍǆǏǚ ǍǋǊǍǊƽǉǊǍǎǘ ǉƼǍǁǇǁǉǄǛ, 

ǉǁǌƼǃƾǄǎǊǍǎǘ ƾǉǏǎǌǁǉǉǁƿǊ ǌǗǉǆƼ. ƦǌǊǈǁ ǎǊƿǊ, ǆǌǁǋǊǍǎǉǄǓǁǍǎƾǊ ǃǉƼǓǄǎǁǇǘǉǊ 

ǍǀǁǌǂǄƾƼǇǊ ǌǊǍǎ ǉƼǁǈǉǊƿǊ ǎǌǏǀƼ Ǆ ǍǊǃǀƼƾƼǇǊ ǀǁǐǄǒǄǎ ǌƼƽǊǓǁǅ ǍǄǇǗ ǀǇǛ 

ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǄ48. ƩǄǃǆǄǈ ǊǍǎƼƾƼǇǍǛ ǏǌǊƾǁǉǘ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ ǉƼǍǁǇǁǉǄǛ.49  

ƩƼǓƼǎǘ ǄǉǀǏǍǎǌǄƼǇǄǃƼǒǄǚ ǍǎǌƼǉǗ ǉǁ ǏǀƼƾƼǇǊǍǘ ǀǊ ƾǍǎǏǋǇǁǉǄǛ ǉƼ 

ǋǌǁǍǎǊǇ ƜǇǁǆǍƼǉǀǌƼ ƞǎǊǌǊƿǊ Ǆ ǊǎǈǁǉǗ ǆǌǁǋǊǍǎǉǊƿǊ ǋǌƼƾƼ (ǆǊǉǆǌǁǎǉǊ ɦ 

ǏǉǄǓǎǊǂǁǉǄǛ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǊƿǊ Ǆ ǓƼǍǎǉǊƿǊ ƾǄǀƼ ǆǌǁǋǊǍǎǉǄǓǁǍǎƾƼ ǀǇǛ 

ǋǊǈǁǕǄǓǘǄǑ ǆǌǁǍǎǘǛǉ) ƾ 1861 ƿ. ƮǊǇǓǊǆ ǋǁǌǁǈǁǉƼǈ ǀƼǇǊ ǋǊǌƼǂǁǉǄǁ ƬǊǍǍǄǄ ƾ 

ƦǌǗǈǍǆǊǅ ƾǊǅǉǁ, ǆǊǎǊǌǊǁ ǍǎƼǇǊ ǍǇǁǀǍǎƾǄǁǈ ƾǊǁǉǉǊ-ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǊǅ 

ǊǎǍǎƼǇǊǍǎǄ ǍǎǌƼǉǗ, ǊƽǏǍǇǊƾǇǁǉǉǊǅ ǍǇƼƽǗǈ ǌƼǃƾǄǎǄǁǈ ǙǆǊǉǊǈǄǆǄ.  

ƪǀǉƼǆǊ ǂǁǇƼǁǈǗǑ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǊƾ ǙǎǊ ǉǁ ǋǌǄǉǁǍǇǊ. ƫǊ-ǋǌǁǂǉǁǈǏ ǉǄǃǆǄǈ 

ǊǍǎƼƾƼǇǍǛ ǏǌǊƾǁǉǘ ǍǋǌǊǍƼ, ǀǊǈǄǉǄǌǊƾƼǇǄ ǄǉǊǍǎǌƼǉǉǗǁ ǎǊƾƼǌǗ, 

                                              
48 ƨǏǌƼƾǘǁƾƼ Ƨ. Ɯ. ƪǎǈǁǉƼ ǆǌǁǋǊǍǎǉǊƿǊ ǋǌƼƾƼ ƾ ƬǊǍǍǄǄ: ǋǌǄǓǄǉǗ, ǈǁǑƼǉǄǃǈ ǌǁƼǇǄǃƼǒǄǄ, 

ǃǉƼǓǁǉǄǁ //ƟǏǈƼǉǄǎƼǌǉǗǁ ǉƼǏǆǄ. ƞǁǍǎǉǄǆ ưǄǉƼǉǍǊƾǊƿǊ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎƼ. ɦ 2012. ɦ ʈ. 2 (6). 
49 ƞ ǓƼǍǎǉǊǍǎǄ, ǏǌǊƾǁǉǘ ƿǌƼǈǊǎǉǊǍǎǄ ƾǃǌǊǍǇǊƿǊ ǉƼǍǁǇǁǉǄǛ ƾ 1850 ƿǊǀǏ ƾ ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ 

ǄǈǋǁǌǄǄ ǉǁ ǋǌǁƾǗǔƼǇ 5-10%, ǎǊƿǀƼ ǆƼǆ ƾ ƜǉƿǇǄǄ ǀǊǍǎǄƿƼǇ 67-70%, ƾ ƴƾǁǒǄǄ ɦ 90%, ƾǊ ưǌƼǉǒǄǄ 55-
60%. ƞ 1900 ƿ. ǏǌǊƾǁǉǘ ƿǌƼǈǊǎǉǊǍǎǄ ƾǃǌǊǍǇǊƿǊ ǉƼǍǁǇǁǉǄǛ ƾ ƬǊǍǍǄǄ ǍǊǍǎƼƾǇǛǇ 28%, ǎǊƿǀƼ ǆƼǆ ƾ ƜǉƿǇǄǄ, 
ƴƾǁǒǄǄ Ǆ ưǌƼǉǒǄǄ ɦ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǁǉǉǊ, 96%, 99% Ǆ 83%. (ưǊǌǎǏǉƼǎǊƾ ƞ. ƞ. ƤǍǎǊǌǄǛ. ƯǓǁƽǉǊǁ ǋǊǍǊƽǄǁ. 
ƭǎƼǉǀƼǌǎ ǎǌǁǎǘǁƿǊ ǋǊǆǊǇǁǉǄǛ. ƠǇǛ ƽƼǆƼǇƼƾǌǊƾ. ɦ ƤǃǀƼǎǁǇǘǍǆǄǅ ǀǊǈ ªƫǄǎǁǌº, 2012). 

Ʀ ǆǊǉǒǏ XIX ƾǁǆƼ ƾ ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ǄǈǋǁǌǄǄ ǉƼǍǓǄǎǗƾƼǇǊǍǘ ƾǍǁƿǊ 60 ƾǗǍǔǄǑ ǏǓǁƽǉǗǑ ǃƼƾǁǀǁǉǄǅ 
(Ǆǃ ǆǊǎǊǌǗǑ ǎǊǇǘǆǊ 10 ǛƾǇǛǇǊǍǘ ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǄǈǄ), ƿǀǁ ǊƽǏǓƼǇǊǍǘ ǊǆǊǇǊ 25 000 ǓǁǇǊƾǁǆ (ƣƼǋǌǛƿƼǁƾ ƭ. Ɯ. 
ƭǄǍǎǁǈƼ ƾǗǍǔǁƿǊ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ ƬǊǍǍǄǄ Ǆ ƭƴƜ./CƜ ƣƼǋǌǛƿƼǁƾ //ƞǁǍǎǉǄǆ ƞƟƯ. ɦ 2008. ɦ ʈ. 3. ɦ ƭ. 39-
47)  (0,02% Ǌǎ ǊƽǕǁǅ ǓǄǍǇǁǉǉǊǍǎǄ ǉƼǍǁǇǁǉǄǛ ǄǈǋǁǌǄǄ). Ʀ ǎǊǈǏ ǂǁ ƾǌǁǈǁǉǄ ƾ ƬǊǍǍǄǄ ǀǁǅǍǎƾǊƾƼǇǄ 
ǎǊǇǘǆǊ 10 ǍǌǁǀǉǄǑ ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǄǑ ǏǓǄǇǄǕ, 21 ǌǁǈǁǍǇǁǉǉǊǁ ǏǓǄǇǄǕǁ Ǆ 12 ǔǆǊǇ ǌǁǈǁǍǇǁǉǉǗǑ ǏǓǁǉǄǆǊƾ 
ǀǇǛ ǈƼǇǘǓǄǆǊƾ 11-14 Ǉǁǎ Ǆ 15 ǉǄǃǔǄǑ ǌǁǈǁǍǇǁǉǉǗǑ ǔǆǊǇ, ǍǊǃǀƼǉǉǗǑ ǍǋǁǒǄƼǇǘǉǊ ǀǇǛ ǍǁǇǘǍǆǄǑ 
ǈǁǍǎǉǊǍǎǁǅ (http://cossac -awards.narod.ru/Zametki/Zametka62_Tutov_Obrazovanie_v_RI. html ). ƭǎǊǄǎ 
ǊǎǈǁǎǄǎǘ, ǓǎǊ ǊǀǉǄǈ Ǆǃ ǎƼǆǄǑ ǏǓǄǇǄǕ ƽǗǇǊ ƤǈǋǁǌƼǎǊǌǍǆǊǁ ǈǊǍǆǊƾǍǆǊǁ ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǊǁ ǏǓǄǇǄǕǁ, ƿǀǁ 
ǀǇǛ ǊǍǏǕǁǍǎƾǇǁǉǄǛ ƾǗǍǔǁǅ ǄǉǂǁǉǁǌǉǊǅ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ǋǌǄǈǁǉǛǇƼǍǘ ǍǄǍǎǁǈƼ Ơ.Ʀ. ƭǊƾǁǎǆǄǉƼ. ƪǍǉǊƾǊǅ 
ǀƼǉǉǊǅ ǍǄǍǎǁǈǗ ɦ ǌǏǍǍǆǊƿǊ ǈǁǎǊǀƼ ǊƽǏǓǁǉǄǛ ǈǁǑƼǉǄǓǁǍǆǄǈ ǄǍǆǏǍǍǎƾƼǈ ɦ ƽǗǇǄ ǍǄǉǎǁǃ ǉƼǏǆǄ Ǆ 
ǋǌƼǆǎǄǆǄ Ǆ ǌƼǃƾǄǎǄǁ ǎƾǊǌǓǁǍǆǊƿǊ ǉƼǓƼǇƼ ǆǊǉǍǎǌǏǆǎǊǌǊƾ ɦ ǈǁǑƼǉǄǆǊƾ, ǄǉǂǁǉǁǌǊƾ ɦ ǈǁǑƼǉǄǆǊƾ Ǆ 
ǄǉǂǁǉǁǌǊƾ ɦ ǎǁǑǉǊǇǊƿǊƾ. ƩƼǇǄǓǄǁ ǇƼƽǊǌƼǎǊǌǄǅ, ǆƼƽǄǉǁǎǊƾ ǈǁǑƼǉǄǓǁǍǆǄǑ ǈǊǀǁǇǁǅ, ǆǊǇǇǁǆǒǄǅ, 
ǋǌǁǀǉƼǃǉƼǓǁǉǉǗǑ ǀǇǛ ǊƽǏǓǁǉǄǛ ǌƼƽǊǎǗ Ǎ ǄǉǍǎǌǏǈǁǉǎƼǈǄ Ǆ ǊƽǏǓǁǉǄǛ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊǈǏ ǋǌǊǒǁǍǍǏ Ǆ 
ǎ.ǀ. ƬǏǍǍǆǄǅ ǈǁǎǊǀ ǊƽǏǓǁǉǄǛ ǋǊǇǏǓƼǇ ǉƼƿǌƼǀǗ ǉƼ ƾǗǍǎƼƾǆƼǑ ƾ ƞǁǉǁ, ưǄǇƼǀǁǇǘǐǄǄ Ǆ ƫƼǌǄǂǁ. 
ƩǁǆǊǎǊǌǗǁ Ǆǃ ǁƿǊ ǙǇǁǈǁǉǎǊƾ ƾ ǋǊǍǇǁǀǍǎƾǄǄ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǇǄǍǘ ǀǇǛ ǍǊǍǎƼƾǇǁǉǄǛ ǊƽǏǓƼǚǕǄǑ ǋǌǊƿǌƼǈǈ 
ƾ ƼǈǁǌǄǆƼǉǍǆǄǑ ǏǓǁƽǉǗǑ ǃƼƾǁǀǁǉǄǛǑ (http://worldskills.ru/wp -
content/uploads/2016/02/25.05.2016_Lekciya -dlya-BC_CHast-1_SHHedrovickiy.pdf). 
ƫǌǁǀǋǊǇǊǂǄǎǁǇǘǉǊ, ƾǗǋǏǍǆǉǄǆǄ ǄǈǁǉǉǊ ǙǎǊƿǊ ǏǓǄǇǄǕƼ ƽǗǇǄ ǊǀǉǄǈǄ Ǆǃ ǇǏǓǔǄǑ ǄǉǂǁǉǁǌǊƾ ƾ ƬǊǍǍǄǄ 
ƾǋǇǊǎǘ ǀǊ ǋǊǛƾǇǁǉǄǛ ǋǁǌƾǗǑ ǋǊǇǄǎǁǑǉǄǆǏǈǊƾ. 

http://cossac-awards.narod.ru/Zametki/Zametka62_Tutov_Obrazovanie_v_RI.html
http://worldskills.ru/wp-content/uploads/2016/02/25.05.2016_Lekciya-dlya-BC_CHast-1_SHHedrovickiy.pdf
http://worldskills.ru/wp-content/uploads/2016/02/25.05.2016_Lekciya-dlya-BC_CHast-1_SHHedrovickiy.pdf
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ǊǎǍǏǎǍǎƾǊƾƼǇƼ ǍƾǛǃǘ ǈǁǂǀǏ ǉƼǏǆǊǅ50 Ǆ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǅ ǄǉǂǁǉǁǌǄǁǅ.51 

ƟǊǍǏǀƼǌǍǎƾǊ ǍǎǌǁǈǄǇǊǍǘ ǍǎƼǎǘ ǈǊǉǊǋǊǇǄǍǎǊǈ ƾ ǉǁǆǊǎǊǌǗǑ ǊǎǌƼǍǇǛǑ 

ǙǆǊǉǊǈǄǆǄ, ǄǉǂǁǉǁǌǗ ƽǗǇǄ ǍǊǍǌǁǀǊǎǊǓǁǉǗ ǉƼ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǊǅ, Ƽ ǉǁ ǉƼ 

ǓƼǍǎǉǊǅ ǍǇǏǂƽǁ, ǉǁ ƽǗǇǊ ǌƼǃƾǄǎǗǑ ǇƼƽǊǌƼǎǊǌǄǅ52 Ǆ ǍǄǍǎǁǈǗ ǋƼǎǁǉǎǊƾƼǉǄǛ. 

ƫǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǘ ǉǁ ǄǉǎǁǌǁǍǊƾƼǇƼǍǘ ǉǊƾǗǈǄ ǄǃǊƽǌǁǎǁǉǄǛǈǄ53, ƾ ǉǁǅ 

ǊǕǏǕƼǇǍǛ ǀǁǐǄǒǄǎ ǆƼǋǄǎƼǇƼ, Ƽ ǆǌǊǈǁ ǎǊƿǊ ǍǏǕǁǍǎƾǊƾƼǇǊ ǆǊǌǋǊǌƼǎǄƾǉǊǁ 

ǆǌǁǋǊǍǎǉǊǁ ǋǌƼƾǊ, ǆǊǎǊǌǊǁ ǍǄǇǘǉǊ ǃƼǈǁǀǇǛǇǊ ǌƼǃƾǄǎǄǁ ǍǊǒǄƼǇǘǉǊǅ 

ǈǊƽǄǇǘǉǊǍǎǄ Ǆ ǏǌƽƼǉǄǃƼǒǄǄ54. 

ƹǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǄǅ ǌǊǍǎ ǃǉƼǓǄǎǁǇǘǉǊ ǍǎǄǈǏǇǄǌǊƾƼǇǄ ǌǁǐǊǌǈǗ ƭ. ƞǄǎǎǁ. ƞ 

ǓƼǍǎǉǊǍǎǄ, ƾ ǋǁǌǄǊǀ ǈǁǂǀǏ 1890 Ǆ 1900 ƿƿ. ƽǇƼƿǊǀƼǌǛ ǏǍǎƼǉǊƾǇǁǉǄǚ ƽǊǇǁǁ 

ƾǗǍǊǆǄǑ (ǊǎǉǊǍǄǎǁǇǘǉǊ ǒǁǉǗ) ǎƼǌǄǐǊƾ ǉƼ ǍǗǌǘǁƾǗǁ ǎǊƾƼǌǗ ƾ ǀƾƼ-ǎǌǄ ǌƼǃƼ 

ƾǊǃǌǊǍǇǄ ǀǊƽǗǓƼ Ǆ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ ǂǁǇǁǃƼ, ǍǎƼǇǄ, ǏƿǇǛ Ǆ ǉǁǐǎǄ. ƹǎǊ 

ǍǊǀǁǅǍǎƾǊƾƼǇǊ ǐǌƼƿǈǁǉǎǄǌǊƾƼǉǉǊǈǏ ǌƼǃƾǄǎǄǚ ƾ ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ǄǈǋǁǌǄǄ 

ƽƼǃǊƾǗǑ ǊǎǌƼǍǇǁǅ ǋǁǌƾǊƿǊ Ǆ ƾǎǊǌǊƿǊ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǑ ǏǆǇƼǀǊƾ. 

ƩǄǃǆǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǉǗǅ ǍǗǌǘǁƾǊǅ ǙǆǍǋǊǌǎ (ǆ 1909-1913 ƿƿ. 89,5% ǌǊǍǍǄǅǍǆǊƿǊ 

ǙǆǍǋǊǌǎƼ ǍǊǍǎƼƾǇǛǇǄ ǃǁǌǉǊ, ǌǊǂǘ, ǋǔǁǉǄǒƼ, ǛǓǈǁǉǘ, ǈǊǇǊǓǉǗǁ ǋǌǊǀǏǆǎǗ, Ǉǝǉ, 

                                              
50 ƞ ǓƼǍǎǉǊǍǎǄ, ƾ 70-90-Ǒ ƿƿ. ǊǎǁǓǁǍǎƾǁǉǉǗǁ ǏǓǁǉǗǁ ǋǌǁǀǇǊǂǄǇǄ ǔǄǌǊǆǄǅ ǌǛǀ Ǆǀǁǅ Ǆ 

ǄǃǊƽǌǁǎǁǉǄǅ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǉǁ ǋǊǇǏǓǄǇǄ ǋǌƼǆǎǄǓǁǍǆǊƿǊ ǋǌǄǈǁǉǁǉǄǛ ƾ ƬǊǍǍǄǄ. ƭǌǁǀǄ ǉǄǑ ƽǗǇǄ 
ǇǁǎƼǎǁǇǘǉǗǅ ƼǋǋƼǌƼǎ Ɯ.ư. ƨǊǂƼǅǍǆǊƿǊ, ǙǇǁǆǎǌǄǓǁǍǆǄǁ ǇƼǈǋǗ Ɯ.Ʃ. ƧƼǀǗƿǄǉƼ Ǆ ƫ.Ʃ.ƻƽǇǊǓǆǊƾƼ, 
ǙǇǁǆǎǌǄǓǁǍǆƼǛ ǀǏƿǊƾƼǛ ǍƾƼǌǆƼ Ʃ.Ʃ. ƝǁǉƼǌǀǊǍƼ Ǆ ǀǌ. ƞǋǊǍǇǁǀǍǎƾǄǄ, ǙǎǄ ǄǃǊƽǌǁǎǁǉǄǛ ǇǄƽǊ ƽǗǇǄ 
ǃƼƽǗǎǗ, ǇǄƽǊ ƾǊǃƾǌƼǎǄǇǄǍǘ ƾ ƬǊǍǍǄǚ ǋǊǍǇǁ ǏǍǋǁǔǉǊǅ ǌǁƼǇǄǃƼǒǄǄ ǃƼ ǌǏƽǁǂǊǈ (ƝǊƾǗǆǄǉ ƞ. Ƥ. 
ưǄǉƼǉǍǊƾǗǅ ǆƼǋǄǎƼǇ ƾ ƬǊǍǍǄǄ ǉƼǆƼǉǏǉǁ ƫǁǌƾǊǅ ǈǄǌǊƾǊǅ ƾǊǅǉǗ //ƨ.: ƬƪƭƭƫƹƩ. ɦ 2001. ɦ Ʈ. 318. ɦ 
ʈ. 1). 

51 ƪƽǌƼǃǊƾƼǉǄǁ ǄǉǂǁǉǁǌƼ ƾ ƬǊǍǍǄǄ ƾǎǊǌǊǅ ǋǊǇǊƾǄǉǗ XIX ƾǁǆƼ ƽǗǇǊ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǊ ǉƼ 
ǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǄǁ ǆǊǈǋǁǎǁǉǒǄǅ ǋǊ ǏǍǊƾǁǌǔǁǉǍǎƾǊƾƼǉǄǚ ǍǏǕǁǍǎƾǏǚǕǄǑ ǈǁǑƼǉǄǃǈǊƾ, 
ǋǌǁǄǈǏǕǁǍǎƾǁǉǉǊ ǃƼǌǏƽǁǂǉǊƿǊ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ, Ǆ ǋǌǄǍǋǊǍǊƽǇǁǉǄǛ ǄǑ ǆ ǆǊǉǆǌǁǎǉǗǈ 
ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǗǈ ǏǍǇǊƾǄǛǈ. Ʈ.ǁ. ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǊǅ ǉƼǏǓǉǊǅ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǊǅ ǀǇǛ ƾǉǁǀǌǁǉǄǛ ƾ 
ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ ǉǊƾǗǑ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ ƽǊǇǘǔǄǉǍǎƾǊ ǙǎǄǑ ǄǉǂǁǉǁǌǊƾ ǉǁ ǊƽǇƼǀƼǇǊ. ƞǃƼǄǈǉƼǛ ǄǃǊǇǛǒǄǛ 
ǋǌƼǆǎǄǓǁǍǆǊƿǊ ǄǉǂǁǉǁǌǉǊƿǊ Ǆ ǉƼǏǓǉǊƿǊ ǎǄǋǊƾ ǃǉƼǉǄǛ ǍǎƼǇƼ ǊǀǉǊǅ Ǆǃ ǊǍǉǊƾǉǗǑ ǋǌǁƿǌƼǀ ǀǇǛ ǌƼǃƾǄǎǄǛ 
ǌǏǍǍǆǊƿǊ ǄǃǊƽǌǁǎƼǎǁǇǘǍǎƾƼ ( https://eu.spb.ru/images/projects /istoria_proryrovXVIII-XIX.pdf) . 

52 ƭǏǕǁǍǎƾǊƾƼƾǔǄǁ ǉƼ ǎǊǎ ǈǊǈǁǉǎ ƾǌǁǈǁǉǄ ƾ ǊǎǁǓǁǍǎƾǁǉǉǗǑ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎƼǑ ǇƼƽǊǌƼǎǊǌǄǄ 
ǋǌǁǀǉƼǃǉƼǓƼǇǄǍǘ ǋǌǁǂǀǁ ƾǍǁƿǊ ǀǇǛ ǊǍƾǊǁǉǄǛ ǍǎǏǀǁǉǎƼǈǄ ǎǁǊǌǁǎǄǓǁǍǆǄǑ ǃǉƼǉǄǅ, Ƽ ǉǁ ǍǊƾǁǌǔǁǉǄǛ 
ǉǊƾǗǑ ǊǎǆǌǗǎǄǅ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǈǊƿǇǄ ƽǗ ƽǗǎǘ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǉǗ ƾ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǄ 
(https://eu.spb.ru/images/projects/istoria_proryrovXVIII -XIX.pdf ). 

53 ƞ ǎǊǈ ǓǄǍǇǁ ƾ ǍƾǛǃǄ Ǎ ǉƼǇǄǓǄǁǈ ǍǏǋǁǌǀǁǔǝƾǊǅ ǌƼƽǊǓǁǅ ǍǄǇǗ. 
54 ƭƼǈǊǑǄǉ Ʀ. ƞ. ƹǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆƼǛ ǈǊǀǁǌǉǄǃƼǒǄǛ ƬǊǍǍǄǄ ƾǊ ƾǎǊǌǊǅ ǋǊǇǊƾǄǉǁ XIXɦǋǁǌƾǗǁ ƿǊǀǗ 

ƱƱ ƾǁǆǊƾ //ƞǁǍǎǉǄǆ ƮƼǈƽǊƾǍǆǊƿǊ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǊƿǊ ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǊƿǊ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎƼ. ɦ 2013. ɦ Ʈ. 19. ɦ ʈ. 
2. 

https://eu.spb.ru/images/projects/istoria_proryrovXVIII-XIX.pdf
https://eu.spb.ru/images/projects/istoria_proryrovXVIII-XIX.pdf
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ǋǁǉǘǆƼ, ǛǅǒƼ, ǆǊǌǊƾǘǁ ǈƼǍǇǊ Ǆ ǀǌǏƿƼǛ ǋǌǊǀǏǆǒǄǛ ǍǁǇǘǍǆǊƿǊ ǑǊǃǛǅǍǎƾƼ55) ǍǎƼǇ 

ǊƽǈǁǉǄƾƼǎǘǍǛ ǉƼ ƾǗǍǊǆǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǉǗǁ ǎǊƾƼǌǗ (ǋǌǁǄǈǏǕǁǍǎƾǁǉǉǊ 

ǋǌǊǀǏǆǒǄǚ ǈƼǔǄǉǊǍǎǌǊǁǉǄǛ ɦ ǈƼǔǄǉǗ, ǆǊǌƼƽǇǄ, ǀƾǄƿƼǎǁǇǄ, ǍƼǈǊǇǝǎǗ ɦ Ǆ 

ǍǎƼǉǆǊǍǎǌǊǁǉǄǛ), ǎƼǌǄǐǗ ǉƼ ǆǊǎǊǌǗǁ ƽǗǇǄ ǍǌƼƾǉǄǎǁǇǘǉǊ ǉǄǂǁ ǋǊ 

ǊǎǉǊǔǁǉǄǚ ǆ ǒǁǉƼǈ ǉƼ ǉǄǑ. 

 ƞƾǁǀǁǉǄǁ ƾ 1897 ƿ. ǃǊǇǊǎǊƿǊ ǍǎƼǉǀƼǌǎƼ ǌǏƽǇǛ ǏǆǌǁǋǄǇǊ ǐǄǉƼǉǍǊƾǏǚ 

ǍǄǍǎǁǈǏ ǍǎǌƼǉǗ Ǆ ǋǌǄƾǁǇǊ ǆ ǏƾǁǇǄǓǁǉǄǚ ǋǌǄǎǊǆƼ ǄǉǊǍǎǌƼǉǉǊƿǊ ǆƼǋǄǎƼǇƼ ƾ 

ƬǊǍǍǄǚ, ǓǎǊ ǍǋǊǍǊƽǍǎƾǊƾƼǇǊ ǍǊǃǀƼǉǄǚ ǉǊƾǗǑ ǃƼƾǊǀǊƾ Ǆ ǐƼƽǌǄǆ ƾ ƭƼǉǆǎ-

ƫǁǎǁǌƽǏǌƿǁ, ƨǊǍǆƾǁ Ǆ ƦǄǁƾǁ. ƩǁǆǊǎǊǌǗǁ Ǆǃ ǉǄǑ ƽǗǇǄ ǉƼ ǎǊǎ ǈǊǈǁǉǎ 

ǆǌǏǋǉǁǅǔǄǈǄ ƾ ǈǄǌǁ56. ƫǊ ǉǁǆǊǎǊǌǗǈ ǊǒǁǉǆƼǈ, Ǌǎ 50%57 ǀǊ 79%58 ǆƼǋǄǎƼǇǊƾ 

ƼǆǒǄǊǉǁǌǉǗǑ ǊƽǕǁǍǎƾ, ǍǏǕǁǍǎƾǊƾƼƾǔǄǑ ƾ ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ǄǈǋǁǌǄǄ ǆ ǉƼǓƼǇǏ 

ƫǁǌƾǊǅ ǈǄǌǊƾǊǅ ƾǊǅǉǗ, ǆǊǉǎǌǊǇǄǌǊƾƼǇǊǍǘ ǃƼǌǏƽǁǂǉǗǈǄ ǄǉƾǁǍǎǊǌƼǈǄ. 

ƮƼǆǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ, ǀǊƾǊǁǉǉǗǈ ǀǌƼǅƾǁǌǊǈ ǌǊǍǎƼ ǊǎǁǓǁǍǎƾǁǉǉǊǅ 

ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǄ ǉƼǓƼǇƼ XX ƾǁǆƼ ǍǎƼǇ ǄǈǁǉǉǊ ǄǉǊǍǎǌƼǉǉǗǅ ǆƼǋǄǎƼǇ.  

ƫǌǄƾǇǁǆƼǎǁǇǘǉǊǍǎǘ ǌǊǍǍǄǅǍǆǊƿǊ ǌǗǉǆƼ ǊƽǖǛǍǉǛǇƼǍǘ ƾǗǍǊǆǊǅ 

ǈƼǌǂǄǉƼǇǘǉǊǍǎǘǚ ǋǌǊǀƼǂ, ǀǊǑǊǀǄƾǔǁǅ ǀǊ 20%. ƩƼǄƽǊǇǁǁ ǆǌǏǋǉǗǁ 

ǄǉǊǍǎǌƼǉǉǗǁ ǄǉƾǁǍǎǄǒǄǄ ǉƼǋǌƼƾǇǛǇǄǍǘ ƾ ƿǊǌǉǏǚ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǘ (37%), 

ǊƽǌƼƽǊǎǆǏ ǈǁǎƼǇǇǊƾ (17%), ƿǊǌǊǀǍǆǄǁ ǉǁǀƾǄǂǄǈǗǁ Ǆ ǍǎǌǊǄǎǁǇǘǉǗǁ (12%) 

ǊƽǖǁǆǎǗ, ǆǌǁǀǄǎǉǗǁ ǏǓǌǁǂǀǁǉǄǛ (10%) Ǆ ǎǁǆǍǎǄǇǘǉǏǚ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǘ 

(10%)59.  

                                              
55 ƳǄǍǎǛǆǊƾ ƺ. ư. ƫǌǊǀǊƾǊǇǘǍǎƾǁǉǉǗǅ ǙǆǍǋǊǌǎ ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ǄǈǋǁǌǄǄ ƾ XIX-ǉƼǓƼǇǁ ƱƱ ƾƾ. Ǆ 

ǍǊǒǄƼǇǘǉǊ-ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǊǁ ǌƼǃƾǄǎǄǁ ǍǎǌƼǉǗ: ǏǌǊǆǄ ǀǇǛ ǍǊƾǌǁǈǁǉǉǊǅ ƬǊǍǍǄǄ //ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǁ 
ǋǌǁǀǋǌǄǉǄǈƼǎǁǇǘǍǎƾǊ. ɦ 2015. ɦ ʈ. 2. 

56 ơǇǄǃƼǌǊƾ ƨ. ƞ. ƟǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǁ ǌǁǐǊǌǈǗ ƾ ƬǊǍǍǄǄ: ªǍǄǍǎǁǈƼº ƞǄǎǎǁ //ƫƪƣƩƜƩƤơ ƭƮƬƜƩ 
ƨƤƬƜ: ƤƭƮƪƬƤƻ, ƦƯƧƸƮƯƬƜ, ƠƪƭƮƤƢơƩƤƻ. ɦ 2013. ɦ ʈ. 3. ɦ ƭ. 49-55. 

57 ƫǊǋǊƾ Ɵ. Ɵ., ƠƼƾǗǀǊƾ ƭ. Ɵ. ƬǊǇǘ ǄǉǊǍǎǌƼǉǉǊƿǊ ǆƼǋǄǎƼǇƼ ƾ ǈǊǀǁǌǉǄǃƼǒǄǄ ǌǊǍǍǄǄ ƾ ǙǋǊǑǏ 
ƾǁǇǄǆǄǑ ǌǁǐǊǌǈ //ƤƭƮƪƬƤƦƪ-ƹƦƪƩƪƨƤƳơƭƦƤơ ƤƭƭƧơƠƪƞƜƩƤƻ. ɦ 2015. ɦ Ʈ. 16. ɦ ʈ. 3. ɦ ƭ. 579-
596.  

58 ƨƤƭƸƦƪ ƪ. Ʃ. ƤǉǊǍǎǌƼǉǉǗǁ ǄǉƾǁǍǎǄǒǄǄ Ǆ ªƟǁǌǈƼǉǍǆǊǁ ǃƼǍǄǇǘǁº ƾ ǙǆǊǉǊǈǄǆǁ ƬǊǍǍǄǄ 
ǉƼǓƼǇƼ XX ǍǎǊǇǁǎǄǛ: ǋǌǄǓǄǉǗ, ƽǊǌǘƽƼ Ǆ ǋǊǍǇǁǀǍǎƾǄǛ //ƞǁǍǎǉǄǆ ƭƼǉǆǎ-ƫǁǎǁǌƽǏǌƿǍǆǊƿǊ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎƼ. 
ƭǁǌǄǛ 5. ƹǆǊǉǊǈǄǆƼ. ɦ 2015. ɦ ʈ. 3. 

59 ƨƤƭƸƦƪ ƪ. Ʃ. ƤǉǊǍǎǌƼǉǉǗǁ ǄǉƾǁǍǎǄǒǄǄ Ǆ ªƟǁǌǈƼǉǍǆǊǁ ǃƼǍǄǇǘǁº ƾ ǙǆǊǉǊǈǄǆǁ ƬǊǍǍǄǄ 
ǉƼǓƼǇƼ XX ǍǎǊǇǁǎǄǛ: ǋǌǄǓǄǉǗ, ƽǊǌǘƽƼ Ǆ ǋǊǍǇǁǀǍǎƾǄǛ //ƞǁǍǎǉǄǆ ƭƼǉǆǎ-ƫǁǎǁǌƽǏǌƿǍǆǊƿǊ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎƼ. 
ƭǁǌǄǛ 5. ƹǆǊǉǊǈǄǆƼ. ɦ 2015. ɦ ʈ. 3. 
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ƠǊǋǊǇǉǄǎǁǇǘǉǊ ǋǊǀǀǁǌǂǆǏ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǄ ǊǆƼǃƼǇǊ ǄǉǎǁǉǍǄƾǉǊǁ 

ǍǎǌǊǄǎǁǇǘǍǎƾǊ ǍǁǎǄ ǂǁǇǁǃǉǗǑ ǀǊǌǊƿ, ǆǊǎǊǌǊǁ ǊƽǁǍǋǁǓǄǇǊ ǍǋǌǊǍ, 

ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǗǅ ǀǇǛ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǎǛǂǁǇǊǅ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǄ ƾ ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ 

ǄǈǋǁǌǄǄ. ƠǇǄǉƼ ǂǁǇǁǃǉǊǀǊǌǊǂǉǗǑ ǋǏǎǁǅ ǍǊǍǎƼƾǇǛǇƼ 1254 ǆǈ ƾ 1860 ƿ., 22,9 

ǎǗǍ. ǆǈ ƾ 1880 ƿ., 53,2 ǎǗǍ. ǆǈ ƾ 1900 ƿ. Ǆ 71,7 ǎǗǍ. ǆǈ ƾ 1917 ƿ. 

 

ƮƼƽǇǄǒƼ 3. ƫǊǇǊǂǁǉǄǁ ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ǄǈǋǁǌǄǄ ƾ ǈǄǌǁ ƾ 1913 ƿ. ǊǎǉǊǍǄǎǁǇǘǉǊ ǉƼǄƽǊǇǁǁ ǌƼǃƾǄǎǗǑ 
ǍǎǌƼǉ 

 ƭƴƜ ƟǁǌǈƼǉǄǛ ƜǉƿǇǄǛ ưǌƼǉǒǄǛ ƬǊǍǍǄǛ 

ƮǁǌǌǄǎǊǌǄǛ, ǈǇǉ. ǆƾ. ǈ 7,84 0,54 0,31 0,54 22,0 
ƩƼǍǁǇǁǉǄǁ, ǈǇǉ. ǓǁǇ. 96,5 6,9 45,9 39,8 169,4 
ƯƿǊǇǘ, ǈǇǉ. ǎ 517,0 277,3 292,0 40,8  35,9 

ƯƿǊǇǘ ǉƼ ǀǏǔǏ ǉƼǍ. ƾ ǆƿ 5,35 4,15 6,36 1,02 0,21 
ƭǎƼǇǘ, ǈǇǉ. ǎ 31,8 17,15 7,79 4,69 4,25 

ƭǎƼǇǘ ǉƼ ǀǏǔǏ ǉƼǍ. ƾ ǆƿ 329,0 256,0 170,0 118,0 25,1 
ƫǌǊǀǏǆǒǄǛ ǈƼǔǄǉǊǍǎǌǊǁǉǄǛ, 

ǈǇǉ. ǌǏƽ. 
3116,5 1288,0 736,0 120,9 218,8 

ƫǌǊǀǏǆǒǄǛ ǈƼǔǄǉǊǍǎǌǊǁǉǄǛ 
ǉƼ ǀǏǔǏ ǉƼǍ. ƾ ǌǏƽ. 

32,3 19,2 16,0 3,0 1,4 

ƞǉǁǔǉǛǛ ǎǊǌƿǊƾǇǛ, ǈǇǉ. ǌǏƽ. 8204  9664  11244 5740 2894 
ƞǉǁǔǉǛǛ ǎǊǌƿǊƾǇǛ ǉƼ ǀǏǔǏ 

ǉƼǍ. ƾ ǌǏƽ. 
85 144 245 144 17 

ƠǊǇǛ ǍǎǌƼǉǗ ƾ ǈǄǌǊƾǊǈ ǋǌǊǈ. 
ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁ (ƾ %) 

35,8 15,7 14,0 6,4 5,5 

 

ƞ ǍǊƾǊǆǏǋǉǊǍǎǄ ǙǎǄ ǈǁǌǗ ǋǌǄƾǁǇǄ ǆ ǀƾǊǛǆǄǈ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎƼǈ.  

ƭ ǊǀǉǊǅ ǍǎǊǌǊǉǗ, ƬǊǍǍǄǅǍǆƼǛ ǄǈǋǁǌǄǛ, ǑǊǎǛ Ǆ ǉǁ ǍǈǊƿǇƼ ǋǌǄƽǇǄǃǄǎǘǍǛ 

ǆ ǇǄǆƾǄǀƼǒǄǄ ǊǎǍǎƼƾƼǉǄǛ ƾ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǈ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁ, ǉƼǓƼǇƼ 

ǉƼƾǁǌǍǎǗƾƼǎǘ ǁƿǊ Ǆ ǏǍǆǊǌǄǇƼ ǍǈǁǉǏ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǑ ǏǆǇƼǀǊƾ60. ƫǌǄ ǙǎǊǈ 

ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǗǅ ǍǁǆǎǊǌ ǙǆǊǉǊǈǄǆǄ ƾ ǍƾǛǃǄ Ǎ ƾƾǊǀǊǈ ǋǌǊǎǁǆǒǄǊǉǄǍǎǍǆǄǑ ǈǁǌ 

Ǆ ǀǊƿǊǉǛǚǕǄǈ ǑƼǌƼǆǎǁǌǊǈ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ƾ ǊǍǉǊƾǉǊǈ ƽǗǇ ǊǌǄǁǉǎǄǌǊƾƼǉ ǉƼ 

ǍǊǃǀƼǉǄǁ ǋǌǊǀǏǆǒǄǄ ǀǇǛ ƾǉǏǎǌǁǉǉǁƿǊ ǋǊǎǌǁƽǇǁǉǄǛ, ǓǎǊ ǊƿǌƼǉǄǓǄƾƼǇǊ ǁƿǊ 

ǌǁǍǏǌǍǗ ǀǇǛ ǐǄǉƼǉǍǄǌǊƾƼǉǄǛ ƩƤƪƦƬ Ǆǃ-ǃƼ ǍǌƼƾǉǄǎǁǇǘǉǊ ǉǄǃǆǊƿǊ 

ǋǇƼǎǁǂǁǍǋǊǍǊƽǉǊƿǊ ǍǋǌǊǍƼ ƾǉǏǎǌǄ ǍǎǌƼǉǗ. ƦǌǊǈǁ ǎǊƿǊ, ǌǁǔƼǚǕǁǁ ǃǉƼǓǁǉǄǁ 

ǄǉǊǍǎǌƼǉǉǊƿǊ ǆƼǋǄǎƼǇƼ ƾ ǌƼǃƾǄǎǄǄ ǌǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǄ ǋǌǄƾǁǇǊ ǆ 

                                              
60 ƞ 1881 ƿ. ǀǊǇǛ ƬǊǍǍǄǛ ƾ ǈǄǌǊƾǊǈ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǈ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁ ǍǊǍǎƼƾǇǛǇƼ 3,4%. ƞ 

ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǁ ǄǉǀǏǍǎǌǄƼǇǄǃƼǒǄǄ ǙǎǊǎ ǋǊǆƼǃƼǎǁǇǘ ǏƾǁǇǄǓǄǇǍǛ ǀǊ 5,5%. 
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ǎǊǈǏ, ǓǎǊ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ ǋǌǄǉǊǍǄǇǄǍǘ ƾ ǍǎǌƼǉǏ Ǆǃƾǉǁ, Ƽ ǉǁ ǌǊǂǀƼǇǄǍǘ ƾǉǏǎǌǄ 

ǍǎǌƼǉǗ. ƦƼǆ ǍǇǁǀǍǎƾǄǁ ǋǌǄ ǆǊǈǋƼǉǄǛǑ ǋǌƼǆǎǄǓǁǍǆǄ ǊǎǍǏǎǍǎƾǊƾƼǇǄ 

ǇƼƽǊǌƼǎǊǌǄǄ, ǆǊǎǊǌǗǁ ƽǗ ǍǊƾǁǌǔƼǇǄ ǋǊǇǉǗǅ ǒǄǆǇ ƩƤƪƦƬ. 

ƮƼǆǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ, ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǘ ƬǊǍǍǄǄ ǉǁ ǋǌǁǀǖǛƾǇǛǇƼ 

ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǊƿǊ ǍǋǌǊǍƼ ǉƼ ǍǊǃǀƼǉǄǁ ǄǉǂǁǉǁǌǊƾ-ǄǃǊƽǌǁǎƼǎǁǇǁǅ. ƦƼǆ 

ǍǇǁǀǍǎƾǄǁ, ƽǊǇǘǔǄǉǍǎƾǊ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǑ ǏǓǌǁǂǀǁǉǄǅ ǀǊǌǁƾǊǇǚǒǄǊǉǉǊǅ 

ƬǊǍǍǄǄ ǐǊǌǈǄǌǊƾƼǇǊ ǉǁ ǄǉǂǁǉǁǌǊƾ-ǄǃǊƽǌǁǎƼǎǁǇǁǅ, Ƽ ǄǉǂǁǉǁǌǊƾ-

ǍǎǌǊǄǎǁǇǁǅ / ǉƼǇƼǀǓǄǆǊƾ / ǋǊǇǘǃǊƾƼǎǁǇǁǅ ǍǏǕǁǍǎƾǏǚǕǄǑ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ. ƹǎǊ 

ǉǁƿƼǎǄƾǉǊ ǍǆƼǃǗƾƼǇǊǍǘ ǉƼ ǊƽǕǄǑ ǎǁǈǋƼǑ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǙǆǊǉǊǈǄǆǄ ǍǎǌƼǉǗ Ǆ 

ǍǄǍǎǁǈǁ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ƾǗǍǊǆǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǉǗǑ ǆƼǀǌǊƾ61. ƬǁƼǇǄǃƼǒǄǛ ǙǐǐǁǆǎǊƾ 

ǙǆǊǉǊǈǄǄ Ǌǎ ǈƼǍǔǎƼƽƼ Ǆ ǊƽǏǓǁǉǄǛ ǃƼ ǍǓǁǎ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǓǁǇǊƾǁǓǁǍǆǊƿǊ ǆƼǋǄǎƼǇƼ 

ǊǆƼǃǗƾƼǇƼǍǘ ǉǁƾǊǃǈǊǂǉǊǅ ǄǇǄ ƽǗǇƼ ǍǄǇǘǉǊ ǊƿǌƼǉǄǓǁǉƼ, Ƽ ƽǊǌǘƽƼ ǃƼ 

ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊǁ ǇǄǀǁǌǍǎƾǊ ƾ ǈǄǌǁ ƽǗǇƼ ǀǁ ǐƼǆǎǊ ǋǌǊǄƿǌƼǉƼ. 

ƭ ǀǌǏƿǊǅ ǍǎǊǌǊǉǗ, ǋǌǊǎǄƾǊǌǁǓǄǛ ƾ ǍǊǒǄƼǇǘǉǊǅ ǋǊǇǄǎǄǆǁ, ǙǆǍǋǊǌǎ 

ǍǁǇǘǍǆǊǑǊǃǛǅǍǎƾǁǉǉǊǅ ǋǌǊǀǏǆǒǄǄ Ǎ ǒǁǇǘǚ ǍƽƼǇƼǉǍǄǌǊƾƼǎǘ ǎǊǌƿǊƾǗǅ ƽƼǇƼǉǍ 

ǍǎǌƼǉǗ, ǋǊƾǗǔǁǉǄǁ ǒǁǉ ǉƼ ǎǊƾƼǌǗ ƾǉǏǎǌǄ ǍǎǌƼǉǗ Ǆ ǊǎǍǏǎǍǎƾǄǁ ƾǉǛǎǉǗǑ 

ǄǉǍǎǄǎǏǎǊƾ, ǋǊǃƾǊǇǛǚǕǄǑ ǍǈǁǉǄǎǘ ǍƾǊǚ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǏǚ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǘ Ǆ 

ǆǇƼǍǍǊƾǏǚ ǋǌǄǉƼǀǇǁǂǉǊǍǎǘ, ǋǌǄƾǊǀǄǇǄ ǆ ǃǉƼǓǄǎǁǇǘǉǊǈǏ ǌǊǍǎǏ ǍǊǒǄƼǇǘǉǊǅ 

ǉƼǋǌǛǂǁǉǉǊǍǎǄ ƾƾǄǀǏ ǏǑǏǀǔƼǚǕǁƿǊǍǛ ǋǊǇǊǂǁǉǄǛ ǍǁǇƼ Ǆ ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ 

ǈƼǉǏǐƼǆǎǏǌ. 

ƫǁǌƾƼǛ ǈǄǌǊƾƼǛ ƾǊǅǉƼ, ưǁƾǌƼǇǘǍǆƼǛ Ǆ ƪǆǎǛƽǌǘǍǆƼǛ ǌǁƾǊǇǚǒǄǄ 1917 ƿ., 

ƟǌƼǂǀƼǉǍǆƼǛ ƾǊǅǉƼ 1917-1923 ƿƿ., ƾǊǁǉǉǗǅ ǆǊǈǈǏǉǄǃǈ 1918-1920 ƿƿ.62 ǋǌǄƾǁǇǄ 

                                              
61 ƭǎǊǄǎ ǊǎǈǁǎǄǎǘ, ǓǎǊ Ǎ 1898 ƿ. ƾ ƬǊǍǍǄǄ ǉƼǓǄǉƼǚǎ ǋǊǛƾǇǛǎǘǍǛ ǋǁǌƾǗǁ ǋǊǇǄǎǁǑǉǄǓǁǍǆǄǁ 

ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎǗ (1898 ƿ. ɦ ƾ ƦǄǁƾǁ Ǆ ƞƼǌǔƼƾǁ, 1902 ƿ. ɦ ƾ ƭƼǉǆǎ-ƫǁǎǁǌƽǏǌƿǁ, 1907 ƿ. ɦ ƾ ƩǊƾǊǓǁǌǆƼǍǍǆǁ). 
ƤǑ ǆǇǚǓǁƾǗǈ ǊǎǇǄǓǄǁǈ Ǌǎ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎǊƾ, ǍǊǃǀƼǉǉǗǑ ǌƼǉǁǁ, ƽǗǇǊ ǍǊǓǁǎƼǉǄǁ ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǊƿǊ Ǆ 
ǁǍǎǁǍǎƾǁǉǉǊ-ǉƼǏǓǉǊƿǊ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ Ǎ ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǄǈ. ƮƼǆǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ, ǊǉǄ ǀǊǇǂǉǗ ƽǗǇǄ ƿǊǎǊƾǄǎǘ 
ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ, ǍǋǊǍǊƽǉǗǑ ǌǁǔƼǎǘ ǍǇǊǂǉǗǁ ǃƼǀƼǓǄ ǋǊ ǋǌǊǁǆǎǄǌǊƾƼǉǄǚ ǍǇǊǂǉǗǑ ǈƼǔǄǉ, ǈǁǑƼǉǄǃǈǊƾ 
ǀǇǛ ǙǇǁǆǎǌǊǎǁǑǉǄǓǁǍǆǊǅ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǄ Ǆ ǍǎǌǊǄǎǁǇǘǉǗǑ ǍǊǊǌǏǂǁǉǄǅ. ƮǊ ǁǍǎǘ ǄǑ ƾǗǋǏǍǆǉǄǆǄ 
ǀǊǇǂǉǗ ƽǗǇǄ ƽǗǎǘ ǍǋǊǍǊƽǉǗ ǍǊǓǁǎƼǎǘ ǋǌƼǆǎǄǓǁǍǆǊǁ ǃǉƼǉǄǁ Ǎ ǎǁǊǌǄǁǅ. ƠǇǛ ǌǁǔǁǉǄǛ ǙǎǊǅ ǃƼǀƼǓǄ 
ǉǊƾǗǁ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎǗ ǊǍǉƼǕƼǇǄǍǘ ǉǊƾǁǅǔǄǈǄ ǇƼƽǊǌƼǎǊǌǄǛǈǄ Ǆ ǈƼǍǎǁǌǍǆǄǈǄ 
(https://eu.spb.ru/ images/projects/istoria_proryrovXVIII -XIX.pdf). ƪǀǉƼǆǊ ƾ ǊƽǕǁǈ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǁ 
ǄǉǂǁǉǁǌǊƾ ƾǗǋǏǍǆǉǄǆǄ ǙǎǄǑ ǉǊƾǗǑ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎǊƾ ǉǁ ǍǊǍǎƼƾǇǛǇǄ ƽǊǇǘǔǄǉǍǎƾƼ. ƞǈǁǍǎǁ Ǎ 
ǌƼǍǍǈǊǎǌǁǉǉǗǈǄ ƾǗǔǁ ǊƿǌƼǉǄǓǁǉǄǛǈǄ ǙǎǊ ǉǁ ǋǊǃƾǊǇǄǇǊ ǄǃǈǁǉǄǎǘ ǍǄǎǏƼǒǄǚ ǆǊǌǁǉǉǗǈ ǊƽǌƼǃǊǈ. 

62 ƪǍǉǊƾǉǗǁ ǓǁǌǎǗ ƾǊǁǉǉǊƿǊ ǆǊǈǈǏǉǄǃǈƼ: ǉƼǒǄǊǉƼǇǄǃƼǒǄǛ ƾǍǁǅ ǆǌǏǋǉǊǅ Ǆ Ǎǌǁǀǉǁǅ 
ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǄ, ƽǊǇǘǔǁǅ ǓƼǍǎǄ ǈƼǇǗǑ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ, ƾǍǁǊƽǕƼǛ ǎǌǏǀǊƾƼǛ ǋǊƾǄǉǉǊǍǎǘ, 

https://eu.spb.ru/images/projects/istoria_proryrovXVIII-XIX.pdf
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ǆ ǏǋƼǀǆǏ ǙǆǊǉǊǈǄǆǄ, ǄǍǎǊǕǁǉǄǚ ǓǁǇǊƾǁǓǁǍǆǊƿǊ ǆƼǋǄǎƼǇƼ Ǆ ǏƾǁǇǄǓǁǉǄǚ 

ǌƼǃǌǗƾƼ ƾ ǌƼǃƾǄǎǄǄ ǈǁǂǀǏ ǌƼǃƾǄǎǗǈǄ ǍǎǌƼǉƼǈǄ Ǆ ƭƭƭƬ. Ʃƹƫ 1921-1928 ƿƿ. 

ǋǊǃƾǊǇǄǇ ǓƼǍǎǄǓǉǊ ƾǊǍǍǎƼǉǊƾǄǎǘ ǙǆǊǉǊǈǄǆǏ ǍǎǌƼǉǗ. ƪǀǉƼǆǊ ǃƼǎǁǈ Ǌǎ ǉǁƿǊ 

ƽǗǇǊ ǌǁǔǁǉǊ ǊǎǆƼǃƼǎǘǍǛ ƾ ǋǊǇǘǃǏ ǏǍǆǊǌǁǉǉǊǅ ǄǉǀǏǍǎǌǄƼǇǄǃƼǒǄǄ63, ǆǊǎǊǌƼǛ 

ǊǍǏǕǁǍǎƾǇǛǇƼǍǘ ǋǌǁǄǈǏǕǁǍǎƾǁǉǉǊ ƾ ǌƼǈǆƼǑ ǋǁǌƾǊǅ (1928-1934 ƿƿ.) Ǆ ƾǎǊǌǊǅ 

(1933-1937 ƿƿ.) ǋǛǎǄǇǁǎǊǆ. 

ƫǁǌƾƼǛ Ǆ ƾǎǊǌƼǛ ǋǛǎǄǇǁǎǆǄ ǄǈǁǇǄ ǒǁǇǘǚ ǍǊǃǀƼǉǄǁ ǉǊƾǁǅǔǄǑ 

ǆƼǋǄǎƼǇǊǁǈǆǄǑ ǊǎǌƼǍǇǁǅ ɦ ƼƾǄƼǒǄǊǉǉǊǅ, ƼƾǎǊǈǊƽǄǇǘǉǊǅ, ǎǌƼǆǎǊǌǉǊǅ, 

ǑǄǈǄǓǁǍǆǊǅ, ǈƼǔǄǉǊǍǎǌǊǄǎǁǇǘǉǊǅ, ǙǇǁǆǎǌǊǎǁǑǉǄǓǁǍǆǊǅ ɦ Ǆ ǍǈǁǂǉǗǑ Ǎ ǉǄǈǄ 

ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾ, Ƽ ǎƼǆǂǁ ǌƼǃǈǁǕǁǉǄǁ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǄ ǉƼ ǏǀƼǇǁǉǉǗǑ Ǌǎ ƿǌƼǉǄǒ 

ǎǁǌǌǄǎǊǌǄǛǑ64. ƹǎǄ ǊǎǌƼǍǇǄ ǛƾǇǛǇǄǍǘ ƽƼǃǊƾǗǈǄ ǀǇǛ ǎǌǁǎǘǁƿǊ 

ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ ǏǆǇƼǀƼ, ǆǊǎǊǌǗǅ ǆ 1930-Ǒ ƿƿ. Ǐǂǁ ǀǊǍǎǄƿ ǋǌǁǀǁǇƼ ǍƾǊǁƿǊ 

ǌƼǃƾǄǎǄǛ ƾ ǃƼǋƼǀǉǗǑ ǍǎǌƼǉƼǑ. ƞ ǌƼǈǆƼǑ ǋǁǌƾǊǅ ǋǛǎǄǇǁǎǆǄ ǆ 1933 ƿ. ƽǗǇǊ 

ǋǊǍǎǌǊǁǉǊ Ǆ ǌǁǆǊǉǍǎǌǏǄǌǊƾƼǉǊ ǊǆǊǇǊ 1500 ǊƽǖǁǆǎǊƾ, Ƽ ƾ ǌƼǈǆƼǑ ƾǎǊǌǊǅ ǆ 

1937 ƿ. ɦ 4500 ǊƽǖǁǆǎǊƾ.65 ƦƼǆ ǍǇǁǀǍǎƾǄǁ 80% ǋǌǊǀǏǆǒǄǄ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǄ ƾ 

1937 ƿ. ƽǗǇǊ ǋǊǇǏǓǁǉǊ ǉƼ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǑ, ƾǉǊƾǘ ǋǊǍǎǌǊǁǉǉǗǑ ǄǇǄ 

ǌǁǆǊǉǍǎǌǏǄǌǊƾƼǉǉǗǑ ǃƼ ƿǊǀǗ ǋǁǌƾǗǑ ǀƾǏǑ ǋǛǎǄǇǁǎǊǆ.  

                                              
ǏǌƼƾǉǄǎǁǇǘǉǊǍǎǘ ƾ ǊǋǇƼǎǁ ǎǌǏǀƼ, ǋǌǊǀǊƾǊǇǘǍǎƾǁǉǉƼǛ ǀǄǆǎƼǎǏǌƼ, ǋǌǊǀǌƼǃƾǁǌǍǎǆƼ, ƾǊǁǉǉǊ-ǋǌǄǆƼǃǉƼǛ 
ǍǄǍǎǁǈƼ ǌǏǆǊƾǊǀǍǎƾƼ ǂǄǃǉǘǚ ǊƽǕǁǍǎƾƼ, ǃƼǆǇǚǓƼƾǔƼǛǍǛ ƾ ǎǊǈ ǓǄǍǇǁ Ǆ ƾǊ ƾǉǁǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǊǈ 
ǋǌǄǉǏǂǀǁǉǄǄ ǆ Ǎǈǁǉǁ ǍǐǁǌǗ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ. ƞǊǁǉǉǗǅ ǆǊǈǈǏǉǄǃǈ ǏǍǏƿǏƽǄǇ ǋǊǍǇǁǀǍǎƾǄǛ ǋǁǌƾǊǅ 
ǈǄǌǊƾǊǅ Ǆ ƿǌƼǂǀƼǉǍǆǊǅ ƾǊǅǉ. ƣƼ 1913-1920 ƿƿ. ƾƼǇǊƾƼǛ ǋǌǊǀǏǆǒǄǛ ǍǁǇǘǍǆǊƿǊ ǑǊǃǛǅǍǎƾƼ ǏǈǁǉǘǔǄǇƼǍǘ 
ǉƼ 33%, ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǄ ɦ ǉƼ 43% 

(http://safbd.ru/sites/default/files/SCORM/246/res/attachments/history6.pdf  ). 
63 ƤǉǀǏǍǎǌǄƼǇǄǃƼǒǄǛ ɦ ǄǍǎǊǌǄǓǁǍǆǄǅ ǋǌǊǒǁǍǍ ǋǁǌǁǑǊǀƼ ǍǎǌƼǉ Ǌǎ ƼƿǌƼǌǉǊƿǊ ǎǄǋƼ ǙǆǊǉǊǈǄǆǄ 

ǆ ǄǉǀǏǍǎǌǄƼǇǘǉǊǈǏ. ƞ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǁ ǄǉǀǏǍǎǌǄƼǇǄǃƼǒǄǄ ƾ ǉƼǒǄǊǉƼǇǘǉǊǈ ǀǊǑǊǀǁ ǉƼǓǄǉƼǁǎ ǋǌǁǊƽǇƼǀƼǎǘ 
ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉƼǛ ǋǌǊǀǏǆǒǄǛ (http://gkaf.nsu.ru/histrus/konspekt/12 -13.pdf ). 

64 https://www.hse.ru/data/792/648/1237/guvshe.pdf  
65 ƦǌǄǃǄǍ, ǉƼǓƼƾǔǄǅǍǛ ƾ ǃƼǋƼǀǉǗǑ ǍǎǌƼǉƼǑ ƾ 1930-ǁ ƿƿ., ǋǊǃƾǊǇǄǇ ƭƭƭƬ ǃƼǆǇǚǓǄǎǘ Ǎ ǉǄǈǄ 

ǀǊƿǊƾǊǌǗ Ǌ ǎǁǑǋǊǈǊǕǄ. ƝǇƼƿǊǀƼǌǛ Ǆǈ ǃƼǋƼǀǉǗǁ ǍǎǌƼǉǗ ǍǈǊƿǇǄ ǋǊǇǏǓǄǎǘ ǀǊǋǊǇǉǄǎǁǇǘǉǗǅ ǀǊǑǊǀ ǃƼ 
ǍǓǝǎ ǆǊǈǈǁǌǒǄƼǇǄǃƼǒǄǄ ǍƾǊǄǑ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ, Ƽ ƭƭƭƬ ɦ ǀǊǍǎǏǋ ǆ ǋǊǍǇǁǀǉǄǈ ǉƼ ǎǊǎ ǈǊǈǁǉǎ 
ǀǊǍǎǄǂǁǉǄǛǈ ǉƼǏǆǄ Ǆ ǎǁǑǉǄǆǄ. ƞ 1923-1933 ƿƿ. ƾ ǎǛǂǁǇǊǅ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǄ ƭƭƭƬ ƽǗǇǊ ǃƼǆǇǚǓǁǉǊ 
170 ǀǊƿǊƾǊǌǊƾ ǎǁǑǋǊǈǊǕǄ: 73 ɦ Ǎ ƿǁǌǈƼǉǍǆǄǈǄ ǆǊǈǋƼǉǄǛǈǄ, 59 ɦ Ǎ ƼǈǁǌǄǆƼǉǍǆǄǈǄ, ǊǀǄǉǉƼǀǒƼǎǘ ɦ 
Ǎ ǐǌƼǉǒǏǃǍǆǄǈǄ, ǀǁƾǛǎǘ ɦ ǍǊ ǔƾǁǀǍǆǄǈǄ Ǆ 18 ɦ Ǎ ǐǄǌǈƼǈǄ Ǆǃ ǀǌǏƿǄǑ ǍǎǌƼǉ. Ʀ ǋǌǄǈǁǌǏ, ǎƼǆǄǁ 
ǆǌǏǋǉǁǅǔǄǁ ƾ ơƾǌǊǋǁ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ, ǆƼǆ ƠǉǁǋǌǊƿǙǍ, ƭǎƼǇǄǉƿǌƼǀǍǆǄǅ Ǆ ǌǛǀ ǀǌǏƿǄǑ ǎǌƼǆǎǊǌǉǗǑ 
ǃƼƾǊǀǊƾ, ƨƼƿǉǄǎǊƿǊǌǍǆǄǅ ǈǁǎƼǇǇǏǌƿǄǓǁǍǆǄǅ ǆǊǈƽǄǉƼǎ, ƩǄǂǁƿǊǌǊǀǍǆǄǅ (ƟǊǌǘǆǊƾǍǆǄǅ) ƼƾǎǊǃƼƾǊǀ 
ǛƾǇǛǇǄǍǘ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǈǄ ƼǈǁǌǄǆƼǉǍǆǊƿǊ ǎǄǋƼ Ǆ ǋǌǊǄǍǑǊǂǀǁǉǄǛ. Ƥǃ 170 ǀǊƿǊƾǊǌǊƾ 37 ǋǊ ǌƼǃǉǗǈ 
ǋǌǄǓǄǉƼǈ ƽǗǇǄ ǀǊǍǌǊǓǉǊ ǌƼǍǎǊǌƿǉǏǎǗ. ƫǊ ǍǊƾǁǎǍǆǄǈ ǊǒǁǉǆƼǈ, ǊǀǉǄ ǊǆƼǃƼǇǄǍǘ ǍǇǄǔǆǊǈ 
ǀǊǌǊƿǊǍǎǊǛǕǄǈǄ, ǀǌǏƿǄǁ ɦ ǈƼǇǊǋǊǇǁǃǉǗǈǄ, ǎǌǁǎǘǄ ǉǁ ǏǆǇƼǀǗƾƼǇǄǍǘ ƾ ƿǌƼǐǄǆ ǋǛǎǄǇǁǎǆǄ 
(http://www.cemi.rssi.ru/publication/e -publishing/dementiev/NanoCh5 -2009.pdf , 
https://www.hse.ru/data/792/648/1237/guvshe.pdf )  .  

http://safbd.ru/sites/default/files/SCORM/246/res/attachments/history6.pdf
http://gkaf.nsu.ru/histrus/konspekt/12-13.pdf
https://www.hse.ru/data/792/648/1237/guvshe.pdf
http://www.cemi.rssi.ru/publication/e-publishing/dementiev/NanoCh5-2009.pdf
https://www.hse.ru/data/792/648/1237/guvshe.pdf
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ƯǍǆǊǌǁǉǉƼǛ ǄǉǀǏǍǎǌǄƼǇǄǃƼǒǄǛ ǊǍǏǕǁǍǎƾǇǛǇƼǍǘ ƽǇƼƿǊǀƼǌǛ ǂǁǍǎǆǊǅ 

ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǊǅ ǋǊǇǄǎǄǆǁ ɦ ǊǎǆƼǃǏ Ǌǎ ƾǗǋǇƼǎǗ ǒƼǌǍǆǄǑ ǀǊǇƿǊƾ, ǊǎǍǏǎǍǎƾǄǚ 

ƾǉǁǔǉǄǑ ǃƼǄǈǍǎƾǊƾƼǉǄǅ, ǈǊƽǄǇǄǃƼǒǄǄ ǇǚǀǍǆǄǑ66, ǍǗǌǘǁƾǗǑ Ǆ ǐǄǉƼǉǍǊƾǗǑ 

ǌǁǍǏǌǍǊƾ, ǋǊǀǓǄǉǁǉǄǄ ǙǆǍǋǊǌǎǉǊǅ ǎǊǌƿǊƾǇǄ ǃƼǀƼǓǁ ǋǊǇǏǓǁǉǄǛ ǄǉǊǍǎǌƼǉǉǊǅ 

ƾƼǇǚǎǗ Ǆ ǁǁ ªǙǆǊǉǊǈǄǄº ǌƼǃǇǄǓǉǗǈǄ ǍǋǊǍǊƽƼǈǄ ɦ ƾǋǇǊǎǘ ǀǊ ǆǊǋǄǌǊƾƼǉǄǛ 

ǊƽǌƼǃǒǊƾ ǈƼǔǄǉ Ǆ ǊƽǊǌǏǀǊƾƼǉǄǛ, Ǆ ǉƼǌǏǔǁǉǄǛ ǆǊǉǎǌƼǆǎǉǗǑ ǊƽǛǃƼǎǁǇǘǍǎƾ 

ǋǁǌǁǀ ǄǉǊǍǎǌƼǉǉǗǈǄ ǐǄǌǈƼǈǄ.67 ƞ ǒǁǇǊǈ ƭƭƭƬ ǃƼ ǀǁǍǛǎǄǇǁǎǄǁ ǍǊƾǁǌǔǄǇ 

ǈǊǕǉǗǅ ǍǆƼǓǊǆ ƾ ǌƼǃƾǄǎǄǄ, ǍǎƼƾ ǋǊ ƼƽǍǊǇǚǎǉǗǈ ǒǄǐǌƼǈ ǊƽǖǁǈƼ 

ǋǌǊǄǃƾǊǀǄǈǊƿǊ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊƿǊ ǋǌǊǀǏǆǎƼ ƾǎǊǌǊǅ ƾ ǈǄǌǁ ǄǉǀǏǍǎǌǄƼǇǘǉǊǅ 

ǀǁǌǂƼƾǊǅ ǋǊǍǇǁ ƭƴƜ.68  

ƞǍǇǁǀ ǃƼ ǌƼǃƾǄǎǄǁǈ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǄ ǉƼǓǄǉƼǁǎ ǌƼǃƾǄƾƼǎǘǍǛ ǍǄǍǎǁǈƼ 

ǈƼǍǍǊƾǊƿǊ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ, ǋǌǄǃƾƼǉǉƼǛ ǊƽǁǍǋǁǓǄǎǘ ǏǍǆǊǌǁǉǉǏǚ 

ǄǉǀǏǍǎǌǄƼǇǄǃƼǒǄǚ ǆƾƼǇǄǐǄǒǄǌǊƾƼǉǉǗǈǄ ǆƼǀǌƼǈǄ. ƞ 1927 ƿ. ƾ ǍǎǌƼǉǁ ƽǗǇǊ 

ǊǆǊǇǊ 90 ƾǏǃǊƾ, ƾ ǆǊǎǊǌǗǑ ǏǓǄǇǄǍǘ 114,2 ǎǗǍ. ǍǎǏǀǁǉǎǊƾ, Ǆ ǊǆǊǇǊ 672 ǍǌǁǀǉǄǑ 

ǍǋǁǒǄƼǇǘǉǗǑ ǃƼƾǁǀǁǉǄǅ, ƾ ǆǊǎǊǌǗǑ ǊƽǏǓƼǇǄǍǘ 123,2 ǎǗǍ. ǓǁǇǊƾǁǆ. Ʀ 1940/41 

ǏǓǁƽǉǊǈǏ ƿǊǀǏ ƾ ǍǎǌƼǉǁ ǉƼǍǓǄǎǗƾƼǇǊǍǘ Ǐǂǁ 481 ƾǏǃ Ǎ ǆǊǉǎǄǉƿǁǉǎǊǈ 

ǊƽǏǓƼǚǕǄǑǍǛ 478,1 ǎǗǍ., Ƽ ǎƼǆǂǁ 2188 ǍǌǁǀǉǄǑ ǍǋǁǒǄƼǇǘǉǗǑ ǏǓǁƽǉǗǑ 

ǃƼƾǁǀǁǉǄǅ, ƾ ǆǊǎǊǌǗǑ ǏǓǄǇǊǍǘ 593,9 ǎǗǍ. ǓǁǇǊƾǁǆ.69  

ƞǃǌǗƾǉǊǅ ǌǊǍǎ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾƼ ǏǓǁƽǉǗǑ ǃƼƾǁǀǁǉǄǅ ǋǌǄƾǝǇ ǆ ǏǑǏǀǔǁǉǄǚ 

ǆƼǓǁǍǎƾƼ ǋǌǊǒǁǍǍƼ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ, ǎƼǆ ǆƼǆ ǍǄǍǎǁǈƼ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ǋǌǁǋǊǀƼƾƼǎǁǇǁǅ 

ƽǗǇƼ ǋǇǊǑǊ ǌƼǃƾǄǎƼ. ƦǌǊǈǁ ǎǊƿǊ, ǌǊǍǎ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾƼ ƾǏǃǊƾ ǊƽǏǍǇƼƾǇǄƾƼǇǍǛ ƾ 

ǋǁǌƾǏǚ ǊǓǁǌǁǀǘ ǍǊǃǀƼǉǄǁǈ ǊǎǌƼǍǇǁƾǗǑ ǄǉǍǎǄǎǏǎǊƾ ǄǇǄ ǄǑ ƾǗǀǁǇǁǉǄǁǈ Ǆǃ 

                                              
66 ƩǁǊƽǑǊǀǄǈǊ ǊǎǈǁǎǄǎǘ, ǓǎǊ ƾƼǂǉǏǚ ǌǊǇǘ ƾ ǍǊǃǀƼǉǄǄ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǗǑ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ƾǊ ƾǌǁǈǛ 

ƾǎǊǌǊǅ ǋǛǎǄǇǁǎǆǄ ǍǗƿǌƼǇ ǎǌǏǀ ǍǊƾǁǎǍǆǄǑ ǃƼǆǇǚǓǁǉǉǗǑ. ơǍǇǄ ƾ 1930 ƿ. ƾ ǈǁǍǎƼǑ ǇǄǔǁǉǄǛ ǍƾǊƽǊǀǗ 
ǋǌǁƽǗƾƼǇǊ ǊǆǊǇǊ 100 ǎǗǍ. ǓǁǇ., ǎǊ Ǔǁǌǁǃ ǀǁǍǛǎǘ Ǉǁǎ ǄǑ ǓǄǍǇǊ ǏƾǁǇǄǓǄǇǊǍǘ ǀǊ 2,5 ǈǇǉ ǓǁǇ. ƞ ǈǁǍǎƼǑ 
ǆǌǏǋǉǗǑ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǗǑ ǍǎǌǊǁǆ ƾǍǁƿǀƼ ǋǊǛƾǇǛǇǄǍǘ ǄǍǋǌƼƾǄǎǁǇǘǉǊ-ǎǌǏǀǊƾǗǁ ǇƼƿǁǌǛ, ƾǑǊǀǄƾǔǄǁ ƾ 
ǍǄǍǎǁǈǏ ƟƯƧƜƟƼ ƩƦƞƠ. ƮǌǏǀ ǃƼǆǇǚǓǁǉǉǗǑ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǇǄ ǉƼ ǍƼǈǗǑ ǎǛǂǆǄǑ ǌƼƽǊǎƼǑ, ǊǍǊƽǁǉǉǊ ƾ 
ǊǎǀƼǇǁǉǉǗǑ ǌƼǅǊǉƼǑ Ǎ ǍǏǌǊƾǗǈ ǆǇǄǈƼǎǊǈ. ƞǋǁǌƾǗǁ ǎǌǏǀ ǃƼǆǇǚǓǁǉǉǗǑ ƽǗǇ ǔǄǌǊǆǊ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǉ ǉƼ 
ǍǎǌǊǅǆǁ ƝǁǇǊǈǊǌǊ-ƝƼǇǎǄǅǍǆǊƿǊ ǆƼǉƼǇƼ ƾ 1931-1933 ƿƿ. (ƳǁƾƼǌǀǄǉ Ɯ. ƞ. ƭǊƾǁǎǍǆǄǅ ƭǊǚǃ ƾ ǙǋǊǑǏ 
ǍǎƼǇǄǉǍǆǊǅ ǈǊǀǁǌǉǄǃƼǒǄǄ (1928ɧ1939 ƿƿ.). ɦ 2013) 

67 https://www.hse.ru/data/792/648/1237/guvshe.pdf   
68 ƳǁƾƼǌǀǄǉ Ɯ. ƞ. ƭǊƾǁǎǍǆǄǅ ƭǊǚǃ ƾ ǙǋǊǑǏ ǍǎƼǇǄǉǍǆǊǅ ǈǊǀǁǌǉǄǃƼǒǄǄ (1928ɧ1939 ƿƿ.). ɦ 2013. 
69 

http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat _main/rosstat/ru/statistics/population/education/  

https://www.hse.ru/data/792/648/1237/guvshe.pdf
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ǆǌǏǋǉǗǑ ǈǉǊƿǊǋǌǊǐǄǇǘǉǗǑ ƾǏǃǊƾ, ǓǎǊ ǎƼǆǂǁ ǉǁƿƼǎǄƾǉǊ ǊǎǌƼǂƼǇǊǍǘ ǉƼ 

ǆƼǓǁǍǎƾǁ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ.70 

ƫǌǊǄǃƾǊǀǄǎǁǇǘǉǊǍǎǘ ǎǌǏǀƼ ǌƼƽǊǓǄǑ Ǆ ǊǍǉǊƾǉǊƿǊ ǆƼǋǄǎƼǇƼ ǋǌǄ ǙǎǊǈ 

ǊǍǎƼƾƼǇƼǍǘ ǍǌƼƾǉǄǎǁǇǘǉǊ ǉǄǃǆǊǅ. ưƼǆǎǄǓǁǍǆǄ ƾǗǍǊǆǄǁ ǋǊǆƼǃƼǎǁǇǄ ǌƼǃƾǄǎǄǛ 

ǙǆǊǉǊǈǄǆǄ ƽǗǇǄ ǀǊǍǎǄƿǉǏǎǗ ǃƼ ǍǓǁǎ ǌǁǃǆǊƿǊ ǏƾǁǇǄǓǁǉǄǛ 

ǉǄǃǆǊǆƾƼǇǄǐǄǒǄǌǊƾƼǉǉǊǅ ǌƼƽǊǓǁǅ ǍǄǇǗ, ǆǊǎǊǌƼǛ ƽǗǇƼ ƾ ǈǄǉǄǈƼǇǘǉǊǅ 

ǍǎǁǋǁǉǄ ǍǋǊǍǊƽǉƼ ǊǍǏǕǁǍǎƾǇǛǎǘ ǎƾǊǌǓǁǍǆǏǚ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǘ Ǆ ǊǋǎǄǈǄǃǄǌǊƾƼǎǘ 

ǍƾǊǅ ǎǌǏǀ.71 ƦǌǊǈǁ ǎǊƿǊ, ǍǊǃǀƼǉǉǗǅ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǗǅ ǆǊǉǎǏǌ ƾ 

                                              
70 ƞ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǁ ǋǌǊǒǁǍǍƼ ǀǄǍǒǄǋǇǄǉƼǌǉǊ-ǋǌǊǐǄǇǘǉǊƿǊ ǌƼǃǀǁǇǁǉǄǛ ƾǏǃǊƾ, ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǊƿǊ ǀǇǛ 

ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ ǌǏǆǊƾǊǀǍǎƾƼ ƿǌǏǋǋƼǈǄ ƾǏǃǊƾ Ǔǁǌǁǃ ǊǎǌƼǍǇǁƾǗǁ ǈǄǉǄǍǎǁǌǍǎƾƼ Ǆ ǀǇǛ ǌǁƼǇǄǃƼǒǄǄ 
ǋǌǄǉǒǄǋƼ ǋǇƼǉǊƾǊƿǊ ǏǋǌƼƾǇǁǉǄǛ ǎǌǏǀǊƾǗǈǄ ǌǁǍǏǌǍƼǈǄ, ǆ ǏǋǌƼƾǇǁǉǄǚ ƾǏǃƼǈǄ ǊǆƼǃƼǇǄǍǘ ǋǌǄǓƼǍǎǉǗ 
ƽǊǇǁǁ 70 ƾǁǀǊǈǍǎƾ Ǆ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ ƭƭƭƬ. ƪǎǌƼǍǇǁƾƼǛ ǍǄǍǎǁǈƼ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ǆƼǀǌǊƾ ǋǊǃƾǊǇǄǇƼ 
ƾǗǍǎǌǊǄǎǘ ǋǌǊǍǎǗǁ ƼǀǈǄǉǄǍǎǌƼǎǄƾǉǗǁ ǈǁǑƼǉǄǃǈǗ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǊƽǁǍǋǁǓǄƾƼǇǄ ǍƾǛǃǄ ǈǁǂǀǏ ƾǏǃƼǈǄ Ǆ 
ǌǁƼǇǘǉǗǈ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊǈ. ƞ ǌƼǈǆƼǑ ǙǎǊǅ ǍǄǍǎǁǈǗ ǊƽǏǓƼǚǕǄǁǍǛ ǋǊǇǏǓƼǇǄ ǏǃǆǊǁ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊǁ 
ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǁ, Ƽ ǉƼǏǓǉƼǛ Ǆ ǄǉǉǊƾƼǒǄǊǉǉƼǛ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǘ ƽǗǇƼ ǊƿǌƼǉǄǓǁǉƼ, ǎƼǆ ǆƼǆ ƾǁǇƼǍǘ ǊǎǌƼǍǇǁƾǗǈǄ 
ƩƤƤ (ưǌǏǈǄǉ Ƥ. Ơ., ƦǏǃǘǈǄǉǊƾ ƻ. Ƥ., ƭǁǈǁǉǊƾ Ơ. ƭ. ƩǁǃƼƾǁǌǔǁǉǉǗǅ ǋǁǌǁǑǊǀ: Ǌǎ ƿǊǍǋǇƼǉƼɧǆ ǈƼǍǎǁǌ-
ǋǇƼǉǏ //ƪǎǁǓǁǍǎƾǁǉǉǗǁ ǃƼǋǄǍǆǄ. ɦ 2013. ɦ ʈ. 4. ɦ ƭ. 55.). 

71 ƞ 1940 ƿ. ƾ ƭƭƭƬ ƽǗǇǊ ǊǆǊǇǊ 23-24 ǈǇǉ. ǌƼƽǊǓǄǑ. Ƥǃ ǉǄǑ ǎǊǇǘǆǊ 2% (ǊǆǊǇǊ 500 ǎǗǍ. ǓǁǇǊƾǁǆ) 
ǀǊǍǎǊƾǁǌǉǊ ƽǗǇǄ ǊƽǏǓǁǉǗ ǈǁǎǊǀƼǈ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ Ǆ ǊǋǎǄǈǄǃƼǒǄǄ ǎǌǏǀƼ, ǆǊǎǊǌǗǁ ƾ 1921 ƿ. ǌƼǃǌƼƽǊǎƼǇ 
ǌǏǆǊƾǊǀǄǎǁǇǘ ƲǁǉǎǌƼǇǘǉǊƿǊ ǄǉǍǎǄǎǏǎƼ ǎǌǏǀƼ (ƲƤƮ) Ɯ.Ʀ. ƟƼǍǎǁƾ. ƫǄǆ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ ƲƤƮ ǋǌǄǔǁǇǍǛ ǉƼ 
1930-1934 ƿƿ. ƞ ǙǎǊǎ ǋǁǌǄǊǀ ǊǉƼ ǊƽǍǇǏǂǄǇƼ 400 ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ Ǆ ǍǎǌǊǁǆ, ǋǌǊƾǁǇƼ ǊƽǏǓǁǉǄǁ 500 ǎǗǍ. 
ǌƼƽǊǓǄǑ ǋǊ 200 ǋǌǊǐǁǍǍǄǛǈ Ǆ 20 ǎǗǍ. ǄǉǍǎǌǏǆǎǊǌǊƾ ɦ ǊǌƿƼǉǄǃƼǎǊǌǊƾ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ƾ 1700 ǏǓǁƽǉǗǑ 
ǋǏǉǆǎƼǑ ǋǊ ƾǍǁǅ ǍǎǌƼǉǁ. ƪǍǉǊƾǉǗǈǄ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǛǈǄ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ ƲƤƮ ƽǗǇǄ:  

¶ ǊƽǕǁǈǁǎǊǀǊǇǊƿǄǓǁǍǆƼǛ ǌƼƽǊǎƼ ǋǊ ǉƼǏǓǉǊǅ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ ǎǌǏǀƼ Ǆ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ, ǍǊǍǎǊǛǕƼǛ 
Ǆǃ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ ǌƼǃǇǄǓǉǗǑ ǐǊǌǈ ǍǊƾǌǁǈǁǉǉǊǅ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ ǎǌǏǀƼ Ǆ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ, 
ƾǗǌƼƽǊǎǆǄ ǈǁǎǊǀǊƾ Ǆ ǍǄǍǎǁǈǗ ǄǑ ǌƼǒǄǊǉƼǇǄǃƼǒǄǄ, Ƽ ǎƼǆǂǁ ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǊǅ ǌǁǆǊǉǍǎǌǏǆǒǄǄ 
ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ; 

¶ ǋǌǊǁǆǎǄǌǊƾƼǉǄǁ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ ǎǌǏǀƼ Ǆ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ǉƼ ǊǍǉǊƾǁ ǌƼǃǌƼƽƼǎǗƾƼǁǈǗǑ ǈǁǎǊǀǊƾ 
ǋǌǊǁǆǎǄǌǊƾƼǉǄǛ ǆƼǆ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ ǌƼƽǊǓǄǑ ǈǁǍǎ, ǎƼǆ Ǆ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ ǎǌǏǀƼ Ǆ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ƾ 
ǋǊǀǌƼǃǀǁǇǁǉǄǛǑ Ǆ ǉƼ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǑ; 

¶ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǛ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǊǅ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǗǑ ǆƼǀǌǊƾ ǋǊ ǄǃǀƼƾƼǁǈǗǈ 
ǈǁǎǊǀǄǆƼǈ ǊƽǏǓǁǉǄǛ ǀǇǛ ǎǁǆǍǎǄǇǘǉǊǅ, ǍǎǌǊǄǎǁǇǘǉǊǅ, ǈƼǔǄǉǊǍǎǌǊǄǎǁǇǘǉǊǅ, 
ǏƿǇǁǀǊƽǗƾƼǚǕǁǅ Ǆ ǈǁǎƼǇǇǏǌƿǄǓǁǍǆǊǅ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǁǅ, ƼƾǎǊǎǌƼǉǍǋǊǌǎƼ Ǆ ǍǁǇǘǍǆǊƿǊ 
ǑǊǃǛǅǍǎƾƼ; 

¶ ǋǍǄǑǊǐǄǃǄǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǁ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǊƿǊ ǋǊƾǁǀǁǉǄǛ ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ ƾ ǎƼǆ 
ǉƼǃǗƾƼǁǈǊǅ ǎǌǏǀǊƾǊǅ ǆǇǄǉǄǆǁ ƲƤƮ, ƾ ǆǊǎǊǌǊǅ ǄǃǏǓƼǇƼǍǘ ǌƼƽǊǎƼ ǍǁǌǀǁǓǉǊ-ǍǊǍǏǀǄǍǎǊǅ Ǆ 
ǀǗǑƼǎǁǇǘǉǊǅ ǍǄǍǎǁǈ ǓǁǇǊƾǁǆƼ, ǆǊǉǎǌǊǇǄǌǊƾƼǇǄǍǘ ǁƿǊ ǏǎǊǈǇǛǁǈǊǍǎǘ, ǙǉǁǌƿǁǎǄǓǁǍǆǄǁ 
ǃƼǎǌƼǎǗ, ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ Ǆ ǆƼǓǁǍǎƾǊ ƾǗǋǊǇǉǛǁǈǊǅ ǌƼƽǊǎǗ; 

¶ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆƼ Ǆ ƾǉǁǀǌǁǉǄǁ ǉǊƾǗǑ ǈǁǎǊǀǊƾ ǌƼƽǊǎǗ, ǌƼǒǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǄǉǍǎǌǏǈǁǉǎǊƾ, 
ǋǌǄǍǋǊǍǊƽǇǁǉǄǅ, Ƽ ǎƼǆǂǁ ǆǊǉǍǎǌǏǄǌǊƾƼǉǄǁ ǋǊǇǄǎǁǑǉǄǓǁǍǆǊƿǊ ǊƽǊǌǏǀǊƾƼǉǄǛ; 

¶ ǌƼƽǊǎƼ ƾ ƼǌǈǄǄ ǋǊ ǏǇǏǓǔǁǉǄǚ ǁǁ ƽǊǁƾǊǅ Ǆ ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǊǅ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ, ƾ ǓƼǍǎǉǊǍǎǄ, ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ 
ǋǄǇǊǎǊƾ. 

ƩǁǍǈǊǎǌǛ ǉƼ ƾǗǍǊǆǏǚ ǋǊǇǁǃǉǊǍǎǘ ƲƤƮ ǀǇǛ ǍǊǃǀƼǉǄǛ ǎƾǊǌǓǁǍǆǄǑ Ǆ ƾǗǍǊǆǊǙǐǐǁǆǎǄƾǉǗǑ ǆƼǀǌǊƾ, ƾ 
1939 ƿ. ǊƽƾǄǉǁǉǉǗǅ ƾ ƼǉǎǄǍǊƾǁǎǍǆǊǅ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ Ɯ.Ʀ. ƟƼǍǎǁƾ ƽǗǇ ǌƼǍǍǎǌǁǇǛǉ, Ƽ ǍƼǈƼ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǛ 
ƽǗǇƼ ǋǁǌǁǀƼǉƼ ƾ ƾǁǀǁǉǄǁ ƩƼǌǆǊǈƼǎƼ ƼƾǄƼǒǄǊǉǉǊǅ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǄ ƭƭƭƬ. ƞ ǉƼǍǎǊǛǕǁǁ ƾǌǁǈǛ 
ǋǌƼƾǊǋǌǁǁǈǉǄǆǊǈ ƲƤƮ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ƩƼǒǄǊǉƼǇǘǉǗǅ ǄǉǍǎǄǎǏǎ ƼƾǄƼǒǄǊǉǉǗǑ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ (ƩƤƜƮ). 
(http://worldskills.ru/wp -content/uploads/2016/02/25.05.201 6_Lekciya-dlya-BC_CHast-
1_SHHedrovickiy.pdf, 
https://ru.wikiped ia.org/wiki/%D0%A6%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%

http://worldskills.ru/wp-content/uploads/2016/02/25.05.2016_Lekciya-dlya-BC_CHast-1_SHHedrovickiy.pdf
http://worldskills.ru/wp-content/uploads/2016/02/25.05.2016_Lekciya-dlya-BC_CHast-1_SHHedrovickiy.pdf
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A6%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0
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ǈǄǉǄǈƼǇǘǉǊǅ ǍǎǁǋǁǉǄ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǇǍǛ ǀǇǛ ƾǗǋǏǍǆƼ ǋǊǎǌǁƽǄǎǁǇǘǍǆǄǑ ǎǊƾƼǌǊƾ, 

ǓǎǊ ǃǉƼǓǄǎǁǇǘǉǊ ǍǉǄǂƼǇǊ ǁƿǊ ǙǐǐǁǆǎǄƾǉǊǍǎǘ Ǆ ǍǊǆǌƼǕƼǇǊ ǄǍǎǊǓǉǄǆǄ ǀǇǛ 

ǊǍǏǕǁǍǎƾǇǁǉǄǛ ƩƤƪƦƬ.  

Ʀ 1940-ǈ ƿƿ. ǊǆǊǉǓƼǎǁǇǘǉǊ ǐǊǌǈǄǌǏǁǎǍǛ Ǎǁǎǘ ƾǏǃǊƾ, ǉƼǒǁǇǁǉǉƼǛ ǉƼ 

ǌƼǃƾǄǎǄǁ ǆǊǉǆǌǁǎǉǗǑ ǊǎǌƼǍǇǁǅ, ǌǁƿǄǊǉǊƾ Ǆ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ. ƪǍǉǊƾǉǗǈ 

ǄǉǍǎǌǏǈǁǉǎǊǈ ǊƽǁǍǋǁǓǁǉǄǛ ǙǐǐǁǆǎǄƾǉǊǍǎǄ ǙǎǊǅ ǍǄǍǎǁǈǗ ǍǎƼǇ ǈǁǑƼǉǄǃǈ 

ǒǁǉǎǌƼǇǄǃǊƾƼǉǉǊƿǊ ǌƼǍǋǌǁǀǁǇǁǉǄǛ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ǉƼ ǈǁǍǎƼ ǌƼƽǊǎǗ, 

ǊǍǉǊƾƼǉǉǗǅ ǉƼ ǋǇƼǉǄǌǊƾƼǉǄǄ ǆƼǀǌǊƾǗǑ ǋǊǎǌǁƽǉǊǍǎǁǅ ǋǊ ǀǌǊƽǉǊǅ 

ǉǊǈǁǉǆǇƼǎǏǌǁ ǍǋǁǒǄƼǇǘǉǊǍǎǁǅ. ƞǊǋǌǊǍ ǍƾǛǃǄ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ Ǆ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ 

ǌǁǔƼǇǍǛ ǃƼ ǍǓǁǎ ƾƾǁǀǁǉǄǛ ƾ ǊƽǛǃƼǉǉǊǍǎǘ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ǋǌǁǀǊǍǎƼƾǇǛǎǘ ǈǁǍǎƼ 

ǋǌƼǆǎǄǆǄ Ǆ ǎǌƼǎǄǎǘ ǓƼǍǎǘ ǍƾǊǄǑ ǍǌǁǀǍǎƾ ǉƼ ǃƼǆƼǃ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǅ Ǆ ǌƼǃǌƼƽǊǎǊǆ 

ƾ ƾǏǃƼǑ.  

ƞǗǀǁǇǛǚǎ ǎǌǄ ǎǄǋƼ ƾǏǃǊƾ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǍǐǊǌǈǄǌǊƾƼǇǄǍǘ Ǆ ǀǁǅǍǎƾǊƾƼǇǄ ƾ 

ƭƭƭƬ. ƫǁǌƾǗǅ ǎǄǋ ɦ ƾǏǃǗ, ǍǊǃǀƼǉǉǗǁ ǀǇǛ ǆƼǀǌǊƾǊƿǊ ǊƽǁǍǋǁǓǁǉǄǛ ǆǊǉǆǌǁǎǉǗǑ 

ǍǁǆǎǊǌǊƾ ǙǆǊǉǊǈǄǆǄ ǆǊǉǆǌǁǎǉǊƿǊ ǌǁƿǄǊǉƼ. ƞǎǊǌǊǅ ɦ ǊǎǌƼǍǇǁƾǗǁ ƾǏǃǗ, 

ǆǊǎǊǌǗǁ ǊƽǁǍǋǁǓǄƾƼǇǄ ǆƼǀǌƼǈǄ ǆǊǉǆǌǁǎǉǗǅ ǍǁǆǎǊǌ ǙǆǊǉǊǈǄǆǄ ƾ 

ǉƼǒǄǊǉƼǇǘǉǊǈ ǈƼǍǔǎƼƽǁ (ǍǋǁǒǄƼǇǄǃǄǌǊƾƼǉǉǗǁ ƾǏǃǗ, ƾǑǊǀǄƾǔǄǁ ƾ 

ǊǎǌƼǍǇǁƾǗǁ ǆǇƼǍǎǁǌǗ, ǃƼƾǊǀǗ-ƾǎǏǃǗ Ǆ ǒǁǉǎǌƼǇǘǉǗǁ ǊǎǌƼǍǇǁƾǗǁ ƾǏǃǗ). ƮǌǁǎǄǅ 

ɦ ǆǇƼǍǍǄǓǁǍǆǄǁ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎǗ, ǆǊǎǊǌǗǁ ƿǊǎǊƾǄǇǄ ǆƼǀǌǗ ǀǇǛ ǉƼǏǓǉǗǑ 

ǏǓǌǁǂǀǁǉǄǅ, ǀǌǏƿǄǑ ƾǏǃǊƾ Ǆ ǈǁǍǎǉǗǑ ǏǋǌƼƾǇǁǉǓǁǍǆǄǑ ǙǇǄǎ.72 

ƮƼǆǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ, ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǊ ǍǊƾǈǁǕƼǇǊ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǁ ǐǏǉǆǒǄǄ 

ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ǆƼǀǌǊƾ, ǐǏǉǆǒǄǄ ǊǍǉǊƾǉǊƿǊ ǌƼƽǊǎǊǀƼǎǁǇǛ Ǆ ǐǏǉǆǒǄǄ 

ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǊƿǊ ǋǇƼǉǄǌǊƾƼǉǄǛ ǊƽǖǁǈǊƾ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ǋǌǊǀǏǆǒǄǄ. ƦƼǆ 

ǍǇǁǀǍǎƾǄǁ ǍǄǍǎǁǈƼ ǋǌƼǆǎǄǓǁǍǆǄ ǋǊǇǉǊǍǎǘǚ ǃƼǈǆǉǏǇƼǍǘ ǉƼ ǍƼǈǊǅ Ǎǁƽǁ, ǓǎǊ ƾ 

ƽǏǀǏǕǁǈ ǍǎƼǇǊ ǋǌǄƾǊǀǄǎǘ ǆ ǍƽǊǛǈ ƾ ǋǇƼǉǄǌǊƾƼǉǄǄ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ǆƼǀǌǊƾ, ǄǑ 

                                              
BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D1%82%D1
%80%D1%83%D0%B4%D0%B0 ).  

72 ưǌǏǈǄǉ Ƥ. Ơ., ƦǏǃǘǈǄǉǊƾ ƻ. Ƥ., ƭǁǈǁǉǊƾ Ơ. ƭ. ƩǁǃƼƾǁǌǔǁǉǉǗǅ ǋǁǌǁǑǊǀ: Ǌǎ ƿǊǍǋǇƼǉƼɧǆ 
ǈƼǍǎǁǌ-ǋǇƼǉǏ //ƪǎǁǓǁǍǎƾǁǉǉǗǁ ǃƼǋǄǍǆǄ. ɦ 2013. ɦ ʈ. 4. ɦ ƭ. 55. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A6%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A6%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0
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ǊƽǁǍǋǁǓǁǉǄǚ ǌƼƽǊǎǊǅ ǋǊ ǍǋǁǒǄƼǇǘǉǊǍǎǄ, Ƽ ǎƼǆǂǁ ǆ ǉǁƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǄ 

ǋǊǀƿǊǎǊƾǄǎǘ ǆƼǀǌǗ, ǆǊǉǆǏǌǁǉǎǊǍǋǊǍǊƽǉǗǁ ǉƼ ǈǄǌǊƾǊǈ ǏǌǊƾǉǁ.  

ƞǊ ƾǌǁǈǛ ƞǁǇǄǆǊǅ ƪǎǁǓǁǍǎƾǁǉǉǊǅ ƾǊǅǉǗ ƽǊǇǘǔƼǛ ǓƼǍǎǘ 

ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǄ ǍǎǌƼǉǗ ƽǗǇƼ ǃƼǀǁǅǍǎƾǊƾƼǉƼ ǀǇǛ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ƾǊǁǉǉǊǅ 

ǋǌǊǀǏǆǒǄǄ. ƞǋǊǍǇǁǀǍǎƾǄǄ ɦ ƾǋǇǊǎǘ ǀǊ ǌƼǃƾƼǇƼ ƭƭƭƬ ɦ ǄǈǁǉǉǊ ǊƽǊǌǊǉǉƼǛ 

ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǘ ǍǎƼǇƼ ǊǍǉǊƾǉǗǈ ǈǁǍǎǊǈ ǍǊǍǌǁǀǊǎǊǓǁǉǄǛ ǉƼǄƽǊǇǁǁ 

ƾǗǍǊǆǊǆƾƼǇǄǐǄǒǄǌǊƾƼǉǉǗǑ ǆƼǀǌǊƾ Ǆ ǄǉǂǁǉǁǌǊƾ-ǏǓǁǉǗǑ. ƹǎǊ ƽǗǇǊ 

ǊƽǏǍǇǊƾǇǁǉǊ ǉƼǓƼǇǊǈ ǑǊǇǊǀǉǊǅ ƾǊǅǉǗ Ǆ ƿǊǉǆǄ ƾǊǊǌǏǂǁǉǄǅ ǈǁǂǀǏ ǀƾǏǈǛ 

ƾǊǁǉǉǊ-ǋǊǇǄǎǄǓǁǍǆǄǈǄ ƽǇǊǆƼǈǄ ƾǊ ƿǇƼƾǁ Ǎ ƭƭƭƬ Ǆ ƭƴƜ.  

ƞ ǓƼǍǎǉǊǍǎǄ, ǋǊ ƾǍǁǅ ǎǁǌǌǄǎǊǌǄǄ ƭƭƭƬ ƽǗǇǊ ǍǊǃǀƼǉǊ ǊǆǊǇǊ 260 

ǃƼǆǌǗǎǗǑ ƿǊǌǊǀǊƾ ǉƼǏǆǄ Ǆ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊƿǊ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ. ƪǆǊǇǊ 80% 

ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǎǁǇǘǍǆǄǑ Ǆ ǄǉǂǁǉǁǌǉǊ-ǆǊǉǍǎǌǏǆǎǊǌǍǆǄǑ ǋǌǊǁǆǎǊƾ Ǆ ǌƼǃǌƼƽǊǎǊǆ, 

ǆǊǎǊǌǗǁ ǊǍǏǕǁǍǎƾǇǛǇǄǍǘ ƾ ǉǁǍǆǊǇǘǆǄǑ ǎǗǍǛǓƼǑ ǍǋǁǒǄƼǇǄǃǄǌǊƾƼǉǉǗǑ ƩƤƤ Ǆ 

ǋǊǓǎǄ 900 ƾǏǃƼǑ, ƽǗǇǄ ǋǌǛǈǊ ǄǇǄ ǆǊǍƾǁǉǉǊ ǊǌǄǁǉǎǄǌǊƾƼǉǗ ǉƼ ƾǊǁǉǉǗǁ 

ǃƼǆƼǃǗ, ǑǊǎǛ ǊǐǄǒǄƼǇǘǉǊ ǍǓǄǎƼǇǄǍǘ ƿǌƼǂǀƼǉǍǆǄǈǄ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆƼǈǄ.73 ƞ ƩƤƤ, 

ǊǎǉǊǍǛǕǄǑǍǛ ǆ ǊƽǊǌǊǉǉǊǈǏ ǍǁǆǎǊǌǏ, ƽǗǇǊ ǃƼǉǛǎǊ 70% ǏǓǁǉǗǑ ǍǎǌƼǉǗ.74  

ƫǊƿǇǊǕƼǛ ƽǊǇǘǔǏǚ ǓƼǍǎǘ ǄǉǎǁǇǇǁǆǎǏƼǇǘǉǗǑ Ǆ ǍǗǌǘǁƾǗǑ ǌǁǍǏǌǍǊƾ 

ǍǎǌƼǉǗ, ǋǊ ǀƼǉǉǗǈ ǉƼ ǆǊǉǁǒ 1980-Ǒ ƿƿ., ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ ǊƽǊǌǊǉǉǊ-

ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊƿǊ ǆǊǈǋǇǁǆǍƼ (ƪƫƦ) ǋǌǊǄǃƾǊǀǄǇǄ ǎǊǇǘǆǊ 20-25% ƾƼǇǊƾǊƿǊ 

ƾǉǏǎǌǁǉǉǁƿǊ ǋǌǊǀǏǆǎƼ (ƞƞƫ), ƾǆǇǚǓƼǛ ƽǊǇǘǔǏǚ ǓƼǍǎǘ ƿǌƼǂǀƼǉǍǆǊǅ 

ǋǌǊǀǏǆǒǄǄ: 90% ǎǁǇǁƾǄǃǊǌǊƾ, ǑǊǇǊǀǄǇǘǉǄǆǊƾ, ǌƼǀǄǊǋǌǄǁǈǉǄǆǊƾ, 50% 

ǋǗǇǁǍǊǍǊƾ, ǈǊǎǊǒǄǆǇǊƾ, ǙǇǁǆǎǌǊǋǇǄǎ. ƞ ǍǊƾǊǆǏǋǉǊǍǎǄ ǙǎǊ ǋǌǄƾǊǀǄǇǊ ǆ 

ǓǌǁǃǈǁǌǉǊǈǏ ǏƾǁǇǄǓǁǉǄǚ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾƼ ªǉǁǋǌǊǄǃƾǊǀǄǎǁǇǘǉǗǑº ǌƼǍǑǊǀǊƾ ǉƼ 

ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ ƾǊǊǌǏǂǁǉǄǅ ƾ ǏǕǁǌƽ Ǎǐǁǌǁ ǋǊǎǌǁƽǇǁǉǄǛ75.  

                                              
73 ƜƿǄǌǌǁǓǏ Ɯ. Ɯ. ƩƼǏǆǊƿǌƼǀǗ ƬǊǍǍǄǄ: ǄǍǎǊǌǄǛ ǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǄǛ Ǆ ǌƼǃƾǄǎǄǛ //ƨ.: Ƥǃǀ-ƾǊ ƨǊǍǆ. 

Ǐǉ-ǎƼ. ɦ 2009. 192 Ǎ.  
74 Ƨǁƽǁǀǁƾ ƞ. ƹ., Lebedev V. E. ƪǋǗǎ ǄǉǉǊƾƼǒǄǊǉǉǊƿǊ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǌǁƿǄǊǉƼ (ǋǊ ǈƼǎǁǌǄƼǇƼǈ ƯǌƼǇƼ) 

// ƯǌƼǇ ǄǉǀǏǍǎǌǄƼǇǘǉǗǅ. ƝƼǆǏǉǄǉǍǆǄǁ ǓǎǁǉǄǛ: ƤǉǀǏǍǎǌǄƼǇǘǉƼǛ ǈǊǀǁǌǉǄǃƼǒǄǛ ƯǌƼǇƼ ƾ XVIIIɧXXI ƾƾ. Ʈ. 
1.ɧơǆƼǎǁǌǄǉƽǏǌƿ, 2014. ƭ. 397 ɦ 402. 

75 ƝǗǍǎǌǊƾƼ ƞ. Ƥ. ƞǊǁǉǉǊ-ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǗǅ ǆǊǈǋǇǁǆǍ ƭƭƭƬ ƾ 1920-ǁɦ1980-ǁ ƿƿ.: 
ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǄǁ ƼǍǋǁǆǎǗ ǌƼǃƾǄǎǄǛ //ƹǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆƼǛ ǄǍǎǊǌǄǛ. ơǂǁƿǊǀǉǄǆ. ɦ 2003. 
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ƭǄǍǎǁǈƼ ǊƽǁǍǋǁǓǁǉǄǛ ǆƼǀǌƼǈǄ ǃƼǆǌǗǎǗǑ ƿǊǌǊǀǊƾ ǌƼǃƾǄƾƼǇƼǍǘ 

ǍǇǁǀǏǚǕǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ. ƞ 1945 ƿ., ǆǊƿǀƼ ǊǉǄ ǎǊǇǘǆǊ ǉƼǓƼǇǄ ǋǊǛƾǇǛǎǘǍǛ76, 

ǋǌǊƾǊǀǄǇǍǛ ǊǎƽǊǌ ǍǌǁǀǄ ƾǗǋǏǍǆǉǄǆǊƾ ƾǁǀǏǕǄǑ ǍǋǁǒǄƼǇǘǉǗǑ ǐƼǆǏǇǘǎǁǎǊƾ77, 

ǆǊǎǊǌǗǁ ƾǋǊǍǇǁǀǍǎƾǄǄ ǍǊǍǎƼƾǄǇǄ ǊǍǉǊƾǉǊǅ ǆǊǍǎǛǆ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ƾǗǍǔǁǅ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ƪƫƦ ƭƭƭƬ. ƞ ǀƼǇǘǉǁǅǔǁǈ ǇǄƽǊ ǉƼ ƽƼǃǁ 

ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎǊƾ Ǆ ƾǏǃǊƾ ǐǊǌǈǄǌǊƾƼǇǄǍǘ ǍǋǁǒǄƼǇǘǉǗǁ ǐƼǆǏǇǘǎǁǎǗ, ƾǗǋǏǍǆǉǄǆǄ 

ǆǊǎǊǌǗǑ ƾ ǋǊǇǉǊǈ ǍǊǍǎƼƾǁ ǉƼǋǌƼƾǇǛǇǄǍǘ ǉƼ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ ƪƫƦ78, ǇǄƽǊ ƾǉǏǎǌǄ 

ǉƼǏǆǊƿǌƼǀǊƾ79 ǊǎǆǌǗƾƼǇǄǍǘ ǐǄǇǄƼǇǗ ƾǁǀǏǕǄǑ ǆƼǐǁǀǌ ƾǏǃǊƾ, ǆǊǎǊǌǗǁ 

ƿǊǎǊƾǄǇǄ ǆƼǀǌǗ ǋǌǁǄǈǏǕǁǍǎƾǁǉǉǊ Ǆǃ ǈǁǍǎǉǊƿǊ ǉƼǍǁǇǁǉǄǛ.80  

ƭǋǁǒǄǐǄǆƼ ƾǏǃǊƾ, ǌƼǍǋǊǇǊǂǁǉǉǗǑ ƾ ǉƼǏǆǊƿǌƼǀƼǑ, ǃƼǆǇǚǓƼǇƼǍǘ ƾ ǎǊǈ, 

ǓǎǊ ǄǑ ƾǗǋǏǍǆǉǄǆǄ ǁǕǁ ƾ ǋǁǌǄǊǀ ǊƽǏǓǁǉǄǛ ǊǌǄǁǉǎǄǌǊƾƼǇǄǍǘ ǉƼ ǌǁǔǁǉǄǁ 

ǍǇǊǂǉǗǑ ǉƼǏǓǉǗǑ ǋǌǊƽǇǁǈ Ǆ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǑ ǃƼǀƼǓ. ƹǎǊ ǋǊǃƾǊǇǛǇǊ, Ǎ ǊǀǉǊǅ 

ǍǎǊǌǊǉǗ, ǊƽǁǍǋǁǓǄǎǘ ƾǗǋǏǍǆǉǄǆƼǈ ǐǏǉǀƼǈǁǉǎƼǇǘǉǏǚ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǏ ǉƼ ǏǌǊƾǉǁ 

                                              
76 ƪǎǈǁǎǄǈ, ǓǎǊ ƽǊǇǘǔǄǉǍǎƾǊ Ǆǃ ǉǄǑ ƽǗǇǊ ǋǊǍǎǌǊǁǉǊ Ǎ ǉǏǇǛ. ƜǀǈǄǉǄǍǎǌƼǎǄƾǉǊ-ǆǊǈƼǉǀǉƼǛ 

ǍǄǍǎǁǈƼ ǙǆǊǉǊǈǄǆǄ ǋǊǃƾǊǇǛǇƼ ǈǊƽǄǇǄǃǊƾƼǎǘ ǌǁǍǏǌǍǗ ǍǎǌƼǉǗ ǀǇǛ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ ǍǎǌǊǄǎǁǇǘǍǎƾƼ 
ǃƼǆǌǗǎǗǑ ƿǊǌǊǀǊƾ, ǊǍǉƼǕǁǉǄǛ ǄǑ ǇǏǓǔǄǈ ǊƽǊǌǏǀǊƾƼǉǄǁǈ Ǆ ǊƽǁǍǋǁǓǁǉǄǛ ǄǉǐǌƼǍǎǌǏǆǎǏǌǊǅ. ƫǌǄ 
ǙǎǊǈ ǃƼǆǌǗǎǗǈ ƿǊǌǊǀƼǈ, ǍƾǛǃƼǉǉǗǈ Ǎ ƼǎǊǈǉǗǈ ǋǌǊǁǆǎǊǈ, ǊǎǀƼƾƼǇǍǛ ǋǌǄǊǌǄǎǁǎ ǉǁ ǎǊǇǘǆǊ ƾ 
ǍǎǌǊǄǎǁǇǘǍǎƾǁ, ǉǊ Ǆ ƾ ǊƽǁǍǋǁǓǁǉǄǄ ǈƼǎǁǌǄƼǇǘǉǊ-ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǄǈǄ ǌǁǍǏǌǍƼǈǄ ǋǊ ǋǊǎǌǁƽǉǊǍǎǄ 
ǉǁǃƼƾǄǍǄǈǊ Ǌǎ ǎǊƿǊ, ǆƼǆ ǊƽǁǍǋǁǓǄƾƼǇǄǍǘ ǙǎǄǈǄ ǌǁǍǏǌǍƼǈǄ ǀǌǏƿǄǁ ǉǏǂǀǗ ǉƼǌǊǀǉǊƿǊ ǑǊǃǛǅǍǎƾƼ 
(ƮǊǇǍǎǄǆǊƾ ƞ. ƻǀǁǌǉǊ-ǊǌǏǂǁǅǉǗǅ ǆǊǈǋǇǁǆǍ ƯǌƼǇƼ: ǒǁǉƼ Ǆ ǋǊǍǇǁǀǍǎƾǄǛ //ƞǁǍǎǉǄǆ ƳǁǇǛƽǄǉǍǆǊƿǊ 
ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎƼ. ƭǁǌ. ɦ 2003. ɦ Ʈ. 10. ɦ Ǎ. 2019 - 235).  

77 ƨƟƯ, ƨƤưƤ, ƨƞƮƯ Ǆǈ. Ʃ.ƹ. ƝƼǏǈƼǉƼ ƾ ƨǊǍǆƾǁ, ƧǁǉǄǉƿǌƼǀǍǆǄǁ ƮǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǅ ǄǉǍǎǄǎǏǎ Ǆ 
ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎ, ƞǊǌǊǉǁǂǍǆǄǅ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎ, ƦƼǃƼǉǍǆǄǁ ƼƾǄƼǒǄǊǉǉǗǅ, ǑǄǈǄǆǊ-ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǅ 
ǄǉǍǎǄǎǏǎǗ Ǆ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎ, ƟǊǌǘǆǊƾǍǆǄǁ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎ Ǆ ǄǉǀǏǍǎǌǄƼǇǘǉǗǅ ǄǉǍǎǄǎǏǎ, ƮǊǈǍǆǄǅ 
ǄǉǀǏǍǎǌǄƼǇǘǉǗǅ ǄǉǍǎǄǎǏǎ, ƯǌƼǇǘǍǆǄǅ ǋǊǇǄǎǁǑǉǄǓǁǍǆǄǅ ǄǉǍǎǄǎǏǎ. 

78 ƴǏƽƼǌǄǉƼ Ƨ. ƞ. ƪƽǊǌǊǉǉǊ-ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǗǅ ǆǊǈǋǇǁǆǍ ǉƼ ƯǌƼǇǁ: ǄǍǎǊǌǄǓǁǍǆǄǅ ǊǋǗǎ 
ǌǁƿǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǌƼǃƾǄǎǄǛ (1945-1965 ƿƿ.) //ƜǌǈǄǛ Ǆ ǊƽǕǁǍǎƾǊ. ɦ 2010. ɦ ʈ. 2. ɦ Ǎ. 68 ɦ 73.  

79 ƩƼǏǆǊƿǌƼǀǗ ɦ ǆǊǈǋǇǁǆǍǉƼǛ ǍǌǁǀƼ ǀǇǛ ǀǊǍǎǄǂǁǉǄǛ ǒǁǇǁǅ ƾ ǌƼǈǆƼǑ ǉƼǏǓǉǊ-ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǊƿǊ 

ǋǌǊƿǌǁǍǍƼ. ƯǍǇǊƾǉǊ ǈǊǂǉǊ ǏǎƾǁǌǂǀƼǎǘ, ǓǎǊ ǊǉǄ ǍǊǍǎǊǛǎ Ǆǃ ǎǌǝǑ Ǎǌǁǀ, ǆǊǎǊǌǗǁ ƾǃƼǄǈǊǀǊǋǊǇǉǛǚǎ Ǆ 

ƾǃƼǄǈǊǊƽǏǍǇƼƾǇǄƾƼǚǎ ǀǌǏƿ ǀǌǏƿƼ: 

¶ ǉƼǏǓǉǊ-ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǎǁǇǘǍǆǄǁ ǍǌǁǀƼ, ƾ ǆǊǎǊǌǊǅ ƾ ǋǌǊǔǇǊǈ ƽǗǇǄ ǍǊǍǌǁǀǊǎǊǓǁǉǗ 
ƾǗǍǊǆǊǆƾƼǇǄǐǄǒǄǌǊƾƼǉǉǗǁ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǗ; 

¶ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊ-ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉƼǛ ǍǌǁǀƼ, ǆǊǎǊǌƼǛ ƾǆǇǚǓƼǇƼ ǙǆǍǋǁǌǄǈǁǉǎƼǇǘǉǗǁ 
ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ Ǎ ǔǄǌǊǆǄǈ ǉƼƽǊǌǊǈ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ, ƾǗǍǊǆǏǚ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǚ ǌƼƽǊǓǄǑ ǆƼǀǌǊƾ, 
ǍǋǊǍǊƽǉǗǑ ǍǀƼƾƼǎǘ ǏǉǄǆƼǇǘǉǗǁ ǄǃǀǁǇǄǛ Ǆ ǊǋǗǎǉǗǁ ǊƽǌƼǃǒǗ, ǀǊƾǊǀǛ ǄǑ ƾ ǌǛǀǁ ǍǇǏǓƼǁƾ ǀǊ 
ǍǁǌǄǅǉǊƿǊ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ; 

¶ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉƼǛ ǍǌǁǀƼ, ǌƼǃƾǄǎǄǁ ǆǊǎǊǌǊǅ ƾǊǃǈǊǂǉǊ ǃƼ ǍǓǝǎ ǋǌǄƾǇǁǓǁǉǄǛ ǏǓǁǉǗǑ Ǆ ǉƼǏǓǉǗǑ 
ǆƼǀǌǊƾ ƾǗǍǊǆǊǅ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ, ǃƼǉǛǎǗǑ ƾ ǉƼǏǓǉǊǅ Ǆ ǋǁǀƼƿǊƿǄǓǁǍǆǊǅ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ ƾǉǏǎǌǄ 
ǉƼǏǆǊƿǌƼǀƼ ǉƼ ǆƼǐǁǀǌƼǑ ƾǁǀǏǕǄǑ ƾǏǃǊƾ, ǄǈǁǚǕǄǑ ǎƼǈ ǍƾǊǄ ǐǄǇǄƼǇǗ.  
 (ƜƿǄǌǌǁǓǏ Ɯ. Ɯ. ƯǆƼǃ. ǍǊǓ.) 

80 ƜƿǄǌǌǁǓǏ Ɯ. Ɯ. ƯǆƼǃ. ǍǊǓ. 
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ǆǇƼǍǍǄǓǁǍǆǄǑ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎǊƾ, Ƽ Ǎ ǀǌǏƿǊǅ ɦ ǍǊǆǌƼǎǄǎǘ ǍǌǊǆ ƼǀƼǋǎƼǒǄǄ 

ǈǊǇǊǀǗǑ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ǆ ǌǁƼǇǘǉǗǈ ǏǍǇǊƾǄǛǈ ǉƼǏǓǉǗǑ ǇƼƽǊǌƼǎǊǌǄǅ Ǆ 

ǉƼǏǆǊǁǈǆǊƿǊ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ.81 ƦǌǊǈǁ ǎǊƿǊ, ǉƼ ƽƼǃǁ ƿǌƼǀǊǊƽǌƼǃǏǚǕǄǑ 

ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ǍǊǃǀƼƾƼǇǄǍǘ ǋǌǊǐǄǇǘǉǗǁ ǍǌǁǀǉǄǁ ǍǋǁǒǄƼǇǘǉǗǁ ǃƼƾǁǀǁǉǄǛ, 

ǆǊǎǊǌǗǁ ƿǊǎǊƾǄǇǄ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ Ǎǌǁǀǉǁǅ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ.82  

ƞ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǁ ǀǊǇǛ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ, ǋǊǇǏǓƼƾǔǄǑ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǁ ǉƼ ǈǁǍǎǁ, 

ǋǊǍǎǊǛǉǉǊ ǌǊǍǇƼ. ƞ 1970-ǁ ƿƿ. ǊǉƼ ǍǊǍǎƼƾǇǛǇƼ 46% ǋǊǍǎǏǋƼƾǔǄǑ ǉƼ ǌƼƽǊǎǏ, ƾ 

1980-ǁ ƿƿ. ɦ 57%, ƾ 1990-ǁ ƿƿ. ɦ 90%.  ƮƼǆǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ, ƾǏǃǗ, ǈǁǍǎǉǗǁ ǄǉǍǎǄǎǏǎǗ, 

ƦƝ Ǆ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ ǌƼƽǊǎƼǇǄ ƾǈǁǍǎǁ, ǓǎǊƽǗ ǋǊǀƿǊǎǊƾǄǎǘ 

ƾǗǍǊǆǊǆƾƼǇǄǐǄǒǄǌǊƾƼǉǉǗǁ Ǆ ƾǗǍǊǆǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǉǗǁ ǆƼǀǌǗ, ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǗǁ ǀǇǛ 

ǌǁǔǁǉǄǛ ǆǊǉǆǌǁǎǉǗǑ ǃƼǀƼǓ, Ǆ ƾǍǝ ƽǊǇǘǔǁ ǋǁǌǁǑǊǀǄǇǄ ǉƼ ǆƼǀǌǊƾǊǁ 

ǍƼǈǊǊƽǁǍǋǁǓǁǉǄǁ.83  

ƦƼǆ ǍǇǁǀǍǎƾǄǁ ƪƫƦ ƾ ƭƭƭƬ ǊƽǇƼǀƼǇ ǍƼǈǊǅ ǌƼǃƾǄǎǊǅ ǈƼǎǁǌǄƼǇǘǉǊ-

ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǊǅ ƽƼǃǊǅ Ǆ ƾ ǉƼǄǈǁǉǘǔǁǅ ǍǎǁǋǁǉǄ ǄǍǋǗǎǗƾƼǇ ǀǁǐǄǒǄǎ ǆƼǆǄǑ-ǇǄƽǊ 

ǌǁǍǏǌǍǊƾ, ǓǎǊ ǋǊǃƾǊǇǛǇǊ ǁǈǏ ǌƼǃƾǄƾƼǎǘǍǛ ƾ ǌƼǈǆƼǑ ǍǄǍǎǁǈǗ 

ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǊƿǊ ǃƼǆƼǃƼ Ǆ ǍǊǃǀƼƾƼǎǘ ǉƼǏǆǊǁǈǆǄǁ, ƾǗǍǊǆǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǉǗǁ 

ǋǌǊǀǏǆǎǗ. ưƼǆǎǄǓǁǍǆǄ, ƾǍǁ ƽƼǃǊƾǗǁ ǊǎǌƼǍǇǄ ǓǁǎƾǁǌǎǊƿǊ, ǋǛǎǊƿǊ Ǆ ǔǁǍǎǊƿǊ 

ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǑ ǏǆǇƼǀǊƾ, ǍǏǕǁǍǎƾǏǚǕǄǁ ǍǁƿǊǀǉǛ ƾ ƬǊǍǍǄǄ, ƽǗǇǄ ǍǊǃǀƼǉǗ ǉƼ 

ǊǍǉǊƾǁ ǌƼǃǇǄǓǉǗǑ ǙǇǁǈǁǉǎǊƾ ƪƫƦ.  

ƪǀǉƼǆǊ ǋǇƼǉǊƾǊ-ƼǀǈǄǉǄǍǎǌƼǎǄƾǉƼǛ ǍǄǍǎǁǈƼ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ ǑǊǃǛǅǍǎƾƼ Ǆ 

ǉǄǃǆǄǅ ǏǌǊƾǁǉǘ ǋǇƼǎǁǂǁǍǋǊǍǊƽǉǊƿǊ ǍǋǌǊǍƼ ǉǁ ǈǊƿǇǄ ǊƽǁǍǋǁǓǄǎǘ 

ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ ƪƫƦ ǀǊǍǎƼǎǊǓǉǗǈ ǍǋǌǊǍǊǈ ǉƼ ǋǌǊǀǏǆǒǄǚ ƿǌƼǂǀƼǉǍǆǊƿǊ 

ǉƼǃǉƼǓǁǉǄǛ. ƦǌǊǈǁ ǎǊƿǊ, ǊǒǁǉǆƼ ǉƼǏǓǉǗǑ ǀǊǍǎǄǂǁǉǄǅ ǄǍǆǇǚǓǄǎǁǇǘǉǊ Ǎ 

                                              
81 ƤƾƼǉǊƾ ƞ. ƞ., ƨƼǎǄǌǆǊ ƞ. Ƥ. ƩƼǏǆǊƿǌƼǀǗ ƬǊǍǍǄǄ: Ǌǎ ǈǁǎǊǀǊǇǊƿǄǄ ǆ ǋǌƼǆǎǄǆǁ // ƨ. ɦ 2001 ɦ 

142 Ǎ. 
82 ƜƿǄǌǌǁǓǏ Ɯ. Ɯ. ƯǆƼǃ. ǍǊǓ. 
83 ƧƼǋǋǊ Ɵ. ƨ., ƫǊǇǛǉ ƫ. ƨ. ƩƼǏǆǊƿǌƼǀǗ ƬǊǍǍǄǄ: ƾǓǁǌƼǔǉǄǁ ǃƼǋǌǁǎǉǗǁ Ǆ ǋǊǇǏǃƼǋǌǁǎǉǗǁ ƿǊǌǊǀƼ 

ǍǁƿǊǀǉǛǔǉǄǁ ǎǊǓǆǄ ǌǊǍǎƼ //ƨǄǌ ƬǊǍǍǄǄ. ƭǊǒǄǊǇǊƿǄǛ. ƹǎǉǊǇǊƿǄǛ. ɦ 2008. ɦ Ʈ. 17. ɦ ʈ. 1. 
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ǋǊǃǄǒǄǄ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǑ Ǆ ǊƽǊǌǊǉǉǗǑ ǒǁǇǁǅ ǃƼǓƼǍǎǏǚ ǋǌǄƾǊǀǄǇƼ ǆ ǊǎǆƼǃǏ 

Ǌǎ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǋǁǌǍǋǁǆǎǄƾǉǗǑ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ ǄǇǄ ǄǑ ǊǀǉǊƽǊǆǊǈǏ ǌƼǃƾǄǎǄǚ.84 

ƦǊǉǍǊǇǄǀƼǒǄǛ ƽǊǇǘǔǊǅ ǓƼǍǎǄ ǌǁǍǏǌǍǊƾ ƾ ƪƫƦ ǋǌǄƾǁǇƼ ǆ ǍǎƼƿǉƼǒǄǄ 

ǌƼǃƾǄǎǄǛ ƿǌƼǂǀƼǉǍǆǄǑ ǊǎǌƼǍǇǁǅ ǙǆǊǉǊǈǄǆǄ. ƞ ǓƼǍǎǉǊǍǎǄ, ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ 

ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ǋǌǊǀǏǆǎǊƾ Ǆ ǄǑ ǆƼǓǁǍǎƾǁǉǉǗǁ ǑƼǌƼǆǎǁǌǄǍǎǄǆǄ ǉǁ ǈǁǉǛǇǄǍǘ 

ǀǁǍǛǎǄǇǁǎǄǛǈǄ, Ƽ ǊƽǊǌǏǀǊƾƼǉǄǁ ǋǌǊǀǊǇǂƼǇǊǍǘ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǎǘǍǛ, ǀƼǂǁ ǁǍǇǄ 

ǊǉǊ ǈǊǌƼǇǘǉǊ ǏǍǎƼǌǁǇǊ. ƪǎǌƼǍǇǁƾǗǁ ǆǊǉǍǎǌǏǆǎǊǌǍǆǄǁ ƽǚǌǊ ǉǁ ǃƼǉǄǈƼǇǄǍǘ 

ǍǊǃǀƼǉǄǁǈ ǄǇǄ ǋǌǊǁǆǎǄǌǊƾƼǉǄǁǈ ǉǊƾǊǅ ǉƼǏǆǊǁǈǆǊǅ ǋǌǊǀǏǆǒǄǄ, Ƽ ǇǄǔǘ 

ǋǊǈǊƿƼǇǄ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǈ ƾǗǋǊǇǉǛǎǘ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǅ ǋǇƼǉ.  

ƬƼǃƾǄǎǄǁ ǍǄǍǎǁǈǗ ǊǎǌƼǍǇǁƾǊǅ ǋǌǄƾǛǃǆǄ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎǊƾ ǋǌǄƾǁǇǊ ǆ 

ǉǁƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǄ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ǆƼǀǌǊƾ, ǊƽǇƼǀƼǚǕǄǑ ǈǁǂǀǄǍǒǄǋǇǄǉƼǌǉǗǈǄ 

ǃǉƼǉǄǛǈǄ, ǆǊǎǊǌǗǁ ƽǗǇǄ ǊǍǉǊƾǊǅ ǀǇǛ ǋǛǎǊƿǊ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ ǏǆǇƼǀƼ (1970-

2010 ƿƿ.) ƾ ǌƼǃƾǄǎǗǑ ǍǎǌƼǉƼǑ ǈǄǌƼ. ƹǎǊ ǉƼǔǇǊ ǍƾǊǁ ǊǎǌƼǂǁǉǄǁ ƾ ǍǄǍǎǁǈǁ 

ǆǇƼǍǍǄǐǄǆƼǒǄǄ ǋǌǊǐǁǍǍǄǅ ǌƼƽǊǓǄǑ, ǆǊǎǊǌƼǛ ǐǊǌǈǄǌǊƾƼǇƼǍǘ Ǆ ǌƼǃƾǄƾƼǇƼǍǘ ƾ 

ƭƭƭƬ Ǎ ǉƼǓƼǇƼ 1950 ƿƿ. ƞ ǓƼǍǎǉǊǍǎǄ, ǀǊ 1959 ƿ. ǀǁǅǍǎƾǊƾƼǇǄ ǊǎǌƼǍǇǁƾǗǁ 

ǎƼǌǄǐǉǊ-ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǊǉǉǗǁ ǍǋǌƼƾǊǓǉǄǆǄ ǋǌǊǐǁǍǍǄǅ ǌƼƽǊǓǄǑ, ǆǊǎǊǌǗǁ 

ǌƼǃǌƼƽƼǎǗƾƼǇǄǍǘ ǊǎǌƼǍǇǁƾǗǈǄ ǄǉǍǎǄǎǏǎƼǈǄ ƾ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǄǄ Ǎ 

ǈǁǎǊǀǄǓǁǍǆǄǈǄ ǏǆƼǃƼǉǄǛǈǄ ƩƼǏǓǉǊ-ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǎǁǇǘǍǆǊƿǊ ǄǉǍǎǄǎǏǎƼ ǎǌǏǀƼ, 

ǏǎƾǁǌǂǀƼǇǄǍǘ ǋǊǍǎƼǉǊƾǇǁǉǄǁǈ ƟǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǊƿǊ ǆǊǈǄǎǁǎƼ ƭǊƾǁǎƼ 

ǈǄǉǄǍǎǌǊƾ ƭƭƭƬ ǋǊ ƾǊǋǌǊǍƼǈ ǎǌǏǀƼ Ǆ ǃƼǌƼƽǊǎǉǊǅ ǋǇƼǎǗ Ǆ ǍǊƿǇƼǍǊƾǗƾƼǇǄǍǘ 

Ǎ ƞƲƭƫƭ Ǆ ǊǎǌƼǍǇǁƾǗǈǄ ǋǌǊǐǍǊǚǃƼǈǄ. ƞ 1959 ƿ. ƽǗǇ Ǐǎƾǁǌǂǀǝǉ ơǀǄǉǗǅ 

ǎƼǌǄǐǉǊ-ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǊǉǉǗǅ ǍǋǌƼƾǊǓǉǄǆ ǌƼƽǊǓǄǑ ªƭǆƾǊǃǉǗǁ ǋǌǊǐǁǍǍǄǄº, 

                                              
84 ƪǀǉǄǈ Ǆǃ ǋǌǄǈǁǌǊƾ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǊǎǆƼǃ Ǌǎ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ƾ 1950-1980 ƿƿ. ƾ ƭƭƭƬ 

ǈǄǆǌǊǋǌǊǒǁǍǍǊǌǉǊǅ ǎǁǑǉǄǆǄ ƾ ǋǊǇǘǃǏ ǆǌǏǋǉǗǑ ƾǗǓǄǍǇǄǎǁǇǘǉǗǑ ǒǁǉǎǌǊƾ. ƪǍǉǊƾǉǗǈ ƼǌƿǏǈǁǉǎǊǈ 
ƽǗǇǊ ǎǊ, ǓǎǊ ƾ ƭƭƭƬ ǊǍǉǊƾǉǗǈǄ ǋǊǎǌǁƽǄǎǁǇǛǈǄ ƹƞƨ ƽǗǇǄ ǆǌǏǋǉǗǁ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ, ƿǀǁ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǉǄǁ 
ǎƼǆǄǑ ƹƞƨ ƽǗǇǊ ǌǁǉǎƼƽǁǇǘǉǁǁ. ƦǌǊǈǁ ǎǊƿǊ, ǉƼ ǋǁǌƾǊǉƼǓƼǇǘǉǗǑ ǙǎƼǋƼǑ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǋǌǊǒǁǍǍǊǌǗ ƽǊǇǘǔǄǑ 
ƹƞƨ ǃǉƼǓǄǎǁǇǘǉǊ ǋǌǁƾǊǍǑǊǀǄǇǄ ǈǄǆǌǊǋǌǊǒǁǍǍǊǌǗ ǋǊ ƽǗǍǎǌǊǀǁǅǍǎƾǄǚ, ǊƽǖǁǈǏ ǊǋǁǌƼǎǄƾǉǊǅ 
ǋƼǈǛǎǄ Ǆ ǉƼǀǁǂǉǊǍǎǄ. ƪǀǉƼǆǊ ƾ 1971 ƿ. ǆǊǌǋǊǌƼǒǄǛ Intel ǍǊǃǀƼǇƼ ǋǁǌƾǗǅ ƾ ǈǄǌǁ ǆǊǈǈǁǌǓǁǍǆǄ 
ǀǊǍǎǏǋǉǗǅ ǈǄǆǌǊǋǌǊǒǁǍǍǊǌ, ǆǊǎǊǌǗǅ ǈǊƿ ƽǗ ǋǊǀǊǅǎǄ ǋǊ ǒǁǉǁ 14 ǈǇǉ. ǍƼǈǊǍǎǊǛǎǁǇǘǉǗǑ 
ƼǈǁǌǄǆƼǉǍǆǄǑ ǐǄǌǈ Ǆ ǈǊƿ ǌǁƼǇǄǃǊƾǗƾƼǎǘ ƾǍǁ ǐǏǉǆǒǄǄ ƽǊǇǘǔǄǑ ƹƞƨ ǋǊ ǃǉƼǓǄǎǁǇǘǉǊ ǈǁǉǘǔǁǅ ǒǁǉǁ. 
ƞǋǊǍǇǁǀǍǎƾǄǄ ƾ ƭƭƭƬ ǀǊ ǍǁǌǁǀǄǉǗ 1980 ƿƿ. ǋǗǎƼǇǄǍǘ ǍǊǃǀƼǎǘ ǍƾǊǚ ǈǊǀǁǇǘ ǈǄǆǌǊǋǌǊǒǁǍǍǊǌƼ, 
ǆǊǎǊǌƼǛ ƽǗ ǉǁ ǏǍǎǏǋƼǇƼ ƼǈǁǌǄǆƼǉǍǆǄǈ, ǉǊ ǉǁ ǋǌǁǏǍǋǁǇǄ. ƦƼǆ ǍǇǁǀǍǎƾǄǁ ƾǊ ƾǎǊǌǊǅ ǋǊǇǊƾǄǉǁ 1980-Ǒ 
ƿƿ. ǉƼǓƼǇǄ ǃƼǆǏǋƼǎǘǍǛ ƼǈǁǌǄǆƼǉǍǆǄǁ ƫƹƞƨ, ǆǊǎǊǌǗǁ ƽǗǇǄ ǀǁǔǁƾǇǁ Ǆ ǆƼǓǁǍǎƾǁǉǉǁǁ ǊǎǁǓǁǍǎƾǁǉǉǗǑ 
ƼǉƼǇǊƿǊƾ (ƝǊǆƼǌǁƾ ƺ. ƫ. ƯǆƼǃ. ǍǊǓ.). ƦƼǆ ǍǇǁǀǍǎƾǄǁ ǈǄǆǌǊǙǇǁǆǎǌǊǉǉƼǛ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǘ, ǛƾǇǛǚǕƼǛǍǛ 
ƽƼǃǊƾǊǅ ƾ ǌƼǈǆƼǑ ǋǛǎǊƿǊ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ ǏǆǇƼǀƼ, ǌƼǃƾǄǎǄǛ ƾ ƭƭƭƬ Ǆ ƾǋǊǍǇǁǀǍǎƾǄǄ ƾ ƬǊǍǍǄǄ ǉǁ 
ǋǊǇǏǓǄǇƼ. 
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ǋǌǄǈǁǉǁǉǄǁ ǆǊǎǊǌǊƿǊ ƽǗǇǊ ǎƼǆǂǁ ǊƽǛǃƼǎǁǇǘǉǗǈ ǀǇǛ ǎƼǌǄǐǄǆƼǒǄǄ ƾǍǁǑ ǌƼƽǊǎ 

Ǆ ǋǌǊǐǁǍǍǄǅ ǌƼƽǊǓǄǑ ƾǍǁǑ ǊǎǌƼǍǇǁǅ ǑǊǃǛǅǍǎƾƼ.  

ƞ 1968-1969 ƿƿ. ƽǗǇ ǌƼǃǌƼƽǊǎƼǉ ơǀǄǉǗǅ ǎƼǌǄǐǉǊ-ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǊǉǉǗǅ 

ǍǋǌƼƾǊǓǉǄǆ ǌƼƽǊǎ Ǆ ǋǌǊǐǁǍǍǄǅ ǌƼƽǊǓǄǑ (ơƮƦƭ). ƦƼǂǀǗǅ Ǆǃ 68 ǁƿǊ ƾǗǋǏǍǆǊƾ 

ƽǗǇ ǌƼǃǌƼƽǊǎƼǉ ǊǎǌƼǍǇǁƾǗǈ ƩƤƤ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕǁƿǊ ǈǄǉǄǍǎǁǌǍǎƾƼ, 

ǍǊƿǇƼǍǊƾƼǉ Ǎ ǊǎǌƼǍǇǁƾǗǈǄ ǋǌǊǐǍǊǚǃƼǈǄ Ǆ Ǐǎƾǁǌǂǀǝǉ ǋǊǍǎƼǉǊƾǇǁǉǄǁǈ 

ƟǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǊƿǊ ǆǊǈǄǎǁǎƼ ƭǊƾǁǎƼ ƨǄǉǄǍǎǌǊƾ ƭƭƭƬ ǋǊ ƾǊǋǌǊǍƼǈ ǎǌǏǀƼ Ǆ 

ǃƼǌƼƽǊǎǉǊǅ ǋǇƼǎǗ. ƞ 1984-1986 ƿƿ. ơƮƦƭ ƽǗǇ ǋǁǌǁǍǈǊǎǌǁǉ Ǆ ǄǃǀƼǉ ƾ 72 

ƾǗǋǏǍǆƼǑ.85  

ƪǍǉǊƾǉǊǅ ǒǁǇǘǚ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǄ ǙǎǄǑ ǆǇƼǍǍǄǐǄǆƼǎǊǌǊƾ ƽǗǇǊ 

ǍǋǊǍǊƽǍǎƾǊƾƼǎǘ ǋǇƼǉǄǌǊƾƼǉǄǚ Ǆ ǌƼǍǋǌǁǀǁǇǁǉǄǚ ǌƼƽǊǓǄǑ ǋǊ ǊǎǌƼǍǇǛǈ 

ǉƼǌǊǀǉǊƿǊ ǑǊǃǛǅǍǎƾƼ. ƪǀǉƼǆǊ ǉƼ ǀǁǇǁ ǊǉǄ ǋǊǍǎǊǛǉǉǊ ǏǍǎƼǌǁƾƼǇǄ (ǀƼǂǁ ǋǌǄ 

ǏǍǇǊƾǄǄ ǉǁƾǗǍǊǆǄǑ ǎǁǈǋǊƾ ǄǃǈǁǉǁǉǄǅ ƾ ǙǆǊǉǊǈǄǆǁ ǍǎǌƼǉǗ), Ƽ ǊǋǄǍǗƾƼǁǈǗǁ 

ǎƼǈ ǋǌǊǐǁǍǍǄǄ ƽǗǇǄ ǍǇǄǔǆǊǈ ǏǃǆǄǈǄ Ǆ ǉǊǍǄǇǄ ǛǌǆǊ ƾǗǌƼǂǁǉǉǗǅ ǊǎǌƼǍǇǁƾǊǅ 

ǑƼǌƼǆǎǁǌ. 

ƪǎǌƼǍǇǁƾƼǛ ǋǌǄƾǛǃǆƼ ƩƤƤ Ǆ ǉǄǃǆǄǅ ǏǌǊƾǁǉǘ ǊƽǈǁǉƼ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǁǅ Ǆ 

ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛǈǄ ǉǁ ǎǊǇǘǆǊ ǈǁǂǀǏ ƩƤƤ ǌƼǃǇǄǓǉǗǑ ǊǎǌƼǍǇǁǅ, ǉǊ Ǆ ǈǁǂǀǏ 

ǄǉǍǎǄǎǏǎƼǈǄ ǊǀǉǊǅ ǊǎǌƼǍǇǄ ǍǏǕǁǍǎƾǁǉǉǊ ǎǊǌǈǊǃǄǇǄ ǌƼǃƾǄǎǄǁ 

ǈǁǂǊǎǌƼǍǇǁƾǗǑ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǎƼǆǂǁ ǀǊǇǂǉǗ ƽǗǇǄ ǍǎƼǎǘ ǊǍǉǊƾǊǅ ǀǇǛ 

ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǋǛǎǊƿǊ ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǊƿǊ ǏǆǇƼǀƼ. ƦǌǊǈǁ ǎǊƿǊ, ƾ ƭƭƭƬ ǉǁ ƽǗǇƼ 

ǋǌǊǄǃƾǁǀǁǉƼ ªǌǁƾǊǇǚǒǄǛ ƾ ǈǁǎǊǀƼǑ ǏǋǌƼƾǇǁǉǄǛ ǆǊǈǋƼǉǄǛǈǄº, ǊǍǉǊƾƼǉǉƼǛ ǉƼ 

ǌƼǃƿǌƼǉǄǓǁǉǄǄ ǐǏǉǆǒǄǅ ǍǊƽǍǎƾǁǉǉǄǆƼ Ǆ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǈǁǉǁǀǂǁǌƼ, ǎƼǆ 

ǆƼǆ ǌǊǇǘ ǌǏǆǊƾǊǀǄǎǁǇǁǅ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ǍƾǊǀǄǇƼǍǘ ǆ ƾǗǋǊǇǉǁǉǄǚ 

ƼǀǈǄǉǄǍǎǌƼǎǄƾǉǗǑ ǐǏǉǆǒǄǅ Ǎ ǒǁǇǘǚ ǊƽǁǍǋǁǓǄǎǘ ƾǗǋǊǇǉǁǉǄǁ 

ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǊƿǊ ǋǇƼǉƼ, ǏǍǎƼǉǊƾǇǁǉǉǊƿǊ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǊǈ.  

ƦƼǆ ǍǇǁǀǍǎƾǄǁ ƾǗǔǁǋǁǌǁǓǄǍǇǁǉǉǗǑ ǋǌǄǓǄǉ ƿǌƼǂǀƼǉǍǆǄǁ ǊǎǌƼǍǇǄ 

ǋǌƼǆǎǄǓǁǍǆǄ ǉǁ ǋǌǁǀǖǛƾǇǛǇǄ ǍǋǌǊǍƼ ǉƼ ǉǊƾǗǁ ǋǌǊǐǁǍǍǄǄ, Ƽ ƾǏǃǗ ǃƼǉǄǈƼǇǄǍǘ 

                                              
85 ƜǌǑǄǋǊƾƼ Ʃ.Ƥ., ƭǁǀǊƾƼ ƪ.Ƨ. ƪǍǉǊƾǗ ǏǋǌƼƾǇǁǉǄǛ ǋǁǌǍǊǉƼǇǊǈ. ƦǌƼǎǆǄǅ ǆǏǌǍ ǀǇǛ ƽƼǆƼǇƼƾǌǊƾ. 

ƯǓǁƽǉǊǁ ǋǊǍǊƽǄǁ. ɦ ƨ.: ƫǌǊǍǋǁǆǎ, 2015.ɦ172 Ǎ. 
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ƾǊǍǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊǈ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊǅ ǍǎǌǏǆǎǏǌǗ ǄǉǀǏǍǎǌǄƼǇǘǉǊƿǊ ǋǁǌǄǊǀƼ 

Ǆ ǉǁ ƿǊǎǊƾǄǇǄ ǆƼǀǌǗ ǀǇǛ ǋǊǍǎǄǉǀǏǍǎǌǄƼǇǘǉǊƿǊ ǋǁǌǄǊǀƼ (ǋǛǎǊƿǊ 

ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǊƿǊ ǏǆǇƼǀƼ).  

ƫǊǋǗǎǆǄ ǉƼǍǗǎǄǎǘ ǌǗǉǊǆ ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǄǈǄ ǉǊƾǄǆƼǈǄ ǈƼǍǍǊƾǊƿǊ 

ǋǊǎǌǁƽǇǁǉǄǛ ǉƼǓƼǇǄ ǋǌǁǀǋǌǄǉǄǈƼǎǘǍǛ Ǎ 1968 ƿ., ǆǊƿǀƼ ƽǗǇǊ ǍǊǃǀƼǉǊ ǋǁǌƾǊǁ 

ǉƼǏǓǉǊ-ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǊǁ ǊƽǖǁǀǄǉǁǉǄǁ (Ʃƫƪ).  ƩǊ, ǑǊǎǛ ǆ 1988 ƿ. ƾ ƭƭƭƬ 

ǀǁǅǍǎƾǊƾƼǇǄ Ǐǂǁ ǋǊǓǎǄ 450 ǎƼǆǄǑ Ʃƫƪ, ǄǑ ǏǀǁǇǘǉǗǅ ƾǁǍ ƾ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǄ 

ǋǊ ǊƽǖǁǈǏ ǋǌǊǄǃƾǁǀǁǉǉǊǅ ǋǌǊǀǏǆǒǄǄ ǉǁ ǋǌǁƾǗǔƼǇ 5,6%. ƫǊǍǆǊǇǘǆǏ 

ƽǊǇǘǔǄǉǍǎƾǊ ǎƼǆǄǑ ǊƽǖǁǀǄǉǁǉǄǛ ǎƼǆǂǁ ƽǗǇǄ ǍƾǛǃƼǉǗ Ǎ ƞƫƦ, ǄǑ ǈƼǎǁǌǄƼǇǘǉǊ-

ǎǁǑǉǄǓǁǍǆƼǛ ƽƼǃƼ ǋǊ ǍƾǊǁǈǏ ǏǌǊƾǉǚ ǋǌǁƾǗǔƼǇƼ ǎǏ, ǆǊǎǊǌǊǅ ǊƽǇƼǀƼǇǄ 

ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ ƿǌƼǂǀƼǉǍǆǄǑ ǊǎǌƼǍǇǁǅ. ƭǊǊǎƾǁǎǍǎƾǁǉǉǊ, ǋǁǌǁǀƼƾƼǎǘ 

ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ Ǆ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ ƾ ǙǎǄ ǊǎǌƼǍǇǄ ƽǗǇǊ ǃƼǎǌǏǀǉǄǎǁǇǘǉǊ. 

ƦǌǊǈǁ ǎǊƿǊ, ƾ 1985-1988 ƿƿ. ƽǗǇǄ ǍǊǃǀƼǉǗ 23 ǈǁǂǊǎǌƼǍǇǁƾǗǑ ǉƼǏǓǉǊ-

ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǄǑ ǆǊǈǋǇǁǆǍƼ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǎƼǆǂǁ ǀǊǇǂǉǗ ƽǗǇǄ ǊǎƾǁǓƼǎǘ ǃƼ ǍǊǃǀƼǉǄǁ 

ǎǁǑǉǄǆǄ, ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ Ǆ ǈƼǎǁǌǄƼǇǊƾ ǉǊƾǊƿǊ ǋǊǆǊǇǁǉǄǛ. ƪǀǉƼǆǊ ǊǉǄ 

ǄǍǋǗǎǗƾƼǇǄ ǍǁǌǘǁǃǉǗǁ ǋǌǊƽǇǁǈǗ Ǎ ǌǁǍǏǌǍǉǗǈ ǊƽǁǍǋǁǓǁǉǄǁǈ Ǆ ǉǄǃǆǄǈ 

ǏǌǊƾǉǁǈ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǄǑ ǊǋǗǎǉǊ-ǙǆǍǋǁǌǄǈǁǉǎƼǇǘǉǗǑ ƽƼǃ.86  

ƮƼǆǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ, ƼǀǈǄǉǄǍǎǌƼǎǄƾǉǊ-ǆǊǈƼǉǀǉƼǛ ǍǄǍǎǁǈƼ ǏǋǌƼƾǇǁǉǄǛ 

ǙǆǊǉǊǈǄǆǊǅ ǉǁ ǍǈǊƿǇƼ ǉƼǇƼǀǄǎǘ ǍǄǍǎǁǈǉǏǚ ǌƼƽǊǎǏ ƾǉǏǎǌǄ ǍǎǌƼǉǗ Ǆ ǌƼǃƾǄǎǘ 

ǈǁǂǊǎǌƼǍǇǁƾǗǁ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ. ưƼǆǎǄǓǁǍǆǄ ǆ 1990 ƿ. ƾ ƭƭƭƬ ǊǀǉǊƾǌǁǈǁǉǉǊ 

ǍǏǕǁǍǎƾǊƾƼǇǄ ǎǌǁǎǄǅ, ǓǁǎƾǁǌǎǗǅ Ǆ ǋǛǎǗǅ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǁ ǏǆǇƼǀǗ, ǊǎǌƼǍǇǄ 

ǆǊǎǊǌǗǑ ǉƼǑǊǀǄǇǄǍǘ ǉƼ ǌƼǃǉǗǑ ǍǎƼǀǄǛǑ ǌƼǃƾǄǎǄǛ. ƦƼǆ ǍǇǁǀǍǎƾǄǁ ǈǁǂǀǏ ǉǄǈǄ 

ǔǇƼ ƽǊǌǘƽƼ ǃƼ ǊƿǌƼǉǄǓǁǉǉǗǁ ǌǁǍǏǌǍǗ (ƾ ǎǊǈ ǓǄǍǇǁ ǄǉǎǁǇǇǁǆǎǏƼǇǘǉǗǁ Ǆ 

ǐǄǉƼǉǍǊƾǗǁ). ƪǌƿƼǉǄǓǉǊǁ ǂǁ ǙƾǊǇǚǒǄǊǉǉǊǁ ǌƼǃƾǄǎǄǁ ƽǗǇǊ ǀǁ ǐƼǆǎǊ 

ǉǁƾǊǃǈǊǂǉǊ ƾ ǍƾǛǃǄ Ǎ ǊǍǊƽǁǉǉǊǍǎǛǈǄ ǏǍǎǌǊǅǍǎƾƼ ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǊǅ ǍǄǍǎǁǈǗ Ǆ 

ǊǎǍǎƼƾƼǉǄǁǈ Ǌǎ ǍǎǌƼǉ-ǇǄǀǁǌǊƾ ǋǊ ǏǌǊƾǉǚ ǎǁǑǉǄǆǄ Ǆ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ǆƼǀǌǊƾ ǀǇǛ 

ǉǊƾǊƿǊ ɦ ǋǛǎǊƿǊ ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǊƿǊ ǏǆǇƼǀƼ.  

                                              
86 ƝǊǆƼǌǁƾ ƺ. ƫ. ƯǆƼǃ. ǍǊǓ. 
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ƦǌǊǈǁ ǎǊƿǊ, ǊǎǍǏǎǍǎƾǄǁ ǌƼǃƾǄǎǊƿǊ ǍǁǎǁƾǊƿǊ ƾǃƼǄǈǊǀǁǅǍǎƾǄǛ ǈǁǂǀǏ 

ƽǊǇǘǔǄǈ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊǈ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ, ƩƤƤ, ƦƝ, ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎǊƾ Ǆ ǏǓǌǁǂǀǁǉǄǅ 

ǍǌǁǀǉǁƿǊ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ ǋǌǄƾǁǇǊ ǆ ǎǊǈǏ, ǓǎǊ ǊǆǊǇǊ ½ 

ǃƼǛƾǊǆ ǉƼ ǄǃǊƽǌǁǎǁǉǄǛ ǋǊ ǀƼǉǉǗǈ ǉƼ 1960-1970 ƿ. ǀǏƽǇǄǌǊƾƼǇǄǍǘ. ƩǊƾǗǁ 

ǈǁǂǊǎǌƼǍǇǁƾǗǁ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ ǌƼǃƾǄƾƼǇǄǍǘ, ǊǍƾƼǄƾƼǇǄǍǘ Ǆ ƾǉǁǀǌǛǇǄǍǘ ǉƼǈǉǊƿǊ 

ǈǁǀǇǁǉǉǁǁ, Ǔǁǈ ƾ ǍǎǌƼǉƼǑ-ǇǄǀǁǌƼǑ (ƾ ǎǊǈ ǓǄǍǇǁ Ǆ ǋǊǎǊǈǏ, ǓǎǊ ƽǊǇǘǔǄǉǍǎƾǊ 

ǊǎǁǓǁǍǎƾǁǉǉǗǑ ƾǏǃǊƾ ǉǁ ǈǊƿǇǄ ƿǊǎǊƾǄǎǘ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ, ǍǋǊǍǊƽǉǗǑ ǆ 

ǍƾǊƽǊǀǉǊǈǏ, ǎƾǊǌǓǁǍǆǊǈǏ ǄǉǂǁǉǁǌǉǊǈǏ ǎǌǏǀǏ ƾ ǏǍǇǊƾǄǛǑ ǌǗǉǊǓǉǊǅ 

ǙǆǊǉǊǈǄǆǄ).  

ƜǉƼǇǄǃ ǍǄǎǏƼǒǄǄ ƾ ƭƭƭƬ ǋǊǃƾǊǇǛǁǎ ǃƼǆǇǚǓǄǎǘ, ǓǎǊ ƾ ǍǎǌƼǉǁ ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǄ 

ǍǏǕǁǍǎƾǊƾƼǇǄ ǀƾǁ ǋƼǌƼǇǇǁǇǘǉǗǁ ǍǄǍǎǁǈǗ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ǆƼǀǌǊƾ. ƪǀǉƼ 

ǍǐǊǌǈǄǌǊƾƼǇƼǍǘ ƾ ǌƼǈǆƼǑ ǃƼǆǌǗǎǗǑ ƿǊǌǊǀǊƾ, ƿǀǁ ǃƼ ǍǓǁǎ ǆǊǉǒǁǉǎǌƼǒǄǄ ƾǍǁǑ 

ǊǍǉǊƾǉǗǑ ǏǓƼǍǎǉǄǆǊƾ ǋǌǊǒǁǍǍƼ ɦ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ, ƩƤƤ, ƦƝ, ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎǊƾ Ǆ 

ǏǓǌǁǂǀǁǉǄǅ ǍǌǁǀǉǁƿǊ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ ɦ ǍǐǊǌǈǄǌǊƾƼǇǄǍǘ 

ǇǊǆƼǇǘǉǗǁ ǒǁǉǎǌǗ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ƾǗǍǊǆǊǆƾƼǇǄǐǄǒǄǌǊƾƼǉǉǗǑ Ǆ 

ƾǗǍǊǆǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǉǗǑ ǆƼǀǌǊƾ, ǍǋǊǍǊƽǉǗǑ ǎǌƼǉǍǐǊǌǈǄǌǊƾƼǎǘ ǉǊƾǗǁ ǉƼǏǓǉǗǁ 

ǃǉƼǉǄǛ ƾ ǉǊƾǗǁ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ, ǉǊƾǗǁ ǈƼǔǄǉǗ, ǉǊƾǗǁ ǈƼǎǁǌǄƼǇǗ, ǉǊƾǗǁ 

ǄǍǎǊǓǉǄǆǄ ǙǉǁǌƿǄǄ. ƦǌǊǈǁ ǎǊƿǊ, ǋǊǀƿǊǎǊƾǆƼ ǆƼǀǌǊƾ ƾ ǌƼǈǆƼǑ ǙǎǊǅ ǍǄǍǎǁǈǗ 

ƽǗǇƼ ǋǌǄƾǛǃƼǉƼ ǆ ǆǊǉǆǌǁǎǉǗǈ ǍǎǌƼǎǁƿǄǓǁǍǆǄǈ ǃƼǀƼǓƼǈ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾƼ Ǆ 

ǛƾǇǛǇƼǍǘ ǐƼǆǎǊǌǊǈ ǍǊǒǄƼǇǘǉǊǅ ǍǎǌƼǎǄǐǄǆƼǒǄǄ, ǎƼǆ ǆƼǆ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǗ 

ǋǊǇǏǓƼǇǄ ƽǊǇǘǔǏǚ ǃƼǌƼƽǊǎǉǏǚ ǋǇƼǎǏ, Ƽ ǌƼƽǊǎƼ ƾ ǃƼǆǌǗǎǗǑ ƿǊǌǊǀƼǑ ƽǗǇƼ 

ƽǊǇǁǁ ǋǌǁǍǎǄǂǉƼ Ǆ ǆǊǈǐǊǌǎǉƼ. 

ƭ ǀǌǏƿǊǅ ǍǎǊǌǊǉǗ, ƽǊǇǘǔƼǛ ǓƼǍǎǘ ǏǓǌǁǂǀǁǉǄǅ, ǆǊǎǊǌǗǁ ƿǊǎǊƾǄǇǄ ǆƼǀǌǗ 

ǀǇǛ ƿǌƼǂǀƼǉǍǆǊǅ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǄ, ǉǁ ǈǊƿǇǄ ǊƽǁǍǋǁǓǄǎǘ ǋǊǀǊƽǉǊƿǊ ǏǌǊƾǉǛ 

ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ. ƹǎǊ ƽǗǇǊ ǍƾǛǃƼǉǊ Ǎ ǊǎǍǎƼƾƼǉǄǁǈ ǙǎǄǑ ǊǎǌƼǍǇǁǅ ƾ ǌƼǃƾǄǎǄǄ, 

ǈƼǍǍǊƾǊǍǎǘǚ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ Ǆ ǊǎǌƼǍǇǁƾǊǅ ǋǌǄƾǛǃǆǊǅ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎǊƾ. ƮƼǆǄǈ 

ǊƽǌƼǃǊǈ, Ǐǂǁ ǆ 70-ǈ ƿƿ. XX ƾ. ǋǇƼǉǊƾƼǛ ǍǄǍǎǁǈƼ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ ƾ ƭƭƭƬ ǋǌǄǔǇƼ ǆ 

ǆǌǄǃǄǍǏ, ǆǊǎǊǌǗǅ ǃƼǆǇǚǓƼǇǍǛ ƾ ǎǊǈ, ǓǎǊ ƽǊǇǁǁ ǋǊǇǊƾǄǉǗ ƾǗǋǏǍǆǉǄǆǊƾ ƾǏǃǊƾ 

ǉǁ ǌƼƽǊǎƼǇǄ ǋǊ ǋǊǇǏǓǁǉǉǊǅ ǏǃǆǊǅ ǍǋǁǒǄƼǇǘǉǊǍǎǄ. ƹǎǊ ǋǌǄƾǊǀǄǇǊ ǆ 

ǈƼǎǁǌǄƼǇǘǉǗǈ Ǆ ǈǊǌƼǇǘǉǗǈ ǋǊǎǁǌǛǈ ǆƼǆ ǀǇǛ ǊƽǕǁǍǎƾƼ, ǎƼǆ Ǆ ǀǇǛ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾƼ. 
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2.4. ƭǊǃǀƼǉǄǁ Ǆ ǌƼǃƾǄǎǄǁ ƾ ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ưǁǀǁǌƼǒǄǄ ǉƼǒǄǊǉƼǇǘǉǊǅ 
ǍǄǍǎǁǈǗ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǆƼǆ Ǌǎƾǁǎ ǉƼ ǍǊƾǌǁǈǁǉǉǗǁ 
ƾǗǃǊƾǗ  

ƭǇǁǀǍǎƾǄǁǈ ǌƼǍǋƼǀƼ ƭƭƭƬ ǍǎƼǇ ƿǇǏƽǊǆǄǅ ǍǊǒǄƼǇǘǉǊ-ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǄǅ 

ǆǌǄǃǄǍ ǉƼ ƾǍǁǈ ǋǊǍǎǍǊƾǁǎǍǆǊǈ ǋǌǊǍǎǌƼǉǍǎƾǁ. ƬƼǃǌǏǔǁǉǄǁ ǏǍǎǊǛƾǔǁǅǍǛ 

ǍǄǍǎǁǈǗ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ ǙǆǊǉǊǈǄǆǄ Ǆ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ǆƼǀǌǊƾ ǋǌǄƾǁǇǊ ǆ 

ǍǏǕǁǍǎƾǁǉǉǊǈǏ ǊƽǊǍǎǌǁǉǄǚ ǆƼǀǌǊƾǗǑ ǋǌǊƽǇǁǈ. ƭ ǊǀǉǊǅ ǍǎǊǌǊǉǗ, ǉƼǓƼǇǍǛ 

ǌǁǃǆǄǅ ǌǊǍǎ ǍǋǌǊǍƼ ǉƼ ƾǗǍǔǁǁ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǁ, Ƽ Ǎ ǀǌǏƿǊǅ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ ƾ 

ǊǀǉǊǓƼǍǘǁ ǋǊƿǌǏǃǄǇǄǍǘ ƾ ǉǊƾǗǁ ǏǍǇǊƾǄǛ ǑǊǃǛǅǍǎƾǊƾƼǉǄǛ ɦ ǃƼǌǊǂǀƼƾǔǏǚǍǛ 

ǌǗǉǊǓǉǏǚ ǙǆǊǉǊǈǄǆǏ.  

ƪƽǊǍǎǌǄƾǔǄǁǍǛ ƾǊ ƾǌǁǈǛ ǋǁǌǁǑǊǀǉǊƿǊ ǋǁǌǄǊǀƼ ǋǌǊƽǇǁǈǗ ǍǊƾǁǎǍǆǊǅ 

ǙǆǊǉǊǈǄǆǄ ǃƼǎǊǌǈǊǃǄǇǄ ǌƼǃƾǄǎǄǁ ǍǎǌƼǉǗ Ǆ ǃƼǆǌǁǋǄǇǄ ǁƿǊ ǉǁǌƼƾǉǊǈǁǌǉǊǍǎǘ 

ƾ ǌƼǃǇǄǓǉǗǑ ƽƼǃǊƾǗǑ ǊǎǌƼǍǇǛǑ ǙǆǊǉǊǈǄǆǄ. ƹǎǊ ǊǍǇǊǂǉǛǁǎ Ǆ ǍǎƼǉǊƾǇǁǉǄǁ 

ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǊƿǊ ǆǊǉǎǏǌƼ Ǆ ǍǄǍǎǁǈǗ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ǆƼǀǌǊƾ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ 

ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǀǊǇǂǉǗ ǊƽǁǍǋǁǓǄǎǘ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǏ Ǆ ǈƼǍǍǊƾǊǁ 

ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕǁǅ ǆǊǉǆǏǌǁǉǎǊǍǋǊǍǊƽǉǊǅ ǋǌǊǀǏǆǒǄǄ. ơǕǁ 

ǎǊǇǘǆǊ ǐǊǌǈǄǌǏǁǈƼǛ ƾ ǉƼǍǎǊǛǕǄǅ ǈǊǈǁǉǎ ǍǄǍǎǁǈƼ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ 

ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ ǋǊǆƼ ǓǎǊ ǉǁ ƿǊǎǊƾƼ ǋǌǁǀǊǍǎƼƾǄǎǘ ƽƼǃǏ, ǀǊǍǎƼǎǊǓǉǏǚ ǀǇǛ 

ǍǊǍǎƼƾǇǁǉǄǛ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǑ ǋǌǊƿǌƼǈǈ ǈǁǂǀǄǍǒǄǋǇǄǉƼǌǉǊƿǊ ǑƼǌƼǆǎǁǌƼ, 

ǆǊǎǊǌǗǁ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǗ ǀǇǛ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ 

ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ. 

ƞ ǉǊƾǗǑ ǏǍǇǊƾǄǛǑ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎǗ Ǆ ǊǎǌƼǍǇǁƾǗǁ ƾǏǃǗ ǍǎƼǇǄ 

ǀǄƾǁǌǍǄǐǄǒǄǌǊƾƼǎǘ ǍƾǊǄ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǁ ǋǌǊƿǌƼǈǈǗ. ƤǍǓǁǃǉǊƾǁǉǄǁ 

ǈǁǑƼǉǄǃǈƼ ǋǌǛǈǊƿǊ ǃƼǆƼǃƼ Ǆ ǊƽǛǃƼǎǁǇǘǉǊƿǊ ǌƼǍǋǌǁǀǁǇǁǉǄǛ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ 

ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǄ ǍǊǃǀƼǇǊ ǌǗǉǊǆ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǑ ǏǍǇǏƿ Ǆ ǎǌǏǀƼ. ƟǊǍǏǀƼǌǍǎƾǊ, 

ǏǎǌƼǎǄƾ ƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǘ ǌǁƼƿǄǌǊƾƼǎǘ ǉƼ ǌǁǃǆǊǁ ǄǃǈǁǉǁǉǄǁ ǍǋǌǊǍƼ, ƾǗǃƾƼǉǉǊǁ 

ǆƼǆ ǋǊǛƾǇǁǉǄǁǈ ǉǊƾǗǑ ǊǎǌƼǍǇǁǅ, ǎƼǆ Ǆ ǌǁǃǆǄǈ ǊƽǌǏǔǁǉǄǁǈ ǍǊƾǁǎǍǆǊǅ 

ǊǎǌƼǍǇǁƾǊǅ ǍǎǌǏǆǎǏǌǗ, ǋǁǌǁǀƼǇǊ ǐǏǉǆǒǄǄ ǎǌƼǉǍǇǛǒǄǄ ǃƼǋǌǊǍǊƾ 

ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǄǑ ƼƿǁǉǎǊƾ ǍǁǈǘǛǈ ǍǎǏǀǁǉǎǊƾ, ǍǎǏǀǁǉǎƼǈ Ǆ ǉǁƽǊǇǘǔǊǈǏ 
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ǍǁƿǈǁǉǎǏ ǌƼƽǊǎǊǀƼǎǁǇǁǅ.87 ƦƼǆ ǍǇǁǀǍǎƾǄǁ ǍǎƼǇǄ ƾǊǃǉǄǆƼǎǘ ǈǉǊƿǊǓǄǍǇǁǉǉǗǁ 

ǓƼǍǎǉǗǁ ƾǏǃǗ Ǆ ǆǊǈǈǁǌǓǁǍǆǄǁ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǛ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ƾ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǑ 

ƾǏǃƼǑ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǏǀǊƾǇǁǎƾǊǌǛǇǄ ǌƼǍǎǏǕǄǅ ǍǋǌǊǍ ǉƼ ƾǗǍǔǁǁ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǁ (Ǎǈ. 

ǌǄǍ. 11 Ǆ 12). ƮƼǆǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ, ƾǏǃǗ ǉƼǓƼǇǄ ǎǁǌǛǎǘ ǍƾǊǚ ǊǎǌƼǍǇǁƾǏǚ Ǆ 

ǐǏǉǆǒǄǊǉƼǇǘǉǏǚ ǍǋǁǒǄǐǄǆǏ, ƾ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǁ ǓǁƿǊ ǋǌǊǄǃǊǔǇƼ ǌǁǃǆƼǛ 

ǈƼǍǍǊƾǄǃƼǒǄǛ ƾǗǍǔǁƿǊ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ Ǆ ǋǊǍǇǁǀǊƾƼƾǔǁǁ ǃƼ ǉǁǅ ǍǉǄǂǁǉǄǁ ǁƿǊ 

ǆƼǓǁǍǎƾƼ. 

ƭǎǊǄǎ ǊǎǈǁǎǄǎǘ, ǓǎǊ ǍǏǀǘƽƼ ǊǎǌƼǍǇǁƾǗǑ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎǊƾ ǋǌǄ ǙǎǊǈ ƾǊ 

ǈǉǊƿǊǈ ǃƼƾǄǍǁǇƼ Ǌǎ ǍǊǍǎǊǛǉǄǛ ƽƼǃǊƾǊǅ ǊǎǌƼǍǇǄ. ơǍǇǄ ƽƼǃǊƾƼǛ ǊǎǌƼǍǇǘ ǋƼǀƼǇƼ 

ƾ ǉǊƾǗǑ ǏǍǇǊƾǄǛǑ ǑǊǃǛǅǍǎƾǊƾƼǉǄǛ, ǎǊ Ǆ ǊǎǌƼǍǇǁƾǗǁ ƾǏǃǗ ǋǌǄ ǉǄǃǆǊǈ ǏǌǊƾǉǁ 

ǀǄǐǐǁǌǁǉǒǄƼǒǄǄ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǑ ǋǌǊƿǌƼǈǈ ǃƼǆǌǗƾƼǇǄǍǘ ƾƾǄǀǏ 

ǉǁƾǊǍǎǌǁƽǊƾƼǉǉǊǍǎǄ ǄǑ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǅ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ǉƼ ǌǗǉǆǁ. ƭ ǀǌǏƿǊǅ 

ǍǎǊǌǊǉǗ, ǁǍǇǄ ǊǎǌƼǍǇǘ ǌǊǍǇƼ, ǎǊ ǙǎǄ ƾǏǃǗ ǋǊǇǏǓƼǇǄ ǉǁ ǎǊǇǘǆǊ ǍǎƼƽǄǇǘǉǗǅ 

ǍǋǌǊǍ ǉƼ ǏǍǇǏƿǄ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ ǋǊ ǋǌǊƿǌƼǈǈƼǈ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ǙǎǊǅ 

ǊǎǌƼǍǇǄ, ǉǊ Ǆ ǈǊƿǇǄ ƾǊǍǍǎƼǉƼƾǇǄƾƼǎǘ Ǆ ǏǍǎƼǉƼƾǇǄƾƼǎǘ ǆǊǊǋǁǌƼǒǄǊǉǉǗǁ ǍƾǛǃǄ 

Ǎ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǈǄ Ǆ ƾǁǍǎǄ, ǆ ǋǌǄǈǁǌǏ, ǍǊƾǈǁǍǎǉǗǁ ǉƼǏǓǉǗǁ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ.88 

ƩǁǍǈǊǎǌǛ ǉƼ ƾǗǍǊǆǄǁ ǎǁǈǋǗ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǁǉǉǊƿǊ ǌǊǍǎƼ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ 

ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ Ǎ ƾǗǍǔǄǈ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǁǈ (Ǎǈ. ǌǄǍ. 11 Ǆ 12), ǆƼǓǁǍǎƾǊ ǀƼǉǉǊƿǊ 

ǋǌǊǒǁǍǍƼ ǊǍǎƼƾƼǇǊǍǘ ǉǁǃǉƼǓǄǎǁǇǘǉǗǈ. ƭ ǊǀǉǊǅ ǍǎǊǌǊǉǗ, ǙǎǊ ƽǗǇǊ 

ǊƽǏǍǇǊƾǇǁǉǊ ǐǊǆǏǍǄǌǊƾƼǉǄǁǈ ǍǄǍǎǁǈǗ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ǆƼǀǌǊƾ ƾ ƭƭƭƬ ǉƼ ǏǃǆǄǑ 

ǋǌǊǐǁǍǍǄǛǑ ƾ ǌƼǈǆƼǑ ǊǀǉǊǅ ǊǎǌƼǍǇǄ, Ƽ Ǎ ǀǌǏƿǊǅ ɦ ǊǎǍǎƼǇǊǍǎǘǚ ǈƼǎǁǌǄƼǇǘǉǊ-

ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǊǅ ƽƼǃǗ ǆƼǆ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎǊƾ, ǎƼǆ Ǆ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ. ƦƼǆ ǍǇǁǀǍǎƾǄǁ, ǀƼǂǁ 

ƾ ǏǍǇǊƾǄǛǑ ǋǊǛƾǇǁǉǄǛ ǌǗǉǆƼ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǑ ǏǍǇǏƿ ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǄǁ ƼƿǁǉǎǗ 

ǈǊƿǇǄ ǎǌƼǉǍǇǄǌǊƾƼǎǘ ǎǊǇǘǆǊ ǎǊǎ ǃƼǋǌǊǍ ǉƼ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ, ǆǊǎǊǌǗǅ 

ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǊƾƼǇ ǄǑ ǍǊƽǍǎƾǁǉǉǊǈǏ, Ƽ ǉǁ ǊƽǕǁǈǄǌǊƾǊǈǏ ǏǌǊƾǉǚ ǌƼǃƾǄǎǄǛ 

ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ. 

                                              
87 ưǌǏǈǄǉ Ƥ. Ơ., ƦǏǃǘǈǄǉǊƾ ƻ. Ƥ., ƭǁǈǁǉǊƾ Ơ. ƭ. ƩǁǃƼƾǁǌǔǁǉǉǗǅ ǋǁǌǁǑǊǀ: Ǌǎ ƿǊǍǋǇƼǉƼɧǆ 

ǈƼǍǎǁǌ-ǋǇƼǉǏ //ƪǎǁǓǁǍǎƾǁǉǉǗǁ ǃƼǋǄǍǆǄ. ɦ 2013. ɦ ʈ. 4. ɦ ƭ. 55. 
88 ƮƼǈ ǂǁ. 
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ƬǄǍ. 11. ƟǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǁ ƾǗǍǔǄǁ ǏǓǁƽǉǗǁ ǃƼƾǁǀǁǉǄǛ89 

 

 
ƬǄǍ. 12. ƩǁƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǁ ƾǗǍǔǄǁ ǏǓǁƽǉǗǁ ǃƼƾǁǀǁǉǄǛ90 

ƫǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ, ǋǊǋƼƾǔǄǁ ƾ ǉǊƾǗǁ ǏǍǇǊƾǄǛ ǑǊǃǛǅǍǎƾǊƾƼǉǄǛ, ǉƼǓƼǇǄ 

ǄǍǋǗǎǗƾƼǎǘ ǋǊǎǌǁƽǉǊǍǎǘ ƾ ǆƼǆ ƾ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǏǋǌƼƾǇǁǉǒƼǑ, ǎƼǆ Ǆ ƾ 

ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎƼǑ, ǍǋǊǍǊƽǉǗǑ ǉƼǑǊǀǄǎǘ ǉǊƾǗǁ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǁ Ǆ ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǄǁ 

ǌǁǔǁǉǄǛ ǉƼ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁ, ǌƼǃǌƼƽƼǎǗƾƼǎǘ Ǆ ƾǗƾǊǀǄǎǘ ǉƼ ǌǗǉǊǆ ǉǊƾǗǁ 

ǋǌǊǀǏǆǎǗ, ǍǋǊǍǊƽǉǗǁ ǆǊǉǆǏǌǄǌǊƾƼǎǘ Ǎ ǄǈǋǊǌǎǉǗǈǄ. ƞƾǄǀǏ ǋǌǄǓǄǉ, 

                                              
89 

http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/population/education/#   
90 ƮƼǈ ǂǁ.  
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ƳǄǍǇǁǉǉǊǍǎǘ ǍǎǏǀǁǉǎǊƾ ƾ ǉǁƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǑ ƾǗǍǔǄǑ ǏǓǁƽǉǗǑ ǃƼƾǁǀǁǉǄǅ ƾ Ƭư, ǓǁǇ. 
(ǋǌƼƾƼǛ ǊǍǘ)

http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/population/education/
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ǌƼǍǍǈǊǎǌǁǉǉǗǑ ǌƼǉǁǁ Ǆ ǍƾǛǃƼǉǉǗǑ Ǎ ǊǎǍǎƼǇǊǍǎǘǚ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǊƿǊ Ǆ 

ǉƼǏǓǉǊƿǊ ǆǊǉǎǏǌǊƾ ƿǌƼǂǀƼǉǍǆǊƿǊ ǍǁǆǎǊǌƼ ǙǆǊǉǊǈǄǆǄ Ǆ ǊǌǄǁǉǎƼǒǄǁǅ 

ǍǄǍǎǁǈǗ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ǆƼǀǌǊƾ ǉƼ ǀǌǏƿǄǁ ǋǌǄǊǌǄǎǁǎǗ, ǙǎǄ ǃƼǀƼǓǄ ǉǁ ƾǍǁƿǀƼ ƽǗǇǄ 

ƾǗǋǊǇǉǄǈǗ, ǓǎǊ ǋǌǄƾǊǀǄǇǊ ǆ ƽƼǉǆǌǊǎǍǎƾǏ ǈǉǊƿǄǑ ǆǌǏǋǉǗǑ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ. 

ƦǌǊǈǁ ǎǊƿǊ, ǉǁƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǘ ƽǗǍǎǌǊ ǉƼƾǁǌǍǎƼǎǘ ǊǎǍǎƼƾƼǉǄǁ ƾ ǌƼǃƾǄǎǄǄ 

ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǗǑ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ, Ǆ ƾǗǍǊǆƼǛ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ǃƼǌǏƽǁǂǉǗǑ ǍǌǁǀǍǎƾ 

ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ǋǌǄƾǁǇǄ ǆ ǎǊǈǏ, ǓǎǊ ǈƼǇǊǁ Ǆ Ǎǌǁǀǉǁǁ ǋǌǁǀǋǌǄǉǄǈƼǎǁǇǘǍǎƾǊ, 

ǉǁǍǈǊǎǌǛ ǉƼ ǁƿǊ ǌǁǃǆǊǁ ǌƼǃƾǄǎǄǁ, ǉǁ ǈǊƿǇǊ ǊƽǁǍǋǁǓǄǎǘ ǀǊǍǎƼǎǊǓǉǊƿǊ ǌǊǍǎƼ 

ǙǆǊǉǊǈǄǆǄ ǋǊ ǈǊǀǁǇǄ ǃƼǋƼǀǉǗǑ ǍǎǌƼǉ. 

ƩƼǄƽǊǇǘǔǄǈǄ ƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǛǈǄ ǀǄƾǁǌǍǄǐǄǆƼǒǄǄ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ Ǆ 

ƽǗǍǎǌǊǅ ƼǀƼǋǎƼǒǄǄ ǆ ǌǗǉǆǏ ǊƽǇƼǀƼǇǄ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ ƽǗƾǔǁƿǊ ƪƫƦ, ǆǊǎǊǌǗǁ 

ǊƽǇƼǀƼǇǄ ǍƼǈǗǈǄ ǋǁǌǁǀǊƾǗǈǄ ƾ ǍǎǌƼǉǁ ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǊǅ ƽƼǃǊǅ Ǆ ǉƼǏǓǉǗǈǄ 

ǌƼǃǌƼƽǊǎǆƼǈǄ. ƪǀǉƼǆǊ ǀǇǛ ǉǄǑ ǍǄǎǏƼǒǄǛ ƾ ǊǎǀǁǇǘǉǗǑ ǍǇǏǓƼǛǑ ƽǗǇƼ ƽǊǇǁǁ 

ǎǛǂǁǇǊǅ, Ǔǁǈ ǀǇǛ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ƿǌƼǂǀƼǉǍǆǊǅ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǄ, ǋǊǍǆǊǇǘǆǏ 

ǋǊǎǌǁƽǇǁǉǄǁ ǊƽǊǌǊǉǉǊǅ ǋǌǊǀǏǆǒǄǄ ƾ ǍǎǌƼǉǁ ǌǁǃǆǊ ǍǉǄǃǄǇǊǍǘ, Ƽ 

ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǎǘ ǃƼǍǁǆǌǁǓǁǉǉǗǁ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ ǀǇǛ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ƿǌƼǂǀƼǉǍǆǊǅ 

ǋǌǊǀǏǆǒǄǄ ƽǗǇǊ ǉǁƾǊǃǈǊǂǉǊ. ƦƼǆ ǍǇǁǀǍǎƾǄǁ ǋǌǄ ǊǎǍǏǎǍǎƾǄǄ ǀǊǍǎƼǎǊǓǉǗǑ ǀǇǛ 

ǊǍǏǕǁǍǎƾǇǁǉǄǛ ǈǊǀǁǌǉǄǃƼǒǄǄ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ǐǊǉǀǊƾ, ǉǁƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǄ 

ƼǀƼǋǎǄǌǊƾƼǎǘ ǍǏǕǁǍǎƾǏǚǕǄǁ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ ǀǇǛ ƿǌƼǂǀƼǉǍǆǊƿǊ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ Ǆ 

ǉƼǋǊǇǉǁǉǄǄ ǌǗǉǆƼ ǊǎǉǊǍǄǎǁǇǘǉǊ ǀǁǔǁƾǗǈǄ ǄǈǋǊǌǎǉǗǈǄ ǎǊƾƼǌƼǈǄ Ǆ 

ǋǌǊǀǏǆǎƼǈǄ ǙǎǄ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ ǉǁ ǍǈǊƿǇǄ ǍǎƼǎǘ ǐǇƼƿǈƼǉƼǈǄ ǊǎǁǓǁǍǎƾǁǉǉǊǅ 

ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǄ ƾ Ǎǐǁǌǁ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ƾǗǍǊǆǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǉǊǅ ǋǌǊǀǏǆǒǄǄ 

ǈƼǍǍǊƾǊƿǊ ǋǊǎǌǁƽǇǁǉǄǛ. 

ƮƼǆǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ, ǉƼ ǋǌǊǎǛǂǁǉǄǄ ǋǁǌǁǑǊǀǉǊƿǊ ǋǁǌǄǊǀƼ Ǆ ǋǁǌƾǊǅ 

ǋǊǇǊƾǄǉǗ 2000-Ǒ ƿǊǀǊƾ ƾ ǍǎǌƼǉǁ ǉƼǌƼǍǎƼǇƼ ǋǊǎǌǁƽǉǊǍǎǘ ƾ ǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǄǄ 

ǍǄǍǎǁǈǗ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ, ǍǋǊǍǊƽǉǊǅ ǊƽǁǍǋǁǓǄǎǘ ǙǆǊǉǊǈǄǆǏ ǍǎǌƼǉǗ ǆƼǀǌƼǈǄ, 

ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕǄǈǄ ǋǊ ǍƾǊǄǈ ǆǊǈǋǁǎǁǉǒǄǛǈ ǈǄǌǊƾǊǈǏ ǏǌǊƾǉǚ. ƠǇǛ 

ǍǊǆǌƼǕǁǉǄǛ ǌƼǃǌǗƾƼ ǈǁǂǀǏ ǍǋǌǊǍǊǈ Ǆ ǋǌǁǀǇǊǂǁǉǄǁǈ ǉƼ ǌǗǉǆǁ 
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ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ Ǎ 2006 ƿ. ǋǊǀ ǙƿǄǀǊǅ Ƭƭƫƫ ǉƼǓƼǇƼǍǘ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆƼ 

ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ Ǆ ǊǎǌƼǍǇǁƾǗǑ ǌƼǈǊǆ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ.91  

ƪǍǉǊƾǉǊǅ Ǆǀǁǁǅ ǙǎǊƿǊ ǋǌǊǒǁǍǍƼ ƽǗǇǊ ǊǋǄǍƼǉǄǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ƾ 

ǎǁǌǈǄǉƼǑ ǆǊǈǋǁǎǁǉǒǄǅ ɦ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǊƾ ǊƽǏǓǁǉǄǛ, ǆǊǎǊǌǗǁ ƽǗ ǋǊǈǊƿǇǄ 

ǍǐǊǌǈǄǌǊƾƼǎǘ ǋǌǊǃǌƼǓǉǗǁ Ǆ ǉǁǋǌǊǎǄƾǊǌǁǓǄƾǗǁ ǈǊǀǏǇǘǉǗǁ ǋǌǊƿǌƼǈǈǗ 

ǊƽǏǓǁǉǄǛ, ƿǀǁ ǆƼǂǀǗǅ ǈǊǀǏǇǘ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉ ǉƼ ǀǊǍǎǄǂǁǉǄǁ ǆǊǉǆǌǁǎǉǊƿǊ 

ǌǁǃǏǇǘǎƼǎƼ ɦ ǍǊǍǎƼƾǉǊǅ ǓƼǍǎǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ. ƠǇǛ ǌǁƼǇǄǃƼǒǄǄ ǙǎǊǅ ǄǀǁǄ 

ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǊ ƽǗǇǊ ǌǁǔǄǎǘ ǍǇǁǀǏǚǕǄǁ ǋǌǊƽǇǁǈǗ, ǑƼǌƼǆǎǁǌǉǗǁ ǀǇǛ ǍǄǍǎǁǈǗ 

ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ǆƼǀǌǊƾ ƾ ƬǊǍǍǄǄ: 

¶ ǇǄǆƾǄǀǄǌǊƾƼǎǘ ǌǗǉǊǆ ǀǄǋǇǊǈǊƾ Ǆ ǃƼǈǁǉǄǎǘ ǁƿǊ ǌǗǉǆǊǈ 
ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ, ǊǍǉǊƾƼǉǉǗǑ ǉƼ ǆǊǈǋǁǎǁǉǒǄǛǑ; 

¶ ǄǉǆǊǌǋǊǌǄǌǊƾƼǎǘ ƿǄƽǆǄǅ ǋǊǀǑǊǀ ǆ ǊƽǏǓǁǉǄǚ ǎǌǏǀǊƾǊǅ 
ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ, ǌƼǍǔǄǌǄǎǘ ƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǄ ǀǇǛ ǉǁǋǊǍǌǁǀǍǎƾǁǉǉǊƿǊ 
ǋǁǌǁǑǊǀƼ ǆ ǎǌǏǀǊƾǊǅ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ ǋǊ ǍǋǁǒǄƼǇǘǉǊǍǎǄ; 

¶ ƼǆǎǄƾǄǃǄǌǊƾƼǎǘ Ǆ ǋǌǊǍǎǄǈǏǇǄǌǊƾƼǎǘ ǏǓƼǍǎǄǁ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ƾ 
ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǁ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ, ƾ ǋǇƼǉǄǌǊƾƼǉǄǄ Ǆ 
ǌǁƼǇǄǃƼǒǄǄ ƾǗǍǔǁƿǊ Ǆ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ; 

¶ ƾǗǌƼƽǊǎƼǎǘ ǈǁǑƼǉǄǃǈǗ ǋǌǄǃǉƼǉǄǛ ǉǁǐǊǌǈƼǇǘǉǊƿǊ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ 
ǓǁǇǊƾǁǆƼ; 

¶ ǍǐǊǌǈǄǌǊƾƼǎǘ ǄǉǐǌƼǍǎǌǏǆǎǏǌǏ, ǊƽǁǍǋǁǓǄƾƼǚǕǏǚ ƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǘ 
ǉǁǋǌǁǌǗƾǉǊƿǊ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǊƽǏǓǁǉǄǛ; 

¶ ǍǐǊǌǈǄǌǊƾƼǎǘ ǄǉǐǌƼǍǎǌǏǆǎǏǌǏ ǀǇǛ ǋǌǊƾǁǀǁǉǄǛ ǊǒǁǉǆǄ 
ǆǊǈǋǁǎǁǉǒǄǅ ǓǁǇǊƾǁǆƼ; 

¶ ǍǈǁǍǎǄǎǘ Ƽǆǒǁǉǎ Ǎ ǎǁǊǌǁǎǄǓǁǍǆǊƿǊ ǊƽǏǓǁǉǄǛ ǉƼ ƽƼǃǁ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎƼ ƾ 
ǍǎǊǌǊǉǏ ǋǌƼǆǎǄǓǁǍǆǊƿǊ ɦ ǉƼ ƽƼǃǁ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ; 

¶ ǊƽǁǍǋǁǓǄǎǘ ƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǘ ǈǁǂǀǄǍǒǄǋǇǄǉƼǌǉǊǅ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ 
ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ, ǍǋǊǍǊƽǉǗǑ ǌƼǃǌƼƽƼǎǗƾƼǎǘ Ǆ ǋǌǄǈǁǉǛǎǘ 
ǈǁǂǊǎǌƼǍǇǁƾǗǁ Ǆ ǉƼǀǊǎǌƼǍǇǁƾǗǁ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ. 

ƞ ǉƼǍǎǊǛǕǁǁ ƾǌǁǈǛ ǍǄǍǎǁǈǉƼǛ ǌƼƽǊǎƼ ǋǊ ǙǎǄǈ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǛǈ ǎǊǇǘǆǊ 

ǉƼǓǄǉƼǁǎǍǛ ǇǄƽǊ ǁǕǁ ǉǁ ǉƼǓƼǎƼ.  

                                              
91 ƦǊǏǇǃ ƨ., ƪǇǁǅǉǄǆǊƾƼ ƪ. Ʃ., ƨǏǌƼƾǘǁƾƼ Ɯ. Ɯ. ƩƼǒǄǊǉƼǇǘǉƼǛ ǍǄǍǎǁǈƼ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ. 

ƪƽǁǍǋǁǓǁǉǄǁ ǍǋǌǊǍƼ Ǆ ǋǌǁǀǇǊǂǁǉǄǛ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǉƼ ǌǗǉǆǁ ǎǌǏǀƼ //ƨ.: ƬƤƪ ƮƦ Ǆǈ. ƜƩ ƦǊǉǛǁƾƼ. ɦ 
2009. ɦ Ʈ. 115. 
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ƯǆƼǃƼǉǉǗǁ ǋǌǊƽǇǁǈǗ, ǑƼǌƼǆǎǁǌǉǗǁ ƾ ǒǁǇǊǈ ǀǇǛ ǍǄǍǎǁǈǗ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ 

ǆƼǀǌǊƾ ƾ Ƭư, ǏǍǏƿǏƽǇǛǚǎǍǛ ǎƼǆǄǈǄ ǍǋǁǒǄǐǄǓǉǗǈǄ ǋǌǊƽǇǁǈƼǈǄ, 

ǑƼǌƼǆǎǁǌǉǗǈǄ ǀǇǛ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ƾ Ƭư, ǆƼǆ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǊǍǎǘ:  

¶ ǍǐǊǌǈǄǌǊƾƼǎǘ ƾǉǏǎǌǁǉǉǄǅ ǌǗǉǊǆ ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ, ǆǊǎǊǌǗǅ 
ǋǊǃƾǊǇǄǎ ƼǆǆǏǈǏǇǄǌǊƾƼǎǘ ǀǊǍǎƼǎǊǓǉǊǁ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǐǄǉƼǉǍǊƾǗǑ 
ǌǁǍǏǌǍǊƾ ǀǇǛ ǋǌǊǀǊǇǂǁǉǄǛ ǄǉƾǁǍǎǄǒǄǅ ƾ ǌƼǃƾǄǎǄǁ ǉƼǉǊǈƼǎǁǌǄƼǇǊƾ 
Ǆ ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ; 

¶ ǋǊƾǗǔƼǎǘ ǙǐǐǁǆǎǄƾǉǊǍǎǘ ǋǌǄǈǁǉǁǉǄǛ ǉƼǉǊǈƼǎǁǌǄƼǇǊƾ Ǆ 
ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ Ǎ ǒǁǇǘǚ ǏǀǁǔǁƾǇǁǉǄǛ ǄǑ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ Ǆ 
ǏƾǁǇǄǓǁǉǄǛ ǉǊǌǈǗ ǋǌǄƽǗǇǄ; 

¶ ǌƼǃǌƼƽƼǎǗƾƼǎǘ ǉǊƾǗǁ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǗǁ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǋǊǃƾǊǇǛǎ 
ƬǊǍǍǄǄ ǍǊǑǌƼǉǄǎǘ Ǆ ǌƼǃƾǄǎǘ ǋǌǄǊǌǄǎǁǎǉǗǁ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǛ ǉƼǏǆǄ Ǆ 
ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ; 

¶ ǉƼǇƼǀǄǎǘ Ǆ ǊƽǁǍǋǁǓǄǎǘ ǈƼǍǍǊƾǗǅ ǋǁǌǁǑǊǀ Ǌǎ ǈǄǆǌǊǙǇǁǆǎǌǊǉǄǆǄ ǆ 
ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǛǈ; 

¶ ǋǌǄƾǇǁǓǘ, ǊǌƿƼǉǄǃǊƾƼǎǘ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǏǚ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǏ Ǆ ǃƼǆǌǁǋǄǎǘ 
ƾǗǍǊǆǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǉǗǁ, ǄǉǂǁǉǁǌǉǗǁ Ǆ ǌƼƽǊǓǄǁ ǆƼǀǌǗ ǀǇǛ 
ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ ǆǊǈǋǇǁǆǍƼ Ƭư; 

¶ ǊƽǁǍǋǁǓǄǎǘ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǏ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ ǉƼ 
ǈǁǂǀǄǍǒǄǋǇǄǉƼǌǉǊǅ ǊǍǉǊƾǁ, ǎƼǆ ǆƼǆ ǙǎǊǎ ƾǄǀ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ 
ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǛǁǎ ǍǊƽǊǅ ǊƽǇƼǍǎǘ ǋǁǌǁǍǁǓǁǉǄǛ ǈǉǊǂǁǍǎƾƼ ǀǄǍǒǄǋǇǄǉ ɦ 
ǐǄǃǄǆǄ, ǑǄǈǄǄ, ƽǄǊǇǊƿǄǄ, ǈǁǀǄǒǄǉǗ, ǈƼǎǁǌǄƼǇǊƾǁǀǁǉǄǛ, 
ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǄǑ Ǆ ǀǌǏƿǄǑ ǉƼǏǆ, Ƽ ǊƽǇƼǍǎǘ ǄǑ ǋǌǄǈǁǉǁǉǄǛ ǎƼǆǂǁ ǔǄǌǊǆǊ 
ƾƼǌǘǄǌǏǁǎǍǛ: ǈǄǆǌǊǙǇǁǆǎǌǊǉǄǆƼ, ǈǁǀǄǒǄǉƼ, ƽǄǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ, 
ǌǊƽǊǎǊǎǁǑǉǄǆƼ Ǆ ǀǌǏƿǄǁ ǊƽǇƼǍǎǄ;   

¶ ǊƽǁǍǋǁǓǄǎǘ ǊƽǏǓǁǉǄǛ, ƽǇƼƿǊǀƼǌǛ ǆǊǎǊǌǊǈǏ Ǐ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ƽǏǀǏǎ 
ƾǗǌƼƽǊǎƼǉǗ ǏǈǁǉǄǛ Ǆ ǉƼƾǗǆǄ ǌƼƽǊǎǗ ƾ ǈǏǇǘǎǄǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ 
ǆǊǈƼǉǀƼǑ.92  

ƫǊǉǛǎǉǊ, ǓǎǊ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǁ ǍǎƼǉǀƼǌǎǗ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ 

ǊǆƼǂǏǎǍǛ ǙǐǐǁǆǎǄƾǉǗǈǄ ǋǌǄ ǏǍǇǊƾǄǄ ǄǑ ǍǊƿǇƼǍǊƾƼǉǄǛ Ǎ ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǛǈǄ 

ƽǄǃǉǁǍƼ Ǆ ǄǑ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǉǄǛ ƾ ǋǌǊǁǆǎǄǌǊƾƼǉǄǄ ǏǓǁƽǉǊƿǊ ǋǌǊǒǁǍǍƼ. Ƥ ƾǍǁ-

ǎƼǆǄ ǉǗǉǁǔǉǄǅ ǏǌǊƾǁǉǘ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǊƿǊ ǆǊǉǎǏǌƼ Ǆ 

ƾǊǍǎǌǁƽǊƾƼǉǉǊǍǎǄ ǉƼǏǆǊǁǈǆǊǅ ǋǌǊǀǏǆǒǄǄ ǉƼ ƾǉǏǎǌǁǉǉǁǈ ǌǗǉǆǁ 

ǍǏǕǁǍǎƾǁǉǉǊ ǊƿǌƼǉǄǓǄƾƼǁǎ ǋǁǌǍǋǁǆǎǄƾǗ ƾǗǑǊǀƼ ǌǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ 

                                              
92 ƭǈ.: ƩƼǀǁǂǀǄǉ ơ. Ʃ. ƭǊƾǌǁǈǁǉǉǗǁ ǋǌǊƽǇǁǈǗ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ 

ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ //ƯǓǁǉǗǁ ǃƼǋǄǍǆǄ ƤƤƪ ƬƜƪ. ɦ 2010. ɦ ʈ. 33. ɦ ƭ. 22-57; ƦǏǋǌǄǛǉǊƾ Ƭ. ƞ. 
ưǏǉǆǒǄǊǉƼǇǘǉǗǅ ǋǊǀǑǊǀ ǆ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǁ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ǈǁǂǀǄǍǒǄǋǇǄǉƼǌǉǗǑ ǋǌǊǐǁǍǍǄǅ (ǉƼ ǋǌǄǈǁǌǁ 
ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǊƾ Ǆ ǍǊǒǄƼǇǘǉǗǑ ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ) //ƞǁǍǎǉǄǆ ƦƼǃƼǉǍǆǊƿǊ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎƼ. ɦ 
2011. ɦ ʈ. 15; ƧǏǓǄǉǄǉ ƞ. ƞ. ƩƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǛ-ǄǉƾǁǍǎǄǒǄǄ ƾ ǓǁǇǊƾǁǓǁǍǆǄǅ ǆƼǋǄǎƼǇ //ƤǉǉǊƾƼǒǄǄ. ɦ 
2008. ɦ ʈ. 6. 
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ƾ ǈǄǌǊƾǗǁ ǇǄǀǁǌǗ ƾ ǌƼǈǆƼǑ ǌƼǃƾǄƾƼǚǕǁƿǊǍǛ ǔǁǍǎǊƿǊ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ 

ǏǆǇƼǀƼ. 

ƦǊǍƾǁǉǉǊ ǙǎǊ ǋǊǀǎƾǁǌǂǀƼǁǎǍǛ ǉǁǆǊǎǊǌǗǈǄ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǉǗǈǄ ǉǄǂǁ 

ǍǎƼǎǄǍǎǄǓǁǍǆǄǈǄ ǀƼǉǉǗǈǄ. ƱǊǎǛ ƬǊǍǍǄǛ ǆƼǆ ǋǊ ƼƽǍǊǇǚǎǉǗǈ, ǎƼǆ Ǆ ǋǊ 

ǊǎǉǊǍǄǎǁǇǘǉǗǈ ǋǊǆƼǃƼǎǁǇǛǈ ǌƼǍǑǊǀǊƾ ǉƼ ƩƤƪƦƬ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ 

(ǌǄǍ. 13) ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǊǀǉǄǈ Ǆǃ ǈǄǌǊƾǗǑ ǇǄǀǁǌǊƾ, ǀǊǇǛ ǋǌǄǉƼǀǇǁǂƼǕǄǑ ǁǅ 

ǈǁǂǀǏǉƼǌǊǀǉǗǑ ǋƼǎǁǉǎǊƾ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ ǋǊ ǍǊǍǎǊǛǉǄǚ ǉƼ 2013 

ƿ. ǉǁ ǋǌǁƾǗǔƼǇƼ 0,5% (ǌǄǍ. 14). ƫǌǄ ǙǎǊǈ ƬǊǍǍǄǛ ǃƼǉǄǈƼǁǎ ƾǎǊǌǊǁ ǈǁǍǎǊ ƾ 

ǈǄǌǁ ǋǊ ǊƽǖǁǈǏ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǊƿǊ ǐǄǉƼǉǍǄǌǊƾƼǉǄǛ ƩƤƪƦƬ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ 

ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ.  

ƩƼ ǙǎǊǈ ǊǍǉǊƾƼǉǄǄ ǈǊǂǉǊ ǃƼǆǇǚǓǄǎǘ, ǓǎǊ ƾǗǍǊǆǄǁ ǊǎǉǊǍǄǎǁǇǘǉǊ 

ƽǊǇǘǔǄǉǍǎƾƼ ǍǎǌƼǉ ǌƼǍǑǊǀǗ ǉƼ ǋǌǊƾǁǀǁǉǄǁ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǅ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ 

ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ ǍƼǈǄ ǋǊ Ǎǁƽǁ ǉǁ ƿƼǌƼǉǎǄǌǏǚǎ ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ưǁǀǁǌƼǒǄǄ 

ƾǑǊǂǀǁǉǄǁ ƾ ǓǄǍǇǊ ǍǎǌƼǉ-ǇǄǀǁǌǊƾ ǋǊ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǏ ǌƼǃǌƼƽǊǎƼǉǉǗǑ Ǆ 

ǃƼǋƼǎǁǉǎǊƾƼǉǉǗǑ ƾ ǙǎǊǅ ǊƽǇƼǍǎǄ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ. ƬƼǃƾǄǎǗǅ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǗǅ 

ǆǊǉǎǏǌ, ǍǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǉǗǅ ƾ ǑǊǀǁ ǙƾǊǇǚǒǄǊǉǉǊƿǊ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǄǑ ǙǆǊǉǊǈǄǆ ƾ 

ǌƼǈǆƼǑ ǋǛǎǊƿǊ ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǊƿǊ ǏǆǇƼǀƼ, Ǆ ǏǍǎǊǛƾǔƼǛǍǛ ǍǄǍǎǁǈƼ 

ǈǁǂǀǄǍǒǄǋǇǄǉƼǌǉǊǅ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ƾǗǍǊǆǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǉǗǑ ǆƼǀǌǊƾ ǎƼǆǂǁ 

ǋǌǁǀǊǍǎƼƾǇǛǚǎ ƻǋǊǉǄǄ, ƭƴƜ, ƦǊǌǁǁ, ƦǄǎƼǚ, ƮƼǅƾƼǉǚ, ƟǁǌǈƼǉǄǄ, ưǌƼǉǒǄǄ, 

ƞǁǇǄǆǊƽǌǄǎƼǉǄǄ Ǆ ǌǛǀǏ ǀǌǏƿǄǑ ǍǎǌƼǉ ǋǌǁǄǈǏǕǁǍǎƾƼ ƾ ƽǊǌǘƽǁ ǃƼ ǇǄǀǁǌǍǎƾǊ. 

Ʈǁǈ ƾƼǂǉǁǁ ǏǍǆǊǌǄǎǘ ǍǊǃǀƼǉǄǁ ǎƼǆǊǅ ǙǐǐǁǆǎǄƾǉǊǅ ǍǄǍǎǁǈǗ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ 

ǆƼǀǌǊƾ Ǆ ƾ ƬǊǍǍǄǄ. 
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ƬǄǍ. 13. ƪƽǖǝǈ ǌƼǍǑǊǀǊƾ ƽǄǃǉǁǍƼ ǉƼ ƩƤƪƦƬ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ ƾ 2014 ƿ.93 

 

 
ƬǄǍ. 14. ƠǊǇǛ ǍǎǌƼǉ ǋǊ ǋƼǎǁǉǎƼǈ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ, ǃƼǌǁƿǄǍǎǌǄǌǊƾƼǉǉǗǈ ƾ 2010-2013 ƿƿ.94 

 

                                              
93 http://www.oecd.org/sti/nanotechnology - indicators.htm   
94 http://www.oecd.org/sti/nanotechnology - indicators.htm   
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ƬǄǍ. 15. ƭǊƾǊǆǏǋǉǗǁ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǁ ǌƼǍǑǊǀǗ ǉƼ R&D ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ ƾ 2014 ƿ., ǈǇǉ. 

USD PPP.95 

 

  

                                              
95 http://www.oecd.org/sti/nanotechnology - indicators.htm   
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ƟǇƼƾƼ 3. ƬǁǃǏǇǘǎƼǎǗ ǊǒǁǉǆǄ ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ ǏǍǇǏƿ 
ǋǊ Ǌǒǁǉǆǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ   

ƞ ǀƼǉǉǊǅ ƿǇƼƾǁ ƽǏǀǏǎ ǋǊǀǍǓǎƼǉǗ ǈǊǀǁǇǄ ƾ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǄǄ Ǎ 

ǈǁǎǊǀǊǇǊƿǄǁǅ, ǏǆƼǃƼǉǉǊǅ ƾ ǋǏǉǆǎǁ 1.2, Ƽ Ǆ ǈǁǉǉǊ ǋǊ ǌƼƽǊǎǉǄǆƼǈ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ 

ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ (ƾ ǎ.Ǔ. ǋǊ ǌƼǃǇǄǓǉǗǈ ƾǄǀƼǈ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ), ǋǊ ǍǎǏǀǁǉǎƼǈ Ǆ 

ƾǗǋǏǍǆǉǄǆƼǈ ƾǗǍǔǄǑ ǏǓǁƽǉǗǑ ǃƼƾǁǀǁǉǄǅ ǋǊ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǛǈ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ƾ 

ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, Ƽ ǎƼǆǂǁ ǋǊ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǈ ǋǁǌǄǈǁǎǌƼ ƭƫƦ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ Ǆ 

Ɯƪ ªƬǊǍǉƼǉǊº. 

3.1 ơǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ ǍǌǁǀǄ ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ 

 

ƞ ǀƼǉǉǊǈ ǌƼǃǀǁǇǁ ƽǏǀǁǎ ǋǊǍǓǄǎƼǉƼ ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ ǀǇǛ ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ 

ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ƾ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǄǄ Ǎ ǈǁǎǊǀǄǆǊǅ, ǋǌǄƾǁǀǁǉǊǅ ƾ 

ǋǏǉǆǎǁ 1.2.1. 

ƫǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ ǍǒǁǉƼǌǄǅ 

ƮƼƽǇǄǒƼ 4. ơǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ. ƬƼƽǊǎǉǄǆǄ. ƫǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ ǍǒǁǉƼǌǄǅ 
 

 ǁǀ.Ǆǃǈ ƩǄǃǆƼǛ ǒǁǉƼ ƭǌǁǀǉǛǛ ǒǁǉƼ ƞǗǍǊǆƼǛ ǒǁǉƼ 

ƬƼǍǓǁǎ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ 

ƦǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǆǊǈǋƼǉǄǅ ǔǎ 567 567 567 

ƭǌǁǀǉǛǛ ǓǄǍǇǁǉǉǊǍǎǘ 
ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ ǉƼ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǄ 

ǓǁǇ 33 33 33 

ƪƽǕǁǁ ǓǄǍǇǊ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ ǉƼ 
ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǑ 

ǓǁǇ 18 711 18 711 18 711 

ƫǁǉǁǎǌƼǒǄǛ % 0% 10% 0% 

ƬƼǃǈǁǌ ƼǏǀǄǎǊǌǄǄ ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǄ 
ǋǊǇǘǃǏǚǕǄǅǍǛ ǎǊƾƼǌǊǈ ǄǇǄ 
ǏǍǇǏƿǊǅ ƾ ǋǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǉǊǈ 

ǍǒǁǉƼǌǄǄ 

ǓǁǇ 0 1 871 0 

ƭǌǁǀǉǁǁ ǆǊǇ-ƾǊ ǋǌǊǑǊǂǀǁǉǄǛ 
ǊǒǁǉǆǄ ƫƦ ƾ ƿǊǀ 

ǔǎ 1 1 1 

ƭǌǁǀǉǛǛ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ǋǊǆǏǋǆǄ ǌǏƽ 1 500 5 000  20 000  

ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ 

ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǓǁǇ 18 711 18 711 18 711 

ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǏƽ 28 066 500  93 555 000  374 220 000  

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ 
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ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǓǁǇ 0 1 871 0 

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǏƽ 0 9 355 500 0 

ƫǌǄ ǋǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǉǊǈ ǍǒǁǉƼǌǄǄ ǇǄǔǘ ƾ ǍǇǏǓƼǁ Ǎǌǁǀǉǁǅ ǒǁǉǗ ǉƼ ǏǍǇǏƿǄ 

ƪƦ (5 000 ǌǏƽ.) ǉƼƽǇǚǀƼǁǎǍǛ ǉƼǇǄǓǄǁ ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ. ƞ ǀǁǉǁǂǉǊǈ 

ǙǆƾǄƾƼǇǁǉǎǁ ǊǉƼ ǍǊǍǎƼƾǇǛǁǎ 9 355 500 ǌǏƽ. ƞ ǊǍǎƼǇǘǉǗǑ ǀƾǏǑ ǍǇǏǓƼǛǑ ǁǈǆǊǍǎǘ 

ǌǗǉǆƼ ǌƼƾǉƼ 0.  

ƪǋǎǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ ǍǒǁǉƼǌǄǅ 

ƮƼƽǇǄǒƼ 5. ơǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ. ƬƼƽǊǎǉǄǆǄ. ƫǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ ǍǒǁǉƼǌǄǅ 

  ǁǀ.Ǆǃǈ ƩǄǃǆƼǛ ǒǁǉƼ ƭǌǁǀǉǛǛ ǒǁǉƼ ƞǗǍǊǆƼǛ ǒǁǉƼ 

ƬƼǍǓǁǎ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ 

ƦǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǆǊǈǋƼǉǄǅ ǔǎ 567 567 567 

ƭǌǁǀǉǛǛ ǓǄǍǇǁǉǉǊǍǎǘ 
ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ ǉƼ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǄ 

ǓǁǇ 33 33 33 

ƪƽǕǁǁ ǓǄǍǇǊ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ ǉƼ 
ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǑ 

ǓǁǇ 18 711 18 711 18 711 

ƫǁǉǁǎǌƼǒǄǛ % 50% 80% 25% 

ƬƼǃǈǁǌ ƼǏǀǄǎǊǌǄǄ ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǄ 
ǋǊǇǘǃǏǚǕǄǅǍǛ ǎǊƾƼǌǊǈ ǄǇǄ 
ǏǍǇǏƿǊǅ ƾ ǋǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǉǊǈ 

ǍǒǁǉƼǌǄǄ 

ǓǁǇ 9 356 14 969 4 678 

ƭǌǁǀǉǁǁ ǆǊǇ-ƾǊ ǋǌǊǑǊǂǀǁǉǄǛ 
ǊǒǁǉǆǄ ƫƦ ƾ ƿǊǀ 

ǔǎ 1 1 1 

ƭǌǁǀǉǛǛ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ǋǊǆǏǋǆǄ ǌǏƽ 1 500 5 000  20 000  

ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ 

ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǓǁǇ 18 711 18 711 18 711 

ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǏƽ 28 066 500  93 555 000  374 220 000  

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ 

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǓǁǇ 9 356 14 969 4 678 

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǏƽ 14 033 250 74 844 000  95 555 000  

ƫǌǄ ǊǋǎǄǈǄǍǎǄǓǉǊǈ ǍǒǁǉƼǌǄǄ ǉƼƽǇǚǀƼǚǎǍǛ ǍǇǁǀǏǚǕǄǁ ǃǉƼǓǁǉǄǛ 

ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ, ƾǗǌƼǂǁǉǉǗǁ ƾ ǀǁǉǁǂǉǊǈ ǙǆƾǄƾƼǇǁǉǎǁ: 
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¶ ǋǌǄ ǉǄǃǆǊǅ ǒǁǉǁ ɦ 14 033 250 ǌǏƽ.; 

¶ ǋǌǄ Ǎǌǁǀǉǁǅ ǒǁǉǁ ɦ 74 844 000 ǌǏƽ.; 

¶ ǋǌǄ ƾǗǍǊǆǊǅ ǒǁǉǁ ɦ 95 555 000 ǌǏƽ. 

ƞ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǁ, ǋǌǄ ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊǅ ƼǏǀǄǎǊǌǄǄ ƾ 18 711 ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ, 

ǊǋǎǄǈǄǍǎǄǓǉǊǈ ǍǒǁǉƼǌǄǄ Ǆ ǈƼǆǍǄǈƼǇǘǉǊǅ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǋǌǊǑǊǂǀǁǉǄǛ ǊǒǁǉǆǄ 

(20 000 ǌǏƽ.) ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ ƾ ǀǁǉǁǂǉǊǈ ǙǆƾǄƾƼǇǁǉǎǁ ƽǏǀǁǎ ǋǌǁƾǗǔƼǎǘ 

95 ǈǇǉ. ǌǏƽ. ƞ ǎǊ ǂǁ ƾǌǁǈǛ ǋǌǄ Ǎǌǁǀǉǁǅ ǒǁǉǁ (5 000 ǌǏƽ.) ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ 

ǍǊǍǎƼƾǄǎ ƽǊǇǁǁ 74 ǈǇǉ. ǌǏƽ. ƾ ǀǁǉǁǂǉǊǈ ǙǆƾǄƾƼǇǁǉǎǁ ǃƼ ǍǓǁǎ ǀǊƾǊǇǘǉǊ 

ƾǗǍǊǆǊƿǊ ǏǌǊƾǉǛ ǋǁǉǁǎǌƼǒǄǄ. 

3.1.1 ơǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ ǍǌǁǀǄ ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ. 
ƫǌǊƿǉǊǃ ƾ ǆǌƼǎǆǊǍǌǊǓǉǊǅ ǋǁǌǍǋǁǆǎǄƾǁ 

ƬƼǍǓǁǎǗ ƾ ǀƼǉǉǊǈ ǋǏǉǆǎǁ ǊǍǉǊƾƼǉǗ ǉƼ ǈǁǎǊǀǊǇǊǇǊƿǄǄ, ǊǋǄǍƼǉǉǊǅ ƾ 

ǓƼǍǎǄ 1.2.1.1 ǀǊǆǏǈǁǉǎƼ. 

ƫǌǄ ǙǆǍǎǌƼǋǊǇǛǒǄǄ ǀƼǉǉǗǑ Ǌ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǁ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ǃƼ ǋǌǊǔǇǗǁ ƿǊǀƼ 

ǉƼ 2016-2019 ƿƿ. ǋǊǇǏǓƼǁǈ ǍǇǁǀǏǚǕǄǁ ǋǊǆƼǃƼǎǁǇǄ: 

ƮƼƽǇǄǒƼ 6. ƳǄǍǇǁǉǉǊǍǎǘ ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ. ƫǌǊƿǉǊǃ 

 ɻʦʜ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

͙̉ͫͦ͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ 
͙͙͙ͤ͊ͤͦͤ͒ͯͫͭͪΣ ͔͒Φ 

268 384 518 576 567 699.6 778.6 857.6 936.6 

˻͋΅͔͔ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ  
͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Σ ;͔͡Φ 

11 696 15 600 19 071 23 811 18 748 22 903 23 672 23 981 23 798 

ƬƼǍǍǓǄǎƼǁǈ ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ ǀǇǛ 2016, 2017, 2018 Ǆ 2019 ƿǊǀǊƾ. ƠǇǛ 

ǌƼǍǓǁǎƼ ǁǈǆǊǍǎǄ ǉƼ ǀƼǉǉǗǁ ǋǁǌǄǊǀǗ ƽǏǀǁǎ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǉƼ ǊǋǄǍƼǉǉƼǛ ƾ ǋǏǉǆǎǁ 

1.2.1 ǈǊǀǁǇǘ ǋǊ ǋǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǉǊǈǏ Ǆ ǊǋǎǄǈǄǍǎǄǓǉǊǈǏ ǍǒǁǉƼǌǄǛǈ. 

ƫǌǄ ǋǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǉǊǈ ǍǒǁǉƼǌǄǄ ǇǄǔǘ ǋǌǄ Ǎǌǁǀǉǁǅ ǒǁǉǁ (5 000 ǌǏƽ.) 

ǉƼƽǇǚǀƼǁǎǍǛ ǉƼǇǄǓǄǁ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ. ƫǌǄ ǈǄǉǄǈƼǇǘǉǊǅ Ǆ ǈƼǆǍǄǈƼǇǘǉǊǅ 

ǒǁǉƼǑ ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ ǌƼƾǉƼ 0 ƾƾǄǀǏ ǉǏǇǁƾǊƿǊ ǋǊǆƼǃƼǎǁǇǛ ǋǁǉǁǎǌƼǒǄǄ. 

2016 ƿ. ɦ ƫǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ ǍǒǁǉƼǌǄǅ 

ƮƼƽǇǄǒƼ 7. ơǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ. ƫǌǊƿǉǊǃǉƼǛ ǈǊǀǁǇǘ. ƫǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ ǍǒǁǉƼǌǄǅ 

 ǁǀ.Ǆǃǈ ƩǄǃǆƼǛ ǒǁǉƼ ƭǌǁǀǉǛǛ ǒǁǉƼ ƞǗǍǊǆƼǛ ǒǁǉƼ 
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ƬƼǍǓǁǎ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ 

ƦǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ ǉƼ 
ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǑ 

ǓǁǇ 22 903 

ƫǁǉǁǎǌƼǒǄǛ % 0% 10% 0% 

ƬƼǃǈǁǌ ƼǏǀǄǎǊǌǄǄ ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǄ 
ǋǊǇǘǃǏǚǕǄǅǍǛ ǎǊƾƼǌǊǈ ǄǇǄ 

ǏǍǇǏƿǊǅ 
ǓǁǇ 0 2 290.3 0 

ƭǌǁǀǉǁǁ ǆǊǇ-ƾǊ ǋǌǊǑǊǂǀǁǉǄǛ 
ǊǒǁǉǆǄ ƫƦ ƾ ƿǊǀ 

ǔǎ 1 

ƭǌǁǀǉǛǛ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ǋǊǆǏǋǆǄ ǌǏƽ 1 500  5 000  20 000  

ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ 

ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǓǁǇ 22 903 

ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǏƽ 35 354 500 114 515 000  458 060  000  

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ 

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǓǁǇ 0 2 290 0 

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ƬǏƽ 0 11 451 500 0 

ƫǌǄ ǋǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǉǊǈ ǍǒǁǉƼǌǄǄ ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ ƾ ǀǁǉǁǂǉǊǈ 

ǙǆƾǄƾƼǇǁǉǎǁ ǍǊǍǎƼƾǇǛǁǎ 11 451 500 ǌǏƽ. ǋǌǄ Ǎǌǁǀǉǁǅ ǒǁǉǁ 5 000 ǌǏƽ.  

2016 ƿ. ɦ ƪǋǎǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ ǍǒǁǉƼǌǄǅ 

ƮƼƽǇǄǒƼ 8. ơǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ. ƫǌǊƿǉǊǃǉƼǛ ǈǊǀǁǇǘ. ƪǋǎǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ ǍǒǁǉƼǌǄǅ 
 

 ǁǀ.Ǆǃǈ ƩǄǃǆƼǛ ǒǁǉƼ ƭǌǁǀǉǛǛ ǒǁǉƼ ƞǗǍǊǆƼǛ ǒǁǉƼ 

ƬƼǍǓǁǎ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ 

ƦǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ ǉƼ 
ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǑ 

ǓǁǇ 22 903 

ƫǁǉǁǎǌƼǒǄǛ % 50% 80% 25% 

ƬƼǃǈǁǌ ƼǏǀǄǎǊǌǄǄ ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǄ 
ǋǊǇǘǃǏǚǕǄǅǍǛ ǎǊƾƼǌǊǈ ǄǇǄ 

ǏǍǇǏƿǊǅ 
ǓǁǇ 11 452 18 322 5 726 

ƭǌǁǀǉǁǁ ǆǊǇ-ƾǊ ǋǌǊǑǊǂǀǁǉǄǛ 
ǊǒǁǉǆǄ ƫƦ ƾ ƿǊǀ 

ǔǎ 1 

ƭǌǁǀǉǛǛ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ǋǊǆǏǋǆǄ ǌǏƽ 1 500  5 000  20 000  

ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ 

ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǓǁǇ 22 903 

ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǏƽ 35 354 500 114 515 000  458 060  000  

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ 

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǓǁǇ 11 452 18 322 5 726 

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ƬǏƽ 17 177 250 91 612 000 114 515 000 
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ƫǌǄ ǊǋǎǄǈǄǍǎǄǓǉǊǈ ǍǒǁǉƼǌǄǄ ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ ƾ ǀǁǉǁǂǉǊǈ ǙǆƾǄƾƼǇǁǉǎǁ 

ǍǊǍǎƼƾǇǛǁǎ 17 177 250 ǌǏƽ., 91 612 000 ǌǏƽ. Ǆ 114 515 000 ǌǏƽ. ƾ ǃƼƾǄǍǄǈǊǍǎǄ 

Ǌǎ ǒǁǉǗ ǏǍǇǏƿǄ ƪƦ. 

2017 ƿ. ɦ ƫǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ ǍǒǁǉƼǌǄǅ 

ƮƼƽǇǄǒƼ 9. ơǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ. ƫǌǊƿǉǊǃǉƼǛ ǈǊǀǁǇǘ. ƫǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ ǍǒǁǉƼǌǄǅ 

 ǁǀ.Ǆǃǈ ƩǄǃǆƼǛ ǒǁǉƼ ƭǌǁǀǉǛǛ ǒǁǉƼ ƞǗǍǊǆƼǛ ǒǁǉƼ 

ƬƼǍǓǁǎ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ 

ƦǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ ǉƼ 
ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǑ 

ǓǁǇ 23 672 

ƫǁǉǁǎǌƼǒǄǛ % 0% 10% 0% 

ƬƼǃǈǁǌ ƼǏǀǄǎǊǌǄǄ ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǄ 
ǋǊǇǘǃǏǚǕǄǅǍǛ ǎǊƾƼǌǊǈ ǄǇǄ 

ǏǍǇǏƿǊǅ 
ǓǁǇ 0 2 367 0 

ƭǌǁǀǉǁǁ ǆǊǇ-ƾǊ ǋǌǊǑǊǂǀǁǉǄǛ 
ǊǒǁǉǆǄ ƫƦ ƾ ƿǊǀ 

ǔǎ 1 

ƭǌǁǀǉǛǛ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ǋǊǆǏǋǆǄ ǌǏƽ 1 500  5 000  20 000  

ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ 

ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǓǁǇ 23 672 

ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǏƽ 35 508 000  118 360 000  473 440  000  

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ 

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǓǁǇ 0 2 347 0 

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ƬǏƽ 0 11 836 000  0 

ƫǌǄ ǋǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǉǊǈ ǍǒǁǉƼǌǄǄ ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ ƾ ǀǁǉǁǂǉǊǈ 

ǙǆƾǄƾƼǇǁǉǎǁ ǍǊǍǎƼƾǇǛǁǎ 11 836 000 ǌǏƽ. ǋǌǄ Ǎǌǁǀǉǁǅ ǒǁǉǁ 5 000 ǌǏƽ.  

2017 ƿ. ɦ ƪǋǎǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ ǍǒǁǉƼǌǄǅ 

ƮƼƽǇǄǒƼ 10. ơǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ. ƫǌǊƿǉǊǃǉƼǛ ǈǊǀǁǇǘ. ƪǋǎǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ ǍǒǁǉƼǌǄǅ 
 

 ǁǀ.Ǆǃǈ ƩǄǃǆƼǛ ǒǁǉƼ ƭǌǁǀǉǛǛ ǒǁǉƼ ƞǗǍǊǆƼǛ ǒǁǉƼ 

ƬƼǍǓǁǎ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ 

ƦǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ ǉƼ 
ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǑ 

ǓǁǇ 23 672 

ƫǁǉǁǎǌƼǒǄǛ % 50% 80% 25% 

ƬƼǃǈǁǌ ƼǏǀǄǎǊǌǄǄ ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǄ 
ǋǊǇǘǃǏǚǕǄǅǍǛ ǎǊƾƼǌǊǈ ǄǇǄ 

ǏǍǇǏƿǊǅ 
ǓǁǇ 11 836 18 938 5 918 
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ƭǌǁǀǉǁǁ ǆǊǇ-ƾǊ ǋǌǊǑǊǂǀǁǉǄǛ 
ǊǒǁǉǆǄ ƫƦ ƾ ƿǊǀ 

ǔǎ 1 

ƭǌǁǀǉǛǛ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ǋǊǆǏǋǆǄ ǌǏƽ 1 500  5 000  20 000  

ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ 

ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǓǁǇ 23 672 

ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǏƽ 35 508 000  118 360 000  473 440  000  

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ 

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǓǁǇ 11 836 18 938 5 918 

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ƬǏƽ 17 754 000  94 688 000  118 360 000  

ƫǌǄ ǊǋǎǄǈǄǍǎǄǓǉǊǈ ǍǒǁǉƼǌǄǄ ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ ƾ ǀǁǉǁǂǉǊǈ ǙǆƾǄƾƼǇǁǉǎǁ 

ǍǊǍǎƼƾǇǛǁǎ 17 754 000 ǌǏƽ., 94 688 000  ǌǏƽ. Ǆ 118 360 000  ǌǏƽ. ƾ ǃƼƾǄǍǄǈǊǍǎǄ 

Ǌǎ ǒǁǉǗ ǏǍǇǏƿǄ ƪƦ. 

2018 ƿ. ɦ ƫǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ ǍǒǁǉƼǌǄǅ 

ƮƼƽǇǄǒƼ 11. ơǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ. ƫǌǊƿǉǊǃǉƼǛ ǈǊǀǁǇǘ. ƫǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ ǍǒǁǉƼǌǄǅ 

 ǁǀ.Ǆǃǈ ƩǄǃǆƼǛ ǒǁǉƼ ƭǌǁǀǉǛǛ ǒǁǉƼ ƞǗǍǊǆƼǛ ǒǁǉƼ 

ƬƼǍǓǁǎ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ 

ƦǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ ǉƼ 
ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǑ 

ǓǁǇ 23 981 

ƫǁǉǁǎǌƼǒǄǛ % 0% 10% 0% 

ƬƼǃǈǁǌ ƼǏǀǄǎǊǌǄǄ ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǄ 
ǋǊǇǘǃǏǚǕǄǅǍǛ ǎǊƾƼǌǊǈ ǄǇǄ 

ǏǍǇǏƿǊǅ 
ǓǁǇ 0 2 398 0 

ƭǌǁǀǉǁǁ ǆǊǇ-ƾǊ ǋǌǊǑǊǂǀǁǉǄǛ 
ǊǒǁǉǆǄ ƫƦ ƾ ƿǊǀ 

ǔǎ 1 

ƭǌǁǀǉǛǛ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ǋǊǆǏǋǆǄ ǌǏƽ 1 500  5 000  20 000  

ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ 

ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǓǁǇ 23 981 

ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǏƽ 35 971 500 119 905 000  479 620 000  

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ 

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǓǁǇ 0 2 398 0 

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ƬǏƽ 0 11 990 500 0 

ƫǌǄ ǋǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǉǊǈ ǍǒǁǉƼǌǄǄ ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ ƾ ǀǁǉǁǂǉǊǈ 

ǙǆƾǄƾƼǇǁǉǎǁ ǍǊǍǎƼƾǇǛǁǎ 11 990 500 ǌǏƽ. ǋǌǄ Ǎǌǁǀǉǁǅ ǒǁǉǁ 5 000 ǌǏƽ.  

2018 ƿ. ɦ ƪǋǎǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ ǍǒǁǉƼǌǄǅ 

ƮƼƽǇǄǒƼ 12. ơǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ. ƫǌǊƿǉǊǃǉƼǛ ǈǊǀǁǇǘ. ƪǋǎǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ ǍǒǁǉƼǌǄǅ 
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 ǁǀ.Ǆǃǈ ƩǄǃǆƼǛ ǒǁǉƼ ƭǌǁǀǉǛǛ ǒǁǉƼ ƞǗǍǊǆƼǛ ǒǁǉƼ 

ƬƼǍǓǁǎ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ 

ƦǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ ǉƼ 
ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǑ 

ǓǁǇ 23 981 

ƫǁǉǁǎǌƼǒǄǛ % 50% 80% 25% 

ƬƼǃǈǁǌ ƼǏǀǄǎǊǌǄǄ ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǄ 
ǋǊǇǘǃǏǚǕǄǅǍǛ ǎǊƾƼǌǊǈ ǄǇǄ 

ǏǍǇǏƿǊǅ 
ǓǁǇ 11 991 19 185 5 995 

ƭǌǁǀǉǁǁ ǆǊǇ-ƾǊ ǋǌǊǑǊǂǀǁǉǄǛ 
ǊǒǁǉǆǄ ƫƦ ƾ ƿǊǀ 

ǔǎ 1 

ƭǌǁǀǉǛǛ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ǋǊǆǏǋǆǄ ǌǏƽ 1 500  5 000  20 000  

ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ 

ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǓǁǇ 23 981 

ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǏƽ 35 971 500 119 905 000  479 620 000  

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ 

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǓǁǇ 11 991 19 185 5 995 

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ƬǏƽ 17 985 750 95 924 000  119 905 000  

ƫǌǄ ǊǋǎǄǈǄǍǎǄǓǉǊǈ ǍǒǁǉƼǌǄǄ ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ ƾ ǀǁǉǁǂǉǊǈ ǙǆƾǄƾƼǇǁǉǎǁ 

ǍǊǍǎƼƾǇǛǁǎ 17 985 750 ǌǏƽ., 95 924 000  ǌǏƽ. Ǆ 119 905 000  ǌǏƽ. ƾ ǃƼƾǄǍǄǈǊǍǎǄ 

Ǌǎ ǒǁǉǗ ǏǍǇǏƿǄ ƪƦ. 

2019 ƿ. ɦ ƫǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ ǍǒǁǉƼǌǄǅ 

ƮƼƽǇǄǒƼ 13. ơǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ. ƫǌǊƿǉǊǃǉƼǛ ǈǊǀǁǇǘ. ƫǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ ǍǒǁǉƼǌǄǅ 

 ǁǀ.Ǆǃǈ ƩǄǃǆƼǛ ǒǁǉƼ ƭǌǁǀǉǛǛ ǒǁǉƼ ƞǗǍǊǆƼǛ ǒǁǉƼ 

ƬƼǍǓǁǎ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ 

ƦǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ ǉƼ 
ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǑ 

ǓǁǇ 23 798 

ƫǁǉǁǎǌƼǒǄǛ % 0% 10% 0% 

ƬƼǃǈǁǌ ƼǏǀǄǎǊǌǄǄ ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǄ 
ǋǊǇǘǃǏǚǕǄǅǍǛ ǎǊƾƼǌǊǈ ǄǇǄ 

ǏǍǇǏƿǊǅ 
ǓǁǇ 0 2 380 0 

ƭǌǁǀǉǁǁ ǆǊǇ-ƾǊ ǋǌǊǑǊǂǀǁǉǄǛ 
ǊǒǁǉǆǄ ƫƦ ƾ ƿǊǀ 

ǔǎ 1 

ƭǌǁǀǉǛǛ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ǋǊǆǏǋǆǄ ǌǏƽ 1 500  5 000  20 000  

ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ 

ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǓǁǇ 23 798 

ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǏƽ 35 697 000  118 990 000  475 960 000  

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ 

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǓǁǇ 0 2 380 0 
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ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ƬǏƽ 0 11 899 000  0 

ƫǌǄ ǋǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǉǊǈ ǍǒǁǉƼǌǄǄ ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ ƾ ǀǁǉǁǂǉǊǈ 

ǙǆƾǄƾƼǇǁǉǎǁ ǍǊǍǎƼƾǇǛǁǎ 11 899 000 ǌǏƽ. ǋǌǄ Ǎǌǁǀǉǁǅ ǒǁǉǁ 5 000 ǌǏƽ.  

2019 ƿ. ɦ ƪǋǎǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ ǍǒǁǉƼǌǄǅ 

ƮƼƽǇǄǒƼ 14. ơǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ. ƫǌǊƿǉǊǃǉƼǛ ǈǊǀǁǇǘ. ƪǋǎǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ ǍǒǁǉƼǌǄǅ 
 

 ǁǀ.Ǆǃǈ ƩǄǃǆƼǛ ǒǁǉƼ ƭǌǁǀǉǛǛ ǒǁǉƼ ƞǗǍǊǆƼǛ ǒǁǉƼ 

ƬƼǍǓǁǎ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ 

ƦǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ ǉƼ 
ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǑ 

ǓǁǇ 23 798 

ƫǁǉǁǎǌƼǒǄǛ % 50% 80% 25% 

ƬƼǃǈǁǌ ƼǏǀǄǎǊǌǄǄ ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǄ 
ǋǊǇǘǃǏǚǕǄǅǍǛ ǎǊƾƼǌǊǈ ǄǇǄ 

ǏǍǇǏƿǊǅ 
ǓǁǇ 11 899 19 038 5 950 

ƭǌǁǀǉǁǁ ǆǊǇ-ƾǊ ǋǌǊǑǊǂǀǁǉǄǛ 
ǊǒǁǉǆǄ ƫƦ ƾ ƿǊǀ 

ǔǎ 1 

ƭǌǁǀǉǛǛ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ǋǊǆǏǋǆǄ ǌǏƽ 1 500  5 000  20 000  

ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ 

ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǓǁǇ 23 798 

ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǏƽ 35 697 000  118 990 000  475 960 000  

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ 

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǓǁǇ 11 899 19 038 5 950 

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ƬǏƽ 17 848 500  95 192 000 118 990 000  

ƫǌǄ ǊǋǎǄǈǄǍǎǄǓǉǊǈ ǍǒǁǉƼǌǄǄ ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ ƾ ǀǁǉǁǂǉǊǈ ǙǆƾǄƾƼǇǁǉǎǁ 

ǍǊǍǎƼƾǇǛǁǎ 17 848 500 ǌǏƽ., 95 192 000  ǌǏƽ. Ǆ 118 990 000  ǌǏƽ. ƾ ǃƼƾǄǍǄǈǊǍǎǄ 

Ǌǎ ǒǁǉǗ ǏǍǇǏƿǄ ƪƦ. 

3.2 ơǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ ǋǊ ƾǄǀƼǈ ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǊǅ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ ƾ 
ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ 

ƪǀǉǊǅ Ǆǃ ǃƼǀƼǓ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ ǛƾǇǛǇǍǛ ǋǊǀǍǓǁǎ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ ƾ 

ǌƼǃǇǄǓǉǗǑ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǑ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǛǑ ǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, ǋǊǙǎǊǈǏ ǀƼǉǉǗǅ 

ǌƼǃǀǁǇ ǊǎƾǁǓƼǁǎ ǉƼ ǍǏǕǁǍǎƾǏǚǕǄǅ ǃƼǋǌǊǍ. ơǈǆǊǍǎǘ ǋǊǍǓǄǎƼǉƼ ƾ 

ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǄǄ Ǎ ǈǁǎǊǀǊǇǊƿǄǁǅ ǋǏǉǆǎƼ 1.2.2. 

ƫǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ ǆǊǆǍƼ Ǆ ǉǁǐǎǁǋǌǊǀǏǆǎǊƾ 
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ƮƼƽǇǄǒƼ 15. ơǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ. ƫǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ ǆǊǆǍƼ Ǆ ǉǁǐǎǁǋǌǊǀǏǆǎǊƾ 

  
ƫǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ 
ǍǒǁǉƼǌǄǅ 

ƪǋǎǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ 
ǍǒǁǉƼǌǄǅ 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǄ 

ǁ
ǀ
.
Ǆ
ǃ
ǈ

 

ƭǌǁǀǉǛǛ ǒǁǉƼ 
ƩǄǃǆƼǛ 
ǒǁǉƼ 

ƭǌǁǀǉǛǛ 
ǒǁǉƼ 

ƞǗǍǊǆƼǛ 
ǒǁǉƼ 

ƬƼǍǓǁǎ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ 

ƪƽǕǁǁ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ 
ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ 

Ǔ
ǁ
Ǉ 

233  

ƫǁǉǁǎǌƼǒǄǛ (ǊǑƾƼǎ) 

%
 10% 50% 80% 25% 

ƬƼǃǈǁǌ ƼǏǀǄǎǊǌǄǄ 
ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǄ 

ǋǊǇǘǃǏǚǕǄǅǍǛ ǎǊƾƼǌǊǈ 
ǄǇǄ ǏǍǇǏƿǊǅ 

Ǔ
ǁ
Ǉ 

23 117 186 58 

ƭǌǁǀǉǁǁ ǆǊǇ-ƾǊ ǋǊǆǏǋǊǆ ƾ 
ƿǊǀ 

ǔ
ǎ  1  

ƭǌǁǀǉǛǛ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ 
ǋǊǆǏǋǆǄ 

ǌ
Ǐ
ƽ 

 5 000  1 500 5 000  20 000  

ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǘ 
ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ 

Ǔ
ǁ
Ǉ 

233 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǄ 
ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ 

ǌ
Ǐ
ƽ 

1 165 000 

3
4

9
 5

0
0

 

1 1
6

5 0
0
0

 

4
 6

6
0

 0
0
0

 

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǘ ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǊǅ 
ǁǈǆǊǍǎǄ 

Ǔ
ǁ
Ǉ 

23 117 186 58 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǄ ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǊǅ 
ǁǈǆǊǍǎǄ 

ǌ
Ǐ
ƽ 

116 500 

1
7

5 7
5

0
 

9
3

2
 0

0
0

 

1 1
6
5 0

0
0

 

ƫǌǄ ǋǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǉǊǈ ǍǒǁǉƼǌǄǄ, ǐƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ, ǋǌǄ 

ǆǊǙǐǐǄǒǄǁǉǎǁ ǋǁǉǁǎǌƼǒǄǄ ƾ 10% Ǆ ǒǁǉǁ ƾ 5 000 ǌǏƽǇǁǅ ƽǏǀǁǎ ǌƼƾǉǛǎǘǍǛ 

116 500 ǌǏƽǇǁǅ.  

ƫǌǄ ǊǋǎǄǈǄǍǎǄǓǉǊǈ ǍǒǁǉƼǌǄǄ ǉƼƽǇǚǀƼǚǎǍǛ ǍǇǁǀǏǚǕǄǁ ǃǉƼǓǁǉǄǛ 

ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ, ƾǗǌƼǂǁǉǉǗǁ ƾ ǀǁǉǁǂǉǊǈ ǙǆƾǄƾƼǇǁǉǎǁ: 
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¶ ǋǌǄ ǉǄǃǆǊǅ ǒǁǉǁ ɦ 175 750 ǌǏƽ.; 

¶ ǋǌǄ Ǎǌǁǀǉǁǅ ǒǁǉǁ ɦ 932 000  ǌǏƽ.; 

¶ ǋǌǄ ƾǗǍǊǆǊǅ ǒǁǉǁ ɦ 1 165 000  ǌǏƽ. 

ƭƾǛǃƼǉǉǗǁ Ǎ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǈ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǁǈ ƫƭ ǉƼ ǈǊǈǁǉǎ 

ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ǉǁ ǌƼǃǌƼƽǊǎƼǉǗ. 

 

ƱǄǈǄǓǁǍǆǊǁ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ 

ƮƼƽǇǄǒƼ 16. ơǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ. ƱǄǈǄǓǁǍǆǊǁ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ 

  
ƫǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ 
ǍǒǁǉƼǌǄǅ 

ƪǋǎǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ 
ǍǒǁǉƼǌǄǅ 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǄ 

ǁ
ǀ
.
Ǆ
ǃ
ǈ

 

ƭǌǁǀǉǛǛ ǒǁǉƼ 
ƩǄǃǆƼǛ 
ǒǁǉƼ 

ƭǌǁǀǉǛǛ 
ǒǁǉƼ 

ƞǗǍǊǆƼǛ 
ǒǁǉƼ 

ƬƼǍǓǁǎ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ 

ƪƽǕǁǁ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ 
ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ 

Ǔ
ǁ
Ǉ 

823 

ƫǁǉǁǎǌƼǒǄǛ (ǊǑƾƼǎ) 

%
 10% 50% 80% 25% 

ƬƼǃǈǁǌ ƼǏǀǄǎǊǌǄǄ 
ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǄ 

ǋǊǇǘǃǏǚǕǄǅǍǛ ǎǊƾƼǌǊǈ 
ǄǇǄ ǏǍǇǏƿǊǅ 

Ǔ
ǁ
Ǉ 

82 412 658 206 

ƭǌǁǀǉǁǁ ǆǊǇ-ƾǊ ǋǊǆǏǋǊǆ ƾ 
ƿǊǀ 

ǔ
ǎ  1  

ƭǌǁǀǉǛǛ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ 
ǋǊǆǏǋǆǄ 

ǌ
Ǐ
ƽ 

 5 000  1 500 5 000  20 000  

ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǘ 
ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ 

Ǔ
ǁ
Ǉ 

823 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǄ 
ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ 

ǌ
Ǐ
ƽ 

4 115 000 

1 2
3
4

 5
 0

0
0

 

4
 1

1
5 0

0
0

 

1
6 4

6
0

 0
0
0

 

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǘ ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǊǅ 
ǁǈǆǊǍǎǄ 

Ǔ
ǁ
Ǉ 

82 412 658 206 
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ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǄ ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǊǅ 
ǁǈǆǊǍǎǄ 

ǌ
Ǐ
ƽ 

411 500 

6
1

7 2
5

0
 

3
 2

9
2

 0
0

0
 

4
 1

1
5 0

0
0

 

 

ƫǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ ƾƼǌǄƼǉǎ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǍǊƽǗǎǄǅ ǋǌǄƾǁǀǁǎ ǆ ǎǊǈǏ, ǓǎǊ ƾ 

ǌƼǈǆƼǑ ǀƼǉǉǊƿǊ ǍǁƿǈǁǉǎƼ ǁǈǆǊǍǎǘ ƽǏǀǁǎ ǌƼƾǉǛǎǘǍǛ ǈǁǉǁǁ Ǔǁǈ ǋǊǇǈǄǇǇǄǊǉƼ 

ǌǏƽǇǁǅ. 

ƫǌǄ ǊǋǎǄǈǄǍǎǄǓǉǊǈ ǍǒǁǉƼǌǄǄ ǉƼƽǇǚǀƼǚǎǍǛ ǍǇǁǀǏǚǕǄǁ ǃǉƼǓǁǉǄǛ 

ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ, ƾǗǌƼǂǁǉǉǗǁ ƾ ǀǁǉǁǂǉǊǈ ǙǆƾǄƾƼǇǁǉǎǁ: 

¶ ǋǌǄ ǉǄǃǆǊǅ ǒǁǉǁ ɦ 617 250 ǌǏƽ.; 

¶ ǋǌǄ Ǎǌǁǀǉǁǅ ǒǁǉǁ ɦ 3 292 000  ǌǏƽ.; 

¶ ǋǌǄ ƾǗǍǊǆǊǅ ǒǁǉǁ ɦ 4 115 000 ǌǏƽ. 

ƭƾǛǃƼǉǉǗǁ Ǎ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǁǈ ªƱǈǄǓǁǍǆǊǁ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊº ǌƼǃǌƼƽǊǎƼǉǗ 

ǍǇǁǀǏǚǕǄǁ ƫƭ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ: 

ƮƼƽǇǄǒƼ 17. ƫƭ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, ǍƾǛǃƼǉǉǗǁ Ǎ ǑǄǈǄǓǁǍǆǄǈ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊǈ 

ƦƪƠ ƫƭ ƩƜƤƨơƩƪƞƜƩƤơ ƫƭ 
ƭƮƜƮƯƭ ƯƮƞơƬƢƠơƩƤƻ 

ƩƜ ƨƪƨơƩƮ 
ƤƭƭƧơƠƪƞƜƩƤƻ 

26.001 ƭǋǁǒǄƼǇǄǍǎ ǋǊ ǊƽǁǍǋǁǓǁǉǄǚ ǆǊǈǋǇǁǆǍǉǊƿǊ 
ǆǊǉǎǌǊǇǛ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ǉƼǉǊǍǎǌǏǆǎǏǌǄǌǊƾƼǉǉǗǑ 

ǆǊǈǋǊǃǄǒǄǊǉǉǗǑ ǈƼǎǁǌǄƼǇǊƾ 

Ưǎƾǁǌǂǀǁǉ 

26.002 ƭǋǁǒǄƼǇǄǍǎ ǋǊ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǁ Ǆ ǙǆǍǋǇǏƼǎƼǒǄǄ 
ǊƽǊǌǏǀǊƾƼǉǄǛ ǋǊ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǏ 

ǉƼǉǊǍǎǌǏǆǎǏǌǄǌǊƾƼǉǉǗǑ ǋǊǇǄǈǁǌǉǗǑ ǈƼǎǁǌǄƼǇǊƾ 

Ưǎƾǁǌǂǀǁǉ 

26.003 ƭǋǁǒǄƼǇǄǍǎ ǋǊ ǋǌǊǁǆǎǄǌǊƾƼǉǄǚ ǄǃǀǁǇǄǅ Ǆǃ 
ǉƼǉǊǍǎǌǏǆǎǏǌǄǌǊƾƼǉǉǗǑ ǆǊǈǋǊǃǄǒǄǊǉǉǗǑ 

ǈƼǎǁǌǄƼǇǊƾ 

Ưǎƾǁǌǂǀǁǉ 

26.004 ƭǋǁǒǄƼǇǄǍǎ ǋǊ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǏ ƾǊǇǊǆǉǄǍǎǗǑ 
ǉƼǉǊǍǎǌǏǆǎǏǌǄǌǊƾƼǉǉǗǑ ǆǊǈǋǊǃǄǒǄǊǉǉǗǑ 

ǈƼǎǁǌǄƼǇǊƾ 

Ưǎƾǁǌǂǀǁǉ 

26.005 ƭǋǁǒǄƼǇǄǍǎ ǋǊ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǏ 
ǉƼǉǊǍǎǌǏǆǎǏǌǄǌǊƾƼǉǉǗǑ ǋǊǇǄǈǁǌǉǗǑ ǈƼǎǁǌǄƼǇǊƾ 

Ưǎƾǁǌǂǀǁǉ 

http://www.monrf.ru/upload/iblock/0ef/0ef7d2dc2d5c20013da2112a83d85ea9.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/0ef/0ef7d2dc2d5c20013da2112a83d85ea9.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/0ef/0ef7d2dc2d5c20013da2112a83d85ea9.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/f8a/f8a8e5947e8b6ea55c6555fba548ac93.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/f8a/f8a8e5947e8b6ea55c6555fba548ac93.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/f8a/f8a8e5947e8b6ea55c6555fba548ac93.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/730/7300bb893a52077881dbd61756324cd8.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/730/7300bb893a52077881dbd61756324cd8.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/730/7300bb893a52077881dbd61756324cd8.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/e1e/e1edba4025fa335fe067ee27eb108c59.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/e1e/e1edba4025fa335fe067ee27eb108c59.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/e1e/e1edba4025fa335fe067ee27eb108c59.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/218/218a0f26a701ead1b3cfdb142e4dcc97.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/218/218a0f26a701ead1b3cfdb142e4dcc97.pdf
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26.006 ƭǋǁǒǄƼǇǄǍǎ ǋǊ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǁ 
ǉƼǉǊǍǎǌǏǆǎǏǌǄǌǊƾƼǉǉǗǑ ǆǊǈǋǊǃǄǒǄǊǉǉǗǑ 

ǈƼǎǁǌǄƼǇǊƾ 

Ưǎƾǁǌǂǀǁǉ 

 

ƫǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ ǌǁǃǄǉǊ¬ƾǗǑ Ǆ ǋǇƼǍǎǈƼǍǍǊƾǗǑ ǄǃǀǁǇǄǅ; ƫǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ 

ǋǌǊǓǄǑ ǉǁǈǁǎƼǇǇǄǓǁǍǆǄǑ ǈǄǉǁǌƼǇǘǉǗǑ ǋǌǊǀǏǆǎǊƾ; ƨǁǎƼǇǇǏǌƿǄǓǁǍǆǊǁ 

ǋǌǊǄǃ¬ƾǊǀǍǎƾǊ Ǆ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ ƿǊǎǊƾǗǑ ǈǁǎƼǇǇǄǓǁǍǆǄǑ ǄǃǀǁǇǄǅ. 

ƮƼƽǇǄǒƼ 18. ơǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ. ƨƼǎǁǌǄƼǇǗ 

  
ƫǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ 
ǍǒǁǉƼǌǄǅ 

ƪǋǎǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ 
ǍǒǁǉƼǌǄǅ 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǄ 

ǁ
ǀ
.
Ǆ
ǃ
ǈ

 

ƭǌǁǀǉǛǛ ǒǁǉƼ 
ƩǄǃǆƼǛ 
ǒǁǉƼ 

ƭǌǁǀǉǛǛ 
ǒǁǉƼ 

ƞǗǍǊǆƼǛ 
ǒǁǉƼ 

ƬƼǍǓǁǎ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ 

ƪƽǕǁǁ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ 
ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ 

Ǔ
ǁ
Ǉ 

1 188 

ƫǁǉǁǎǌƼǒǄǛ (ǊǑƾƼǎ) 

%
 10% 50% 80% 25% 

ƬƼǃǈǁǌ ƼǏǀǄǎǊǌǄǄ 
ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǄ 

ǋǊǇǘǃǏǚǕǄǅǍǛ ǎǊƾƼǌǊǈ 
ǄǇǄ ǏǍǇǏƿǊǅ 

Ǔ
ǁ
Ǉ 

119 594 950 297 

ƭǌǁǀǉǁǁ ǆǊǇ-ƾǊ ǋǊǆǏǋǊǆ ƾ 
ƿǊǀ 

ǔ
ǎ 1  

ƭǌǁǀǉǛǛ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ 
ǋǊǆǏǋǆǄ 

ǌ
Ǐ
ƽ 

 5 000  1 500 5 000  20 000  

ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǘ 
ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ 

Ǔ
ǁ
Ǉ 

1 188 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǄ 
ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ 

ǌ
Ǐ
ƽ 

5 940 000 

1 7
8

2
 0

0
0

 

5
 9

4
0

 0
0
0

 

2
3
 7

6
0

 0
0
0

 

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǘ ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǊǅ 
ǁǈǆǊǍǎǄ 

Ǔ
ǁ
Ǉ 

119 594 950 297 

http://www.monrf.ru/upload/iblock/5e0/5e0580b57f6f592591c57aa8e0037835.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/5e0/5e0580b57f6f592591c57aa8e0037835.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/5e0/5e0580b57f6f592591c57aa8e0037835.pdf
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ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǄ ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǊǅ 
ǁǈǆǊǍǎǄ 

ǌ
Ǐ
ƽ 

594 000  

8
9
1
 0

0
0

 

4
 7

5
2
 0

0
0

 

5
 9

4
0

 0
0

0
 

 

ƞ ǀƼǉǉǊǈ ǍǇǏǓƼǁ, ƾ ǑǊǀǁ ǌǁƼǇǄǃƼǒǄǄ ǋǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǁǍǆǊƿǊ ǍǒǁǉƼǌǄǛ, 

ǒǄǐǌƼ ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ ǋǌǄǈǁǌǉǊ ƽǏǀǁǎ ǌƼƾǉǛǎǘǍǛ 600 000 ǌǏƽǇǁǅ, Ƽ 

ǋǌǄ ǊǋǎǄǈǄǍǎǄǓǉǊǈ ǍǒǁǉƼǌǄǄ ǋǊǇǏǓƼǚǎǍǛ ǍǇǁǀǏǚǕǄǁ ǒǄǐǌǗ: 

¶ ǋǌǄ ǉǄǃǆǊǅ ǒǁǉǁ ɦ 891 000  ǌǏƽ.; 

¶ ǋǌǄ Ǎǌǁǀǉǁǅ ǒǁǉǁ ɦ 4 752 000  ǌǏƽ.; 

¶ ǋǌǄ ƾǗǍǊǆǊǅ ǒǁǉǁ ɦ 5 940 000  ǌǏƽ. 

 

ƭƾǛǃƼǉǉǗǁ Ǎ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǁǈ ªƩƼǉǊǈƼǎǁǌǄƼǇǗº ǌƼǃǌƼƽǊǎƼǉǗ ǍǇǁǀǏǚǕǄǁ 

ƫƭ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ: 

ƮƼƽǇǄǒƼ 19. ƫƭ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, ǍƾǛǃƼǉǉǗǁ Ǎ ǑǄǈǄǓǁǍǆǄǈ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊǈ 

ƦƪƠ 
ƫƭ 

ƩƜƤƨơƩƪƞƜƩƤơ ƫƭ 
ƭƮƜƮƯƭ ƯƮƞơƬƢƠơƩƤƻ ƩƜ 
ƨƪƨơƩƮ ƤƭƭƧơƠƪƞƜƩƤƻ 

40.004  ƭǋǁǒǄƼǇǄǍǎ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ ǊƽǁǍǋǁǓǁǉǄǛ 
ǋǊǇǉǊƿǊ ǒǄǆǇƼ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ǊƽǖǁǈǉǗǑ ǉƼǉǊǈǁǎƼǇǇǊƾ, 
ǍǋǇƼƾǊƾ, ǆǊǈǋǊǃǄǎǊƾ ǉƼ ǄǑ ǊǍǉǊƾǁ Ǆ ǄǃǀǁǇǄǅ Ǆǃ ǉǄǑ 

Ưǎƾǁǌǂǀǁǉ 

40.005  ƭǋǁǒǄƼǇǄǍǎ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǈƼǎǁǌǄƼǇǊƾǁǀǓǁǍǆǊƿǊ 
ǊƽǁǍǋǁǓǁǉǄǛ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ ǒǄǆǇƼ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ 
ǊƽǖǁǈǉǗǑ ǉƼǉǊǈǁǎƼǇǇǊƾ, ǍǋǇƼƾǊƾ, ǆǊǈǋǊǃǄǎǊƾ ǉƼ ǄǑ 

ǊǍǉǊƾǁ Ǆ ǄǃǀǁǇǄǅ Ǆǃ ǉǄǑ 

Ưǎƾǁǌǂǀǁǉ 

40.017 ƭǋǁǒǄƼǇǄǍǎ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǈƼǎǁǌǄƼǇǊƾǁǀǓǁǍǆǊƿǊ 
ǊƽǁǍǋǁǓǁǉǄǛ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ ǒǄǆǇƼ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ 
ǊƽǖǁǈǉǗǑ ǉƼǉǊǆǁǌƼǈǄǆ, ǍǊǁǀǄǉǁǉǄǅ, ǆǊǈǋǊǃǄǎǊƾ ǉƼ ǄǑ 

ǊǍǉǊƾǁ Ǆ ǄǃǀǁǇǄǅ Ǆǃ ǉǄǑ 

Ưǎƾǁǌǂǀǁǉ 

40.018 ƭǋǁǒǄƼǇǄǍǎ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ ǊƽǁǍǋǁǓǁǉǄǛ 
ǋǊǇǉǊƿǊ ǒǄǆǇƼ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ǄǃǀǁǇǄǅ Ǎ 

ǉƼǉǊǍǎǌǏǆǎǏǌǄǌǊƾƼǉǉǗǈǄ ǆǁǌƼǈǄǓǁǍǆǄǈǄ ǋǊǆǌǗǎǄǛǈǄ 

Ưǎƾǁǌǂǀǁǉ 

40.020  ƭǋǁǒǄƼǇǄǍǎ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ ǊƽǁǍǋǁǓǁǉǄǛ 
ǋǊǇǉǊƿǊ ǒǄǆǇƼ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ǊƽǖǁǈǉǗǑ ǉƼǉǊǆǁǌƼǈǄǆ, 
ǍǊǁǀǄǉǁǉǄǅ, ǆǊǈǋǊǃǄǎǊƾ ǉƼ ǄǑ ǊǍǉǊƾǁ Ǆ ǄǃǀǁǇǄǅ Ǆǃ ǉǄǑ 

Ưǎƾǁǌǂǀǁǉ 

40.042  ƭǋǁǒǄƼǇǄǍǎ ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǊƿǊ ǊƽǁǍǋǁǓǁǉǄǛ ǋǌǊǒǁǍǍƼ 
ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ǋǊǇǄǈǁǌǉǗǑ ǉƼǉǊǍǎǌǏǆǎǏǌǄǌǊƾƼǉǉǗǑ 

ǋǇǁǉǊǆ 

Ưǎƾǁǌǂǀǁǉ 

http://www.monrf.ru/upload/iblock/723/723adff807393ebeadaaaf6cdd49a212.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/723/723adff807393ebeadaaaf6cdd49a212.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/723/723adff807393ebeadaaaf6cdd49a212.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/90b/90b22318ffc4f1380535c7788ae6c5ad.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/90b/90b22318ffc4f1380535c7788ae6c5ad.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/90b/90b22318ffc4f1380535c7788ae6c5ad.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/90b/90b22318ffc4f1380535c7788ae6c5ad.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/8a4/8a471e89e55f53f612cb84c446da3fc4.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/8a4/8a471e89e55f53f612cb84c446da3fc4.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/8a4/8a471e89e55f53f612cb84c446da3fc4.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/8a4/8a471e89e55f53f612cb84c446da3fc4.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/23e/23eb3547109f4f8ec6fe0253798edbbb.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/23e/23eb3547109f4f8ec6fe0253798edbbb.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/23e/23eb3547109f4f8ec6fe0253798edbbb.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/389/389c9211e5d9ebd6078d3503ecd74d9c.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/389/389c9211e5d9ebd6078d3503ecd74d9c.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/389/389c9211e5d9ebd6078d3503ecd74d9c.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/041/041714e9c5848cc83eb7ad71d6ad9793.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/041/041714e9c5848cc83eb7ad71d6ad9793.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/041/041714e9c5848cc83eb7ad71d6ad9793.pdf
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40.043  ƭǋǁǒǄƼǇǄǍǎ ǋǊ ƾǉǁǀǌǁǉǄǚ Ǆ ǏǋǌƼƾǇǁǉǄǚ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊǈ 
ǋǊǇǄǈǁǌǉǗǑ ǉƼǉǊǍǎǌǏǆǎǏǌǄǌǊƾƼǉǉǗǑ ǋǇǁǉǊǆ 

Ưǎƾǁǌǂǀǁǉ 

40.044  ƭǋǁǒǄƼǇǄǍǎ ǋǊ ǉƼǏǓǉǊ-ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǄǈ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆƼǈ Ǆ 
ǄǍǋǗǎƼǉǄǛǈ ǋǊǇǄǈǁǌǉǗǑ ǉƼǉǊǍǎǌǏǆǎǏǌǄǌǊƾƼǉǉǗǑ ǋǇǁǉǊǆ 

Ưǎƾǁǌǂǀǁǉ 

40.046  ƭǋǁǒǄƼǇǄǍǎ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ǉƼǉǊǍǎǌǏǆǎǏǌǄǌǊƾƼǉǉǗǑ 
ǍǗǌǘǁƾǗǑ ǆǁǌƼǈǄǓǁǍǆǄǑ ǈƼǍǍ 

Ưǎƾǁǌǂǀǁǉ 

26.001 ƭǋǁǒǄƼǇǄǍǎ ǋǊ ǊƽǁǍǋǁǓǁǉǄǚ ǆǊǈǋǇǁǆǍǉǊƿǊ ǆǊǉǎǌǊǇǛ 
ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ǉƼǉǊǍǎǌǏǆǎǏǌǄǌǊƾƼǉǉǗǑ ǆǊǈǋǊǃǄǒǄǊǉǉǗǑ 

ǈƼǎǁǌǄƼǇǊƾ 

Ưǎƾǁǌǂǀǁǉ 

26.002 ƭǋǁǒǄƼǇǄǍǎ ǋǊ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǁ Ǆ ǙǆǍǋǇǏƼǎƼǒǄǄ ǊƽǊǌǏǀǊƾƼǉǄǛ 
ǋǊ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǏ ǉƼǉǊǍǎǌǏǆǎǏǌǄǌǊƾƼǉǉǗǑ ǋǊǇǄǈǁǌǉǗǑ 

ǈƼǎǁǌǄƼǇǊƾ 

Ưǎƾǁǌǂǀǁǉ 

26.003 ƭǋǁǒǄƼǇǄǍǎ ǋǊ ǋǌǊǁǆǎǄǌǊƾƼǉǄǚ ǄǃǀǁǇǄǅ Ǆǃ 
ǉƼǉǊǍǎǌǏǆǎǏǌǄǌǊƾƼǉǉǗǑ ǆǊǈǋǊǃǄǒǄǊǉǉǗǑ ǈƼǎǁǌǄƼǇǊƾ 

Ưǎƾǁǌǂǀǁǉ 

26.004 ƭǋǁǒǄƼǇǄǍǎ ǋǊ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǏ ƾǊǇǊǆǉǄǍǎǗǑ 
ǉƼǉǊǍǎǌǏǆǎǏǌǄǌǊƾƼǉǉǗǑ ǆǊǈǋǊǃǄǒǄǊǉǉǗǑ ǈƼǎǁǌǄƼǇǊƾ 

Ưǎƾǁǌǂǀǁǉ 

26.005 ƭǋǁǒǄƼǇǄǍǎ ǋǊ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǏ ǉƼǉǊǍǎǌǏǆǎǏǌǄǌǊƾƼǉǉǗǑ 
ǋǊǇǄǈǁǌǉǗǑ ǈƼǎǁǌǄƼǇǊƾ 

Ưǎƾǁǌǂǀǁǉ 

26.006 ƭǋǁǒǄƼǇǄǍǎ ǋǊ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǁ ǉƼǉǊǍǎǌǏǆǎǏǌǄǌǊƾƼǉǉǗǑ 
ǆǊǈǋǊǃǄǒǄǊǉǉǗǑ ǈƼǎǁǌǄƼǇǊƾ 

Ưǎƾǁǌǂǀǁǉ 

40.103 ƭǋǁǒǄƼǇǄǍǎ ǐǊǌǈǊǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ ǄǃǀǁǇǄǅ Ǆǃ 
ǉƼǉǊǍǎǌǏǆǎǏǌǄǌǊƾƼǉǉǗǑ ǆǁǌƼǈǄǓǁǍǆǄǑ ǈƼǍǍ 

Ưǎƾǁǌǂǀǁǉ 

16.094  ƭǋǁǒǄƼǇǄǍǎ ǋǊ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǏ ǄǃǀǁǇǄǅ Ǆǃ 
ǉƼǉǊǍǎǌǏǆǎǏǌǄǌǊƾƼǉǉǗǑ ǄǃǊǇǛǒǄǊǉǉǗǑ ǈƼǎǁǌǄƼǇǊƾ 

ƞ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǁ 

16.095  ƭǋǁǒǄƼǇǄǍǎ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ƽǁǎǊǉǊƾ Ǎ 
ǉƼǉǊǍǎǌǏǆǎǏǌǄǌǏǚǕǄǈǄ ǆǊǈǋǊǉǁǉǎƼǈǄ 

ƞ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǁ 

16.096  Ƥǉǂǁǉǁǌ-ǎǁǑǉǊǇǊƿ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ƼǉƼǇǄǃƼ, ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǄ Ǆ 
ǄǍǋǗǎƼǉǄǅ ƽǁǎǊǉǊƾ Ǎ ǉƼǉǊǍǎǌǏǆǎǏǌǄǌǏǚǕǄǈǄ 

ǆǊǈǋǊǉǁǉǎƼǈǄ 

ƞ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǁ 

16.097   ƭǋǁǒǄƼǇǄǍǎ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ 
ǉƼǉǊǍǎǌǏǆǎǏǌǄǌǊƾƼǉǉǗǑ ǇƼǆǊƾ Ǆ ǆǌƼǍǊǆ 

ƞ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǁ 

16.098  Ƥǉǂǁǉǁǌ-ǎǁǑǉǊǇǊƿ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ƼǉƼǇǄǃƼ, ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǄ Ǆ 
ǄǍǋǗǎƼǉǄǅ ǉƼǉǊǍǎǌǏǆǎǏǌǄǌǊƾƼǉǉǗǑ ǇƼǆǊƾ Ǆ ǆǌƼǍǊǆ 

ƞ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǁ 

 

 

ƫǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ ǙǇǁǆǎǌǊǊƽǊǌǏǀǊƾƼǉǄǛ, ǙǇǁǆǎǌǊǉǉǊƿǊ Ǆ ǊǋǎǄǓǁǍǆǊƿǊ 

ǊƽǊǌǏǀǊƾƼǉǄǛ 

ƮƼƽǇǄǒƼ 20. ơǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ. ƹǇǁǆǎǌǊǊƽǊǌǏǀǊƾƼǉǄǁ, ǙǇǁǆǎǌǊǉǄǆƼ Ǆ ǊǋǎǄǓǁǍǆǊǁ ǊƽǊǌǏǀǊƾƼǉǄǁ, 
ǐǊǎǊǉǄǆƼ 

  
ƫǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ 
ǍǒǁǉƼǌǄǅ 

ƪǋǎǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ 
ǍǒǁǉƼǌǄǅ 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǄ 

ǁ
ǀ
.
Ǆ
ǃ
ǈ

 

ƭǌǁǀǉǛǛ ǒǁǉƼ 
ƩǄǃǆƼǛ 
ǒǁǉƼ 

ƭǌǁǀǉǛǛ 
ǒǁǉƼ 

ƞǗǍǊǆƼǛ 
ǒǁǉƼ 

ƬƼǍǓǁǎ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ 

ƪƽǕǁǁ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ 
ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ 

Ǔ
ǁ
Ǉ 

834 

http://www.monrf.ru/upload/iblock/6c4/6c449d13e3e2f731892c0e516d20f5c3.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/6c4/6c449d13e3e2f731892c0e516d20f5c3.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/838/838ba912408ca627cc71af63444fed95.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/838/838ba912408ca627cc71af63444fed95.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/a60/a60a57779d808e9a0d5d48c6139a828c.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/a60/a60a57779d808e9a0d5d48c6139a828c.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/0ef/0ef7d2dc2d5c20013da2112a83d85ea9.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/0ef/0ef7d2dc2d5c20013da2112a83d85ea9.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/0ef/0ef7d2dc2d5c20013da2112a83d85ea9.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/f8a/f8a8e5947e8b6ea55c6555fba548ac93.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/f8a/f8a8e5947e8b6ea55c6555fba548ac93.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/f8a/f8a8e5947e8b6ea55c6555fba548ac93.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/730/7300bb893a52077881dbd61756324cd8.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/730/7300bb893a52077881dbd61756324cd8.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/e1e/e1edba4025fa335fe067ee27eb108c59.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/e1e/e1edba4025fa335fe067ee27eb108c59.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/218/218a0f26a701ead1b3cfdb142e4dcc97.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/218/218a0f26a701ead1b3cfdb142e4dcc97.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/5e0/5e0580b57f6f592591c57aa8e0037835.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/5e0/5e0580b57f6f592591c57aa8e0037835.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/005/005c86856aaa589282a7760f78fd467a.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/005/005c86856aaa589282a7760f78fd467a.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/53a/53a421852eae427a31ec5c06e52e1599.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/53a/53a421852eae427a31ec5c06e52e1599.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/e82/e823e29ee1e3f5093bc47d3400d7b024.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/e82/e823e29ee1e3f5093bc47d3400d7b024.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/872/872210d40c260b0380b225499c53e4f6.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/872/872210d40c260b0380b225499c53e4f6.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/872/872210d40c260b0380b225499c53e4f6.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/eea/eea5a36326e8cbd9b5e38a720049a10b.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/eea/eea5a36326e8cbd9b5e38a720049a10b.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/079/079a94d552c38e23e3713e1de35194b9.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/079/079a94d552c38e23e3713e1de35194b9.pdf
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ƫǁǉǁǎǌƼǒǄǛ (ǊǑƾƼǎ) 

%
 10% 50% 80% 25% 

ƬƼǃǈǁǌ ƼǏǀǄǎǊǌǄǄ 
ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǄ 

ǋǊǇǘǃǏǚǕǄǅǍǛ ǎǊƾƼǌǊǈ 
ǄǇǄ ǏǍǇǏƿǊǅ 

Ǔ
ǁ
Ǉ 

83 417 667 209 

ƭǌǁǀǉǁǁ ǆǊǇ-ƾǊ ǋǊǆǏǋǊǆ ƾ 
ƿǊǀ 

ǔ
ǎ 1  

ƭǌǁǀǉǛǛ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ 
ǋǊǆǏǋǆǄ 

ǌ
Ǐ
ƽ 

 5 000  1 500 5 000  20 000  

ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǘ 
ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ 

Ǔ
ǁ
Ǉ 

834 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǄ 
ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ 

ǌ
Ǐ
ƽ 

4 170 000 

1 2
5
1 0

0
0

 

4
 1

7
0 0

0
0

 

1
6 6

8
0

 0
0
0

 

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǘ ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǊǅ 
ǁǈǆǊǍǎǄ 

Ǔ
ǁ
Ǉ 

83 417 667 209 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǄ ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǊǅ 
ǁǈǆǊǍǎǄ 

ǌ
Ǐ
ƽ 

417 000 

6
2

5
 5

0
0

 

3
 3

3
6

 0
0

0
 

4
 1

7
0 0

0
0

 

 

ƭǄǎǏƼǒǄǛ ƾ ǙǇǁǈǎǌǊǉǄǆǁ Ǆ ǐǊǎǊǉǄǆǁ ǍǆǇƼǀǗƾƼǁǎǍǛ, ǋǌǄ 

ǋǁǍǍǍǄǈǄǍǎǄǁǍǆǊǈ ƾƼǌǄƼǉǎǁ, ǎƼǆǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ, ǓǎǊ ǋǊǇǏǓǄǎǘ Ǎ ǌǗǉǆƼ ƪƦ ƾ 

ǀƼǉǉǊǈ Ǎǁƿǈǁǉǎǁ, ǈǊǂǉǊ ǇǄǔǘ 417 000 ǌǏƽǇǁǅ. 

ƩǊ ǓǎǊ ǆƼǍƼǁǎǍǛ ǊǋǎǄǈǄǍǎǄǓǁǍǆǊƿǊ ǍǒǁǉƼǌǄǛ, ǎǊ ƾ ǃƼƾǄǍǄǈǊǍǎǄ Ǌǎ ǒǁǉǗ 

ƾ ǀǁǉǁǂǉǊǈ ǙǆƾǄƾƼǇǁǉǎǁ ǋǊǇǏǓƼǚǎǍǛ ǍǇǁǀǏǚǕǄǁ ǍǏǈǈǗ: 

¶ ǋǌǄ ǉǄǃǆǊǅ ǒǁǉǁ ɦ 625 500 ǌǏƽ.; 

¶ ǋǌǄ Ǎǌǁǀǉǁǅ ǒǁǉǁ ɦ 3 336 000  ǌǏƽ.; 

¶ ǋǌǄ ƾǗǍǊǆǊǅ ǒǁǉǁ ɦ 4 170 000  ǌǏƽ. 

ƭƾǛǃƼǉǉǗǁ Ǎ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǛǈǄ ªƩƼǉǊǙǇǁǎǆǌǊǉǄǆǄ Ǆ ǉƼǉǊǐǊǎǊǉǄǆǄº 

ǌƼǃǌƼƽǊǎƼǉǗ ǍǇǁǀǏǚǕǄǁ ƫƭ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ: 
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ƮƼƽǇǄǒƼ 21. ƫƭ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, ǍƾǛǃƼǉǗǁ Ǎ ǉƼǉǊǙǇǁǆǎǌǊǉǄǆǊǅ Ǆ ǉƼǉǊǐǊǎǊǉǄǆǊǅ 

ƦƪƠ ƫƭ ƩƜƤƨơƩƪƞƜƩƤơ ƫƭ 

ƭƮƜƮƯƭ 
ƯƮƞơƬƢƠơƩƤƻ ƩƜ 

ƨƪƨơƩƮ 
ƤƭƭƧơƠƪƞƜƩƤƻ 

40.036 ƭǋǁǒǄƼǇǄǍǎ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǄ ƾǊǇǊǆǊǉǉǗǑ 
ǇƼǃǁǌǊƾ 

Ưǎƾǁǌǂǀǁǉ 

40.037 ƭǋǁǒǄƼǇǄǍǎ ǋǊ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǁ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ 
ǋǌǄƽǊǌǊƾ ǆƾƼǉǎǊƾǊǅ ǙǇǁǆǎǌǊǉǄǆǄ Ǆ ǐǊǎǊǉǄǆǄ 

Ưǎƾǁǌǂǀǁǉ 

40.038  ƭǋǁǒǄƼǇǄǍǎ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ǍǋǁǒǄƼǇǘǉǊ 
ǇǁƿǄǌǊƾƼǉǉǗǑ ǊǋǎǄǓǁǍǆǄǑ ƾǊǇǊǆǊǉ 

Ưǎƾǁǌǂǀǁǉ 

40.039 ƭǋǁǒǄƼǇǄǍǎ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǄ 
ǋǊǇǏǋǌǊƾǊǀǉǄǆǊƾǗǑ ǇƼǃǁǌǊƾ 

Ưǎƾǁǌǂǀǁǉ 

40.041 ƭǋǁǒǄƼǇǄǍǎ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ƾǊǇǊǆǊǉǉǊ-
ǊǋǎǄǓǁǍǆǄǑ ǆƼƽǁǇǁǅ 

Ưǎƾǁǌǂǀǁǉ 

29.002 ƭǋǁǒǄƼǇǄǍǎ ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǊƿǊ ǊƽǁǍǋǁǓǁǉǄǛ 
ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǑ ǋǌǊǒǁǍǍǊƾ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ǋǌǄƽǊǌǊƾ 

ǆƾƼǉǎǊƾǊǅ ǙǇǁǆǎǌǊǉǄǆǄ Ǆ ǐǊǎǊǉǄǆǄ 

Ưǎƾǁǌǂǀǁǉ 

 

ƭǎǌǊǄǎǁǇǘǍǎƾǊ 

ƮƼƽǇǄǒƼ 22. ơǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ. ƭǌǊǄǎǁǇǘǍǎƾǊ 

  
ƫǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ 
ǍǒǁǉƼǌǄǅ 

ƪǋǎǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ 
ǍǒǁǉƼǌǄǅ 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǄ 

ǁ
ǀ
.
Ǆ
ǃ
ǈ

 

ƭǌǁǀǉǛǛ ǒǁǉƼ 
ƩǄǃǆƼǛ 
ǒǁǉƼ 

ƭǌǁǀǉǛǛ 
ǒǁǉƼ 

ƞǗǍǊǆƼǛ 
ǒǁǉƼ 

ƬƼǍǓǁǎ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ 

ƪƽǕǁǁ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ 
ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ 

Ǔ
ǁ
Ǉ 

251 

ƫǁǉǁǎǌƼǒǄǛ (ǊǑƾƼǎ) 

%
 10% 50% 80% 25% 

ƬƼǃǈǁǌ ƼǏǀǄǎǊǌǄǄ 
ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǄ 

ǋǊǇǘǃǏǚǕǄǅǍǛ ǎǊƾƼǌǊǈ 
ǄǇǄ ǏǍǇǏƿǊǅ 

Ǔ
ǁ
Ǉ 

25 126 201 63 

ƭǌǁǀǉǁǁ ǆǊǇ-ƾǊ ǋǊǆǏǋǊǆ ƾ 
ƿǊǀ 

ǔ
ǎ 1  

http://www.monrf.ru/upload/iblock/13e/13ed0a176ede0da08b468e046d06213e.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/13e/13ed0a176ede0da08b468e046d06213e.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/247/247256ad63b29e6ec35ccad410ed06cc.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/247/247256ad63b29e6ec35ccad410ed06cc.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/00e/00eee3d3ca86d2a7f655e0f1766b2350.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/00e/00eee3d3ca86d2a7f655e0f1766b2350.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/a47/a474d3bbfcbd0fde561c0b1007cc3acb.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/a47/a474d3bbfcbd0fde561c0b1007cc3acb.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/9f2/9f2561a4259da6e091a471826e304874.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/9f2/9f2561a4259da6e091a471826e304874.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/f91/f91f1ecfd0d5dda694b83958b618dcae.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/f91/f91f1ecfd0d5dda694b83958b618dcae.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/f91/f91f1ecfd0d5dda694b83958b618dcae.pdf
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ƭǌǁǀǉǛǛ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ 
ǋǊǆǏǋǆǄ 

ǌ
Ǐ
ƽ 

 5 000  1 500 5 000  20 000  

ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǘ 
ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ 

Ǔ
ǁ
Ǉ 

251 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǄ 
ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ 

ǌ
Ǐ
ƽ 

1 255 000 

3
7

6
 5

0
0

 

1 2
5
5
 0

0
0

 

5
 0

2
0

 0
0
0

 

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǘ ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǊǅ 
ǁǈǆǊǍǎǄ 

Ǔ
ǁ
Ǉ 

25 126 201 63 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǄ ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǊǅ 
ǁǈǆǊǍǎǄ 

ǌ
Ǐ
ƽ 

125 500 

1
8

8
 2

5
0

 

1 0
0

4
 0

0
0

 

1 2
5

5
 0

0
0

 

. 

ƭǁƿǈǁǉǎ ǍǎǌǊǄǎǁǇǘǍǎƾƼ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǊǀǉǄǈ Ǆǃ ǉƼǄǈǁǉǁǁ ǋǌǄƽǗǇǘǉǗǑ, 

ǋǊǍǆǊǇǘǆǏ ǋǌǄ ǋǄǍǍǁǈǄǍǎǄǓǉǊǈ ƾƼǌǄƼǉǎǁ, ǁǈǆǊǍǎǘ ǍǊǍǎƼƾǇǛǁǎ ǎǊǇǘǆǊ 

125 500 ǌǏƽǇǁǅ, Ƽ ǋǌǄ ǊǋǎǄǈǄǍǎǄǓǉǊǈ: 

¶ ǋǌǄ ǉǄǃǆǊǅ ǒǁǉǁ ɦ 188 250 ǌǏƽ.; 

¶ ǋǌǄ Ǎǌǁǀǉǁǅ ǒǁǉǁ ɦ 1 004 000  ǌǏƽ.; 

¶ ǋǌǄ ƾǗǍǊǆǊǅ ǒǁǉǁ ɦ 1 255 000  ǌǏƽ. 

ƭƾǛǃƼǉǉǗǁ Ǎ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǁǈ ªƭǎǌǊǄǎǁǇǘǍǎƾǊº ǌƼǃǌƼƽǊǎƼǉǉǗ ǄǇǄ 

ǌƼǃǌƼƽƼǎǗƾƼǚǎǍǛ ǍǇǁǀǏǚǕǄǁ ƫƭ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ: 

ƮƼƽǇǄǒƼ 23. ƫƭ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, ǍƾǛǃƼǉǉǗǁ ǍǊ ǍǎǌǊǄǎǁǇǘǍǎƾǊǈ 

ƦƪƠ 
ƫƭ 

ƩƜƤƨơƩƪƞƜƩƤơ ƫƭ 

ƭƮƜƮƯƭ 
ƯƮƞơƬƢƠơƩƤƻ ƩƜ 

ƨƪƨơƩƮ 
ƤƭƭƧơƠƪƞƜƩƤƻ 

16.095  ƭǋǁǒǄƼǇǄǍǎ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ƽǁǎǊǉǊƾ Ǎ 
ǉƼǉǊǍǎǌǏǆǎǏǌǄǌǏǚǕǄǈǄ ǆǊǈǋǊǉǁǉǎƼǈǄ 

ƞ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǁ 

16.096  Ƥǉǂǁǉǁǌ-ǎǁǑǉǊǇǊƿ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ƼǉƼǇǄǃƼ, ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǄ Ǆ ǄǍǋǗǎƼǉǄǅ 
ƽǁǎǊǉǊƾ Ǎ ǉƼǉǊǍǎǌǏǆǎǏǌǄǌǏǚǕǄǈǄ ǆǊǈǋǊǉǁǉǎƼǈǄ 

ƞ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǁ 

16.097   ƭǋǁǒǄƼǇǄǍǎ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ǉƼǉǊǍǎǌǏǆǎǏǌǄǌǊƾƼǉǉǗǑ 
ǇƼǆǊƾ Ǆ ǆǌƼǍǊǆ 

ƞ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǁ 

16.098  Ƥǉǂǁǉǁǌ-ǎǁǑǉǊǇǊƿ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ƼǉƼǇǄǃƼ, ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǄ Ǆ ǄǍǋǗǎƼǉǄǅ 
ǉƼǉǊǍǎǌǏǆǎǏǌǄǌǊƾƼǉǉǗǑ ǇƼǆǊƾ Ǆ ǆǌƼǍǊǆ 

ƞ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǁ 

 

http://www.monrf.ru/upload/iblock/e82/e823e29ee1e3f5093bc47d3400d7b024.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/e82/e823e29ee1e3f5093bc47d3400d7b024.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/872/872210d40c260b0380b225499c53e4f6.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/872/872210d40c260b0380b225499c53e4f6.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/eea/eea5a36326e8cbd9b5e38a720049a10b.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/eea/eea5a36326e8cbd9b5e38a720049a10b.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/079/079a94d552c38e23e3713e1de35194b9.pdf
http://www.monrf.ru/upload/iblock/079/079a94d552c38e23e3713e1de35194b9.pdf
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ƫǌǄ ƾǍǁǑ ǍǒǁǉƼǌǄǛǑ ǉƼǄƽǊǇǘǔǄǅ Ǌƽǖǁǈ ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ 

ǉƼƽǇǚǀƼǁǎǍǛ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǈƼǎǁǌǄƼǇƼǑ, ǈǁǎƼǇǇǏǌƿǄǄ, ǋǇƼǍǎǈƼǍǍǊƾǗǑ ǄǃǀǁǇǄǛǑ Ǆ 

ǎƼǆ ǀƼǇǁǁ. ƞ ǋǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǉǊǈ ǍǇǏǓƼǁ Ǌǉ ǍǊǍǎƼƾǇǛǁǎ ƾ ǀǁǉǁǂǉǊǈ ǙǆƾǄƾƼǇǁǉǎǁ 

594 000  ǀǇǛ Ǎǌǁǀǉǁǅ ǒǁǉǗ. Ɯ ƾ ǊǋǎǄǈǄǍǎǄǓǉǊǈ ǍǒǁǉƼǌǄǄ ɦ 891 000 ǌǏƽ., 4 

752 000  ǌǏƽ., 5 940 000  ǌǏƽ. ǋǌǄ ǉǄǃǆǊǅ, Ǎǌǁǀǉǁǅ Ǆ ƾǗǍǊǆǊǅ ǒǁǉǁ, 

ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǁǉǉǊ. 

ƮƼƽǇǄǒƼ 24. ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǝǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ ǋǊ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǈ ǊǎǌƼǍǇǛǈ 

 ˽͔͙͙͙ͫͫͣͫͭ;ͤ·͚ 
ͫͼ͔͙͚ͤ͊ͪ 

˻͙͙͙ͨͭͣͫͭ;ͤ·͚ ͫͼ͔͙͚ͤ͊ͪ 

 ˿͔ͪ͒ͤΎΎ ͼ͔ͤ͊  ˹ ͙͊͘͟Ύ ͼ͔ͤ͊ ˿͔ͪ͒ͤΎΎ 
ͼ͔ͤ͊ 

ˤ·ͫͦ͊͟Ύ ͼ͔ͤ͊ 

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͦͫ͊͟͟ ͙ 
͔ͤͺ͔͍ͭͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ 

116 500 175 750 932 000 1 165 000 

͙͙̆ͣ;͔͔ͫͦ͟ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ 411 500 617 250 3 292 000 4 115 000 

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͪ ͔͙͍ͤͦ͘·ͻ ͙ 
͍ͨ͊ͫͭͣ͊ͫͫͦ͡·ͻ ͙͔͙͚͒͘͡Τ 
˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͨͪͦ;͙ͻ 

͔͔͙ͤͣͭ͊͡͡;͔͙ͫ͟ͻ ͙͔ͣͤͪ͊͡Έͤ·ͻ 
͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟Τ ˸͔͎͙ͭ͊ͯͪ͡͡;͔͔ͫͦ͟ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ 
͎͍ͦͭͦ·ͻ ͔͙ͣͭ͊͡͡;͔͙ͫ͟ͻ 

͙͔͙͚͒͘͡Φ 

594 000 891 000 4 752 000 5 940 000 

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ 
Ή͔͍͙ͭͪͦͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ͟͡ΎΣ 

Ή͔͎ͭͪͦͤͤͦͦ͟͡ ͙ ͦ ͙ͨͭ;͔͎ͫͦͦ͟ 
͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ 

417 000 625 500 3 336 000 4 170 000 

˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ 125 500 188 250 1 004 000 1 255 000 

ƮƼǆǂǁ ǀǊƾǊǇǘǉǊ ǋǁǌǍǋǁǆǎǄƾǉǗǈǄ ǈǊǂǉǊ ǍǓǄǎƼǎǘ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǛ 

ǑǄǈǄǓǁǍǆǊƿǊ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ, ǉƼǉǊǙǇǁǆǎǌǊǉǄǆǄ Ǆ ǉƼǉǊǐǊǎǊǉǄǆǄ, ƿǀǁ ǋǌǄ 

Ǎǌǁǀǉǁǅ ǄǇǄ ƾǗǍǊǆǊǅ ǒǁǉƼǑ ǈǊǂǉǊ ǋǊǇǏǓǄǎǘ ǊǆǊǇǊ 3-4 ǈǇǉ. ǌǏƽ. 

3.3 ƭǁƿǈǁǉǎ ǍǎǏǀǁǉǎǊƾ, ƾǗǋǏǍǆǉǄǆǊƾ ǏǓǁƽǉǗǑ ǃƼƾǁǀǁǉǄǅ Ǆ ǈǊǇǊǀǗǑ 
ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ 

ơǕǁ ǊǀǉǄǈ ƾƼǂǉǁǅǔǄǈ ǍǁƿǈǁǉǎǊǈ ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊƿǊ ǌǗǉǆƼ ǍǁǌƾǄǍƼ 

ǊǒǁǉǆǄ ǛƾǇǛǚǎǍǛ ǍǎǏǀǁǉǎǗ Ǆ ƾǗǋǏǍǆǉǄǆǄ ƾǏǃǊƾ, ƿǊǎǊƾǛǕǄǑ 

ƾǗǍǊǆǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǉǗǁ ǆƼǀǌǗ ǀǇǛ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ. 

ƫǊǀǌǊƽǉƼǛ ǈǁǎǊǀǄǆƼ ǈǊǀǁǇǄ ǀǇǛ ǌƼǍǓǁǎƼ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ ƾ ǀƼǉǉǊǈ 

Ǎǁƿǈǁǉǎǁ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉƼ ƾ ǋǏǉǆǎǁ 1.2.3. 
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ƩƼ ǊǍǉǊƾǁ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǊƾ ǊǋǌǊǍƼ ǈǊǇǊǀǗǑ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ (Ǎǈ. ƟǇƼƾƼ 5) 

ƽǗǇǄ ƾǗǛƾǇǁǉǗ ǍǇǁǀǏǚǕǄǁ ǋǌǄǁǈǇǁǈǗǁ ǒǁǉǗ ǉƼ ǏǍǇǏƿǄ ƪƦ: 

¶ 1 000 ǌǏƽ.; 

¶ 3 000 ǌǏƽ.; 

¶ 8 000 ǌǏƽ. 

ƝǇƼƿǊǀƼǌǛ ǀƼǉǉǊǈǏ ǊǋǌǊǍǏ ƽǗǇǄ ǎƼǆǂǁ ǋǌǊƼǉƼǇǄǃǄǌǊƾƼǉǗ ǀƾƼ 

ǍǒǁǉƼǌǄǛ: ǋǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ Ǆ ǊǋǎǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ. ƞ ǋǁǌƾǊǈ ǍǇǏǓƼǁ ǃǉƼǓǁǉǄǛ 

ǋǁǉǁǎǌƼǒǄǄ ƾ ǃƼƾǄǍǄǈǊǍǎǄ Ǌǎ ǒǁǉǗ ǌƼƾǉǗ: 50%, 20% Ǆ 10% ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǁǉǉǊ. 

ƫǌǄ ǊǋǎǄǈǄǍǎǄǓǁǍǆǊǈ ǍǒǁǉƼǌǄǄ ǆǊǙǐǐǄǒǄǁǉǎǗ ǋǁǉǁǎǌƼǒǄǄ ǍǊǍǎƼƾǇǛǚǎ 

88%, 55% Ǆ 21%. 

ƮƼƽǇǄǒƼ 25. ơǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ. ƨǊǀǁǇǘ ǋǊ ǍǎǏǀǁǉǎƼǈ, ƾǗǋǏǍǆǉǄǆƼǈ Ǆ ǈǊǇǊǀǗǈ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎƼǈ 

  ƫǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ ǍǒǁǉƼǌǄǅ ƪǋǎǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ ǍǒǁǉƼǌǄǅ 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǄ 

ǁ
ǀ
.
Ǆ
ǃ
ǈ

 
ƩǄǃǆƼǛ 
ǒǁǉƼ 

ƭǌǁǀǉǛǛ 
ǒǁǉƼ 

ƞǗǍǊǆƼǛ 
ǒǁǉƼ 

ƩǄǃǆƼǛ 
ǒǁǉƼ 

ƭǌǁǀǉǛǛ 
ǒǁǉƼ 

ƞǗǍǊǆƼǛ 
ǒǁǉƼ 

ƬƼǍǓǁǎ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ 

ƦƲƫ ǉƼ 2012 ƿ. 

Ǔ
ǁ
Ǉ 

7 039  

ƭǌǁǀǉǛǛ ǀǊǇǛ ǍǎǏǀǁǉǎǊƾ, 
ǃƼǆǊǉǓǄƾǔǄǑ ƾǏǃ 

 %
 79% 

ƭǌǁǀǉǁǁ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ 
ǍǎǏǀǁǉǎǊƾ, ǃƼǆǊǉǓǄƾǔǄǑ 

ƾǏǃ 

Ǔ
ǁ
Ǉ  

5 560.81  

ƫǁǉǁǎǌƼǒǄǛ (ǊǑƾƼǎ) 

%
 50% 20% 10% 88% 55% 21% 

ƬƼǃǈǁǌ ƼǏǀǄǎǊǌǄǄ 
ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǄ 

ǋǊǇǘǃǏǚǕǄǅǍǛ ǎǊƾƼǌǊǈ 
ǄǇǄ ǏǍǇǏƿǊǅ 

Ǔ
ǁ
Ǉ 

2 780 1 112 556 4 894 3 058 1 168 

ƭǌǁǀǉǁǁ ǆǊǇ-ƾǊ ǋǊǆǏǋǊǆ ƾ 
ƿǊǀ 

ǔ
ǎ  1  

ƭǌǁǀǉǛǛ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ 
ǋǊǆǏǋǆǄ 

ǌ
Ǐ
ƽ 

1 000   3 000  8 000  1 000  3 000  8 000  

ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǘ 
ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ 

Ǔ
ǁ
Ǉ 

7 039  
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ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǄ 
ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ 

ǌ
Ǐ
ƽ 

7
 0

3
9

 0
0

0
 

2
1 1

1
7 0

0
0

 

3
5
 1

9
5 0

0
0

 

7
 0

3
9

 0
0

0
 

2
1 1

1
7 0

0
0

 

3
5
 1

9
5 0

0
0

 

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǘ ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǊǅ 
ǁǈǆǊǍǎǄ 

Ǔ
ǁ
Ǉ 

2 780  1 112 556 4 894 3 058 1 168 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǄ ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǊǅ 
ǁǈǆǊǍǎǄ 

ǌ
Ǐ
ƽ 

2
 7

8
0

 4
0

5
 

3
 3

3
6

 4
8

6
 

4
 4

4
8

 6
4

8
 

4
 8

9
3

 5
1

3 

9
 1

7
5 3

3
7
 

9
 3

4
2

 1
6
1 

 

ƫǌǄ ǋǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǉǊǈ ǍǒǁǉƼǌǄǄ ƾ ǃƼƾǄǍǄǈǊǍǎǄ Ǌǎ ǒǁǉǗ ǏǍǇǏƿ 

ǐƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ ƾ ǀǁǉǁǂǉǊǈ ǙǆƾǄƾƼǇǁǉǎǁ ǊǒǁǉǄƾƼǁǎǍǛ 

ǍǇǁǀǏǚǕǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ:  

¶ ƫǌǄ ǒǁǉǁ 1 000 ǌǏƽ ɦ 2 780 405 ǌǏƽ. 

¶ ƫǌǄ ǒǁǉǁ 3 000 ǌǏƽ ɦ 3 336 486 ǌǏƽ.  

¶ ƫǌǄ ǒǁǉǁ 8 000 ǌǏƽ ɦ 4 448 648 ǌǏƽ. 

ƫǌǄ ǊǋǎǄǈǄǍǎǄǓǉǊǈ ǍǒǁǉƼǌǄǄ ǋǊǆƼǃƼǎǁǇǄ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ ǍǇǁǀǏǚǕǄǁ: 

¶ ƫǌǄ ǒǁǉǁ 1 000 ǌǏƽ ɦ 4 893 513 ǌǏƽ. 

¶ ƫǌǄ ǒǁǉǁ 3 000 ǌǏƽ ɦ9 175 337ǌǏƽ. 

¶ ƫǌǄ ǒǁǉǁ 8 000 ǌǏƽ ɦ 9 342 161 ǌǏƽ. 

ƦƼǆ Ǆ ƾ ǍǇǏǓƼǁ Ǎ ǌƼƽǊǎǉǄǆƼǈǄ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, ǀǇǛ ǀƼǉǉǊƿǊ 

ǍǁƿǈǁǉǎƼ ƽǏǀǏǎ ǌƼǍǍǈǊǎǌǁǉǗ ǊǎǀǁǇǘǉǗǁ ǋǊǀǍǁƿǈǁǉǎǗ ɦ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǁ 

ǋǌǊƿǌƼǈǈǗ. 

ƮƼƽǇǄǒƼ 26. ƦƲƫ ǋǊ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǛǈ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ 

ƩƼǋǌƼƾǇǁǉǄǁ ƦǊǀ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǛ ƫǌǊƿǌƼǈǈƼ ƫƬƤơƨ 
2012 

ƞǍǁƿǊ ǋǊ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǚ 

ƩƼǉǊǄǉǂǁǉǁǌǄǛ 152200 ƽƼǆƼǇƼƾǌǄƼǎ 193 193 

ƹǇǁǆǎǌǊǉǄǆƼ Ǆ 
ǉƼǉǊǙǇǁǆǎǌǊǉǄǆƼ 

210100 ƽƼǆƼǇƼƾǌǄƼǎ 3105 3775 

ǈƼƿǄǍǎǌƼǎǏǌƼ 670 

ƭǎƼǉǀƼǌǎǄǃƼǒǄǛ Ǆ 
ǈǁǎǌǊǇǊƿǄǛ 

221700 ƽƼǆƼǇƼƾǌǄƼǎ 2414 2626 

ǈƼƿǄǍǎǌƼǎǏǌƼ 212 

ƩƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ Ǆ 
ǈǄǆǌǊǍǄǍǎǁǈǉƼǛ 

ǎǁǑǉǄǆƼ 

222900  ƽƼǆƼǇƼƾǌǄƼǎ 404  445 

ǈƼƿǄǍǎǌƼǎǏǌƼ 41 
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ƞǍǁ ǌƼǍǓǁǎǗ ǋǊ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǄǚ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ ǍǌǁǀǄ ǍǎǏǀǁǉǎǊƾ Ǆ 

ƾǗǋǏǍǆǉǄǆǊƾ ǋǊ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǈ ǋǌǊƿǌƼǈǈƼǈ ǋǌǄƾǁǀǁǉǗ ƾ ǋǌǄǇǊǂǁǉǄǄ 11. 

ƬƼǍǍǈǊǎǌǄǈ ǋǊǆƼǃƼǎǁǇǄ ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ ǋǌǄ ǋǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǁǍǆǊǈ Ǆ 

ǊǋǎǄǈǄǍǎǄǓǁǍǆǊǈ ǍǒǁǉƼǌǄǛǑ ǌƼǃƾǄǎǄǛ. 

ƮƼƽǇǄǒƼ 27. ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ ƪƦ ǍǌǁǀǄ ƾǗǋǏǍǆǉǄǆǊƾ ƾǏǃǊƾ, ƾǗǌƼǂǁǉǉƼǛ ƾ ǀǁǉǁǂǉǊǈ 
ǙǆƾǄƾƼǇǁǉǎǁ (ǌǏƽ.) 

 ƫǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ ǍǒǁǉƼǌǄǅ ƪǋǎǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ ǍǒǁǉƼǌǄǅ 

 ƩǄǃǆƼǛ 
ǒǁǉƼ 

ƭǌǁǀǉǛǛ 
ǒǁǉƼ 

ƞǗǍǊǆƼǛ 
ǒǁǉƼ 

ƩǄǃǆƼǛ 
ǒǁǉƼ 

ƭǌǁǀǉǛǛ 
ǒǁǉƼ 

ƞǗǍǊǆƼǛ 
ǒǁǉƼ 

ƩƼǉǊǄǉǂǁǉǁǌǄǛ 76 235 228 705 609 880  134 173.6 402 520.8 1 073 388.8 

ƹǇǁǆǎǌǊǉǄǆƼ Ǆ 
ǉƼǉǊǙǇǁǆǎǌǊǉǄǆƼ 

1 491 125 1 789 350 2 385 800  2 624 380 4 920 719 5 010 180 

ƭǎƼǉǀƼǌǎǄǃƼǒǄǛ Ǆ 
ǈǁǎǌǊǇǊƿǄǛ 

1 037 270 1 244 724 1 659 632 1 825 595 3 422 991 4 485 227 

ƩƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ Ǆ 
ǈǄǆǌǊǍǄǍǎǁǈǉƼǛ 

ǎǁǑǉǄǆƼ 

175 775 210 930 281 240 309 364 580 058 590 604  

ƝǊӢǇǘǔƼǛ ǀǊǇǛ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ ǋǌǄǑǊǀǄǎǍǛ ǉƼ ƾǗǋǏǍǆǉǄǆǊƾ ƪƫ 

ªƹǇǁǆǎǌǊǉǄǆƼ Ǆ ǉƼǉǊǙǇǁǆǎǌǊǉǄǆƼº. ƫǌǄ ǋǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǁǍǆǊǈ ǍǒǁǉƼǌǄǄ 

ǀǊǑǊǀǗ ǋǊ ǉǁǅ ƽǏǀǏǎ ǍǊǍǎƼƾǇǛǎǘ Ǌǎ 1 491 125 ǌǏƽ. ǀǊ 2 385 800 ǌǏƽ. ƾ 

ǃƼƾǄǍǄǈǊǍǎǄ Ǌǎ ǏǍǎƼǉǊƾǇǁǉǉǊǅ ǒǁǉǗ. ƫǌǄ ǊǋǎǄǈǄǍǎǄǓǉǊǈ ǍǒǁǉƼǌǄǄ ǙǎǄ 

ǋǊǆƼǃƼǎǁǇǄ ƽǏǀǏǎ ƾƼǌǘǄǌǊƾƼǎǘǍǛ Ǌǎ 2 624 380 ǌǏƽ. ǀǊ 5 010 180 ǌǏƽ. 
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3.4 ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ ǍǌǁǀǄ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ, ƾǑǊǀǛǕǄǑ ƾ 
ǋǁǌǄǈǁǎǌ ƬǊǍǉƼǉǊ ǇǄƽǊ ǏǓƼǍǎƾǏǚǕǄǑ ƾ ǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǄǄ ƩƭƫƦ 

ƞ ǀƼǉǉǊǅ ǓƼǍǎǄ ǌƼǍǍǈƼǎǌǄƾƼǁǎǍǛ Ǎǁƿǈǁǉǎ ǆǊǈǋƼǉǄǅ, ǉƼǄƽǊǇǁǁ ƽǇǄǃǆǄǑ 

ǆ ǉǊƾǊǅ ǍǄǍǎǁǈǁ ǋǌǊǐǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ, Ƽ ǎƼǆǂǁ ǆ Ɯƪ ªƬǊǍǉƼǉǊº. ƨǁǎǊǀǊǇǊƿǄǛ 

ǌƼǍǓǁǎƼ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ ǋǊ ǀƼǉǉǊǅ ǓƼǍǎǄ ǋǊǀǌǊƽǉǊ ǋǌǊǋǄǍƼǉƼ ƾ ǋǏǉǆǎǁ 1.2.4. 

Ƽ) ƫǊǌǎǐǁǇǘǉǗǁ ǆǊǈǋƼǉǄǄ ƬǊǍǉƼǉǊ. 

ƮƼƽǇǄǒƼ 28. ơǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ. ƫǊǌǎǐǁǇǘǉǗǁ ǆǊǈǋƼǉǄǄ ƬǊǍǉƼǉǊ 

  ǁǀ.Ǆǃǈ 

ƪǋǎǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ ǍǒǁǉƼǌǄǅ 

Ʃ
Ǆ
ǃ
ǆ
Ƽ
Ǜ
 

ǒ
ǁ
ǉ
Ƽ

 

ƭ
ǌ
ǁ
ǀ
ǉ
Ǜ
Ǜ
 

ǒ
ǁ
ǉ
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ƞ
Ǘ
Ǎ
Ǌ
ǆ
Ƽ
Ǜ
 

ǒ
ǁ
ǉ
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ƬƼǍǓǁǎ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ 

ƦǊǇǄǓǁǍǎƾǊ 
ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ 

ǓǁǇ 680  

ƫǁǉǁǎǌƼǒǄǛ % 50% 80% 25% 

ƬƼǃǈǁǌ ƼǏǀǄǎǊǌǄǄ 
ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǄ 

ǋǊǇǘǃǏǚǕǄǅǍǛ ǎǊƾƼǌǊǈ 
ǄǇǄ ǏǍǇǏƿǊǅ 

ǓǁǇ 340 544 170 

ƭǌǁǀǉǁǁ ǆǊǇ-ƾǊ 
ǋǌǊǑǊǂǀǁǉǄǛ ǊǒǁǉǆǄ ƫƦ 

ƾ ƿǊǀ 
ǔǎ 1 

ƭǌǁǀǉǛǛ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ 
ǋǊǆǏǋǆǄ 

ǌǏƽ 1 500 5 000  20 000  

ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǘ 
ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ 

ǓǁǇ 680  

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǄ 
ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ 

ǌǏƽ 1 020 000  3 400  000  13 600  000  

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǘ ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǊǅ 
ǁǈǆǊǍǎǄ 

ǓǁǇ 340 544 170 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǄ ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǊǅ 
ǁǈǆǊǍǎǄ 

ǌǏƽ 510 000  2 720 000  3 400  000  

 

Ƥǃ ǎƼƽǇǄǒǗ ǍǇǁǀǏǁǎ, ǓǎǊ ǋǌǄ ǍƼǈǊǅ ǉǄǃǆǊǅ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǁǈǆǊǍǎǘ 

ǌƼƾǉǛǁǎǍǛ ǓǏǎǘ ƽǊǇǁǁ, Ǔǁǈ ǋǊǇǈǄǇǇǄǊǉƼ ǌǏƽǇǁǅ, ǋǌǄ Ǎǌǁǀǉǁǅ Ǆ ƾǗǍǊǆǊǅ, 

ǍǊǊǎƾǁǎǎƾǁǉǉǊ 2 720 000 ǌǏƽ., 3 400  000 ǌǏƽ. 

ƽ) ƦǊǈǋƼǉǄǄ - ǏǓƼǍǎǉǄǆǄ Ʃƫ ªƨƪƩº. 

ƮƼƽǇǄǒƼ 29. ơǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ. ƭǁƿǈǁǉǎ ǍǎǏǀǁǉǎǊƾ, ƾǗǋǏǍǆǉǄǆǊƾ Ǆ ǈǊǇǊǀǗǑ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ 

  ǁǀ.Ǆǃǈ ƪǋǎǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ ǍǒǁǉƼǌǄǅ 



   

111 
 

Ʃ
Ǆ
ǃ
ǆ
Ƽ
Ǜ
 

ǒ
ǁ
ǉ
Ƽ

 

ƭ
ǌ
ǁ
ǀ
ǉ
Ǜ
Ǜ
 

ǒ
ǁ
ǉ
Ƽ

 

ƞ
Ǘ
Ǎ
Ǌ
ǆ
Ƽ
Ǜ
 

ǒ
ǁ
ǉ
Ƽ

 

ƬƼǍǓǁǎ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ 

ƦǊǇǄǓǁǍǎƾǊ 
ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ 

ǓǁǇ 1 707 

ƫǁǉǁǎǌƼǒǄǛ % 50% 80% 25% 

ƬƼǃǈǁǌ ƼǏǀǄǎǊǌǄǄ 
ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǄ 

ǋǊǇǘǃǏǚǕǄǅǍǛ ǎǊƾƼǌǊǈ 
ǄǇǄ ǏǍǇǏƿǊǅ 

ǓǁǇ 853.50 1 365.60 426.75 

ƭǌǁǀǉǁǁ ǆǊǇ-ƾǊ 
ǋǌǊǑǊǂǀǁǉǄǛ ǊǒǁǉǆǄ ƫƦ 

ƾ ƿǊǀ 
ǔǎ 1 

ƭǌǁǀǉǛǛ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ 
ǋǊǆǏǋǆǄ 

ǌǏƽ 1 500 5 000  20 000  

ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǘ 
ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ 

ǓǁǇ 1 707  

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǄ 
ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ 

ǌǏƽ 2 560 500  8 535 000  34 140 000     

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǘ ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǊǅ 
ǁǈǆǊǍǎǄ 

ǓǁǇ 854 1 366 427  

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǄ ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǊǅ 
ǁǈǆǊǍǎǄ 

ǌǏƽ 1 280 250  6 828 000  8 535 000  

 

ƯǓǄǎǗƾƼǛ, ǓǎǊ ǆǊǈǋƼǉǄǄ Ǆǃ ǀƼǉǉǊƿǊ ǍǁƿǈǁǉǎƼ ǋǊ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǏ ǋǌǁƾǗǔƼǚǎ 

ǊǍǎƼǇǘǉǗǁ, ǎǊ Ǆ ǀǊǑǊǀǗ Ǎ ƪƦ ǋǊǇǏǓƼǚǎǍǛ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕǄǁ. ƠƼǂǁ ǋǌǄ 

Ǎǌǁǀǉǁǅ ǒǁǉǁ ǁǈǆǊǍǎǘ ǌƼƾǉǛǁǎǍǛ ǋǊǓǎǄ 7 ǈǄǇǇǄǊǉǊƾ ǌǏƽǇǁǅ.  

ƾ) ƦǊǈǋƼǉǄǄ, ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǄ ǆǊǎǊǌǗǑ (ǆƼǆ ǋǌƼƾǄǇǊ, ǎǊǋ-ǈǁǉǁǀǂǈǁǉǎ) 

ǛƾǇǛǚǎǍǛ ǓǇǁǉƼǈǄ ƭƫƦ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ. 

ƮƼƽǇǄǒƼ 30. ơǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ. ƦǊǈǋƼǉǄǄ, ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǄ ǆǊǎǊǌǗǑ ǛƾǇǛǚǎǍǛ ǓǇǁǉƼǈǄ ƭƫƦ ƾ 
ǉǄǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ 

  ǁǀ.Ǆǃǈ 

ƪǋǎǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ ǍǒǁǉƼǌǄǅ 
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ƬƼǍǓǁǎ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ 

ƦǊǇǄǓǁǍǎƾǊ 
ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ 

ǓǁǇ 495 

ƫǁǉǁǎǌƼǒǄǛ % 50% 80% 25% 



   

112 
 

ƬƼǃǈǁǌ ƼǏǀǄǎǊǌǄǄ 
ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǄ 

ǋǊǇǘǃǏǚǕǄǅǍǛ ǎǊƾƼǌǊǈ 
ǄǇǄ ǏǍǇǏƿǊǅ 

ǓǁǇ 247.5 396 123.75 

ƭǌǁǀǉǁǁ ǆǊǇ-ƾǊ 
ǋǌǊǑǊǂǀǁǉǄǛ ǊǒǁǉǆǄ ƫƦ 

ƾ ƿǊǀ 
ǔǎ 1 

ƭǌǁǀǉǛǛ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ 
ǋǊǆǏǋǆǄ 

ǌǏƽ 1 500 5 000  20 000  

ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǘ 
ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ 

ǓǁǇ 495  

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǄ 
ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ 

ǌǏƽ 742 500 2 475 000  9 900  000  

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǘ ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǊǅ 
ǁǈǆǊǍǎǄ 

ǓǁǇ 247.5 396 123.75 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǄ ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǊǅ 
ǁǈǆǊǍǎǄ 

ǌǏƽ 371 250 1 980 000  2 475 000  

ƞ ǀƼǉǉǊǈ Ǎǁƿǈǁǉǎǁ ǀǊǑǊǀǗ, ǋǊ ǍǌƼƾǉǁǉǄǚ Ǎ ǄǉǗǈǄ ǆǊǈǋƼǉǄǛǈǄ ǀƼǉǉǊǅ 

ƿǌǏǋǋǗ, ǉǁǍǆǊǇǘǆǊ ǍǆǌǊǈǉǁǁ, ǊǀǉƼǆǊ Ǆ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ ǃǀǁǍǘ ǉǁ 

ǋǌǁƾǗǔƼǁǎ Ǆ 20. 

ƿ) ƪǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ - ǌƼǃǌƼƽǊǎǓǄǆǄ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ ǀǇǛ 

ǉƼǉǊǊǎǌƼǍǇǄ. 

ƮƼƽǇǄǒƼ 31. ơǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ. ƪǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ-ǌƼǃǌƼƽǊǎǓǄǆǄ ƫƭ 

  ǁǀ.Ǆǃǈ 

ƪǋǎǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ ǍǒǁǉƼǌǄǅ 

Ʃ
Ǆ
ǃ
ǆ
Ƽ
Ǜ
 

ǒ
ǁ
ǉ
Ƽ

 

ƭ
ǌ
ǁ
ǀ
ǉ
Ǜ
Ǜ
 

ǒ
ǁ
ǉ
Ƽ

 

ƞ
Ǘ
Ǎ
Ǌ
ǆ
Ƽ
Ǜ
 

ǒ
ǁ
ǉ
Ƽ

 

ƬƼǍǓǁǎ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ 

ƦǊǇǄǓǁǍǎƾǊ 
ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ 

ǓǁǇ 4 191 

ƫǁǉǁǎǌƼǒǄǛ % 50% 80% 25% 

ƬƼǃǈǁǌ ƼǏǀǄǎǊǌǄǄ 
ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǄ 

ǋǊǇǘǃǏǚǕǄǅǍǛ ǎǊƾƼǌǊǈ 
ǄǇǄ ǏǍǇǏƿǊǅ 

ǓǁǇ 2 095.5 3 352.8 1 047.75 

ƭǌǁǀǉǁǁ ǆǊǇ-ƾǊ 
ǋǌǊǑǊǂǀǁǉǄǛ ǊǒǁǉǆǄ ƫƦ 

ƾ ƿǊǀ 
ǔǎ 1 

ƭǌǁǀǉǛǛ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ 
ǋǊǆǏǋǆǄ 

ǌǏƽ 1 500 5 000  20 000  

ƫǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǘ 
ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ 

ǓǁǇ 4 191 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǄ 
ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ 

ǌǏƽ 6 286 500  20 955 000  83 820 000  



   

113 
 

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǘ ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǊǅ 
ǁǈǆǊǍǎǄ 

ǓǁǇ 2 095.5 3 352.8 1 047.75 

ƫǊǆƼǃƼǎǁǇǄ ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǊǅ 
ǁǈǆǊǍǎǄ 

ǌǏƽ 3 143 250 16 764 000  20 955 000  

 

ƯǓǄǎǗƾƼǛ, ǓǎǊ ƾ ǀƼǉǉǏǚ ƿǌǏǋǋǏ ƾǑǊǀǄǎ ƽǊǇǁǁ 120 ǆǊǈǋƼǉǄǅ, ǎǊ Ǆ 

ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ, ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǁǉǉǊ, ǎƼǆǂǁ ǀǊƾǊǇǘǉƼ ƾǗǍǊǆƼ. ƫǌǄ Ǎǌǁǀǉǁǅ 

ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ƫƹ ǊǉƼ ǀǊǍǎǄƿƼǁǎ 16 764 000 ǌǏƽǇǁǅ. ƞǁǌǊǛǎǉǊ, Ǎ ǀƼǉǉǊǅ ƲƜ 

ǍǎǊǄǎ ǌƼƽǊǎƼǎǘ ǉƼǄƽǊǇǁǁ ƼǆǎǄƾǉǊ, ǍǁǎǁƾǗǈ ǊƽǌƼǃǊǈ ǉƼǌƼǕǄƾƼǛ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ Ǆ 

ǆƼǓǁǍǎƾǊ ǆǊǈǈǏǉǄǆƼǒǄǅ. 

ƪǓǁƾǄǀǉǊ, ǓǎǊ ǉƼ ǋǌǊǎǛǂǁǉǄǄ ǉǁǆǊǎǊǌǊƿǊ ƾǌǁǈǁǉǄ ǀƼǂǁ ǉƼ ǋǌǊǀƼǂƼǑ 

ƪƦ ǍǌǁǀǄ ǀƼǉǉǗǑ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ǈǊǂǉǊ ǀǊǍǎǄƿƼǎǘ ǐǄǉƼǉǍǊƾǊǅ ǙǐǐǁǆǎǄƾǉǊǍǎǄ 

ǉǁǆǊǎǌǊǁ ƾǌǁǈǛ, ǌƼƽǊǎƼǎǘ Ǎ ǆǊǈǋƼǉǄǛǈǄ ǋǁǌǄǈǁǎǌƼ ƭƫƦ Ǆ Ɯƪ ªƬǊǍǉƼǉǊº 

ƽǁǃǏǍǇǊƾǉǊ ǉǏǂǉǊ, ǎǁǈ ƽǊǇǁǁ, ǓǎǊ ǋǊǇǁ ǀǀǇǛ ƾǃƼǄǈǊǀǁǅǍǎƾǄǛ Ǐǂǁ 

ǍǏǕǁǍǎƾǏǁǎ, ǆƼǆ Ǆ ǊƽǕǄǁ ǋǌƼǆǎǄǆǄ. 

3.5 ơǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ. ƣǊǉǗ ǌǄǍǆƼ  

ơǍǇǄ ƾ ǋǌǁǀǗǀǏǕǁǅ ǓƼǍǎǄ ǀƼǉǉǊǅ ƿǇƼƾǗ, ǌǁǓǘ ƾǁǇƼǍǘ Ǌ ǈǊǀǁǇǛǑ 

ǋǊǍǎǌǊǁǉǄǛ Ǆ Ǌǒǁǉǆǁ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ ƾ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǁǉǉǗǑ ǋǊǆƼǃƼǎǁǇǛǑ, ǋǌǄ 

ǏǍǇǊƾǄǄ ǎǊƿǊ, ǓǎǊ ƾ ǒǁǇǊǈ ǍǄǍǎǁǈƼ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ 

ƽǏǀǁǎ ǌƼƽǊǎƼǎǘ ǆƼǆ ǋǊǇǊǂǁǉǊ: ǋǊǎǊǆǄ ǋǊǎǌǁƽǄǎǁǇǁǅ ǀǁǅǍǎƾǄǎǁǇǘǉǊ ƽǏǀǏǎ 

ǍǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǗ, ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǊǉǉǊǁ ǉƼǍǗǕǁǉǄǁ Ǆ ǍǋǌǊǍ ǉƼ ǏǍǇǏƿǏ ƽǏǀǏǎ 

ǁǂǁƿǊǀǉǊ ǌƼǍǎǄ, ǙǆǍǋǁǌǎǉǊǁ ǍǊǊƽǕǁǍǎƾǊ ƽǏǀǁǎ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǊƾƼǎǘ 

ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǗǈ ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǛǈ Ǆ ǊƽǇƼǀƼǎǘ ǌǁǇǁƾƼǉǎǉǗǈǄ ǉƼǍǎǊǛǕǁǈǏ ǌǗǉǆǏ 

ǎǌǏǀƼ ǃǉƼǉǄǛǈǄ Ǌƽ ǊǎǌƼǍǇǄ Ǆ ǆƼǀǌƼǑ ƾ ǉǁǅ Ǆ ǎƼǆ ǀƼǇǁǁ. ƮǊ, ƾ ǌƼǈǆƼǑ ǀƼǉǉǊƿǊ 

ǋǏǉǆǎƼ ƼƾǎǊǌǗ ǌƼǍǍǈǊǎǌǛǎ ƾǊǋǌǊǍ ǉǁǍǆǊǇǘǆǊ ǋǊǀ ǀǌǏƿǄǈ ǏƿǇǊǈ, Ǎ ǎǊǓǆǄ 

ǃǌǁǉǄǛ ǌǄǍǆǊƾǗǑ ǃǊǉ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǍǄǍǎǁǈǗ, ǄǑ ǉƼǇǄǓǄǛ ǄǇǄ ǊǎǍǏǎǍǎƾǄǛ ƾ 

ǌƼǃǇǄǓǉǗǑ ƼǍǋǁǆǎƼǑ ǍǄǍǎǁǈǗ. ƪǋǄǍǗƾƼǚǎǍǛ ǎǁ ǋǌǊƽǇǁǈǗ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǎƼǆ ǄǇǄ 

ǄǉƼǓǁ ǈǊƿǏǎ ǋǊƾǇǄǛǎǘ ǉƼ ǏǍǋǁǔǉǊǍǎǘ ǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǄǛ ǌǗǉǆƼ ǋǊ Ǌǒǁǉǆǁ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ. ƭǄǍǎǁǈƼ ǌƼǍǍǈƼǎǌǄƾƼǁǎǍǛ ǉǁ Ǎ ǎǊǓǆǄ ǃǌǁǉǄǛ ǄǀǁƼǇǘǉǊǅ 

ǈǊǀǁǇǄ, Ƽ ǆƼǆ ǌǁƼǇǄǃǏǚǕǄǅǍǛ ǉƼ ǋǌƼǆǎǄǆǁ ǄǉǍǎǌǏǈǁǉǎ ǍǊ ǍƾǊǄǈǄ 

ǉǁǀǊǍǎƼǎǆƼǈǄ Ǆ ǋǌǁǄǈǏǕǁǍǎƾƼǈǄ. ƞǊǋǇǊǕǁǉƼ ǀƼǉǉƼǛ ǄǀǁǛ ƽǏǀǁǎ Ǔǁǌǁǃ 3 



   

114 
 

ǌƼǃǇǄǓǉǗǑ ǋǊ ǈǁǎǊǀǊǇǊƿǄǄ, ǉǊ ǊƽǕǄǑ ǋǊ  ǌƼǃǀǁǇƼ: ƼǉƼǇǄǃ ǍǎƼǎǁǅ ǋǊ ǋǊƾǊǀǏ 

ªƽǏǀǏǕǁƿǊ ǋǌǊǐǁǍǍǄǅº Ǆ ǎǊƿǊ, ǆƼǆǏǚ ǌǊǇǘ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǁ ǍǎƼǉǀƼǌǎǗ Ǆ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ǈǊƿǏǎ ƾ ǉǄǑ ǄƿǌƼǎǘ; ǊǋǄǍƼǉǄǁ ǍǄǎǏƼǒǄǄ Ǎ ǋǊǃǄǒǄǄ ǊǎǌƼǍǇǁƾǗǑ 

ǋǊǇǘǃǊƾƼǎǁǇǁǅ Ǆ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ ǋǊ ǋǌƼǆǎǄǆƼǈ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ, 

ǍǏǕǁǍǎƾǏǚǕǄǑ ƾ ǊǎǌƼǍǇǄ, ǈǁǍǎƼ ƭƫƦ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ƾ ƪƦ, ǋǁǌǍǋǁǆǎǄƾǉǗǑ 

ǋǌǊǐǁǍǍǄǅ, ǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǄǛ ǌǗǉǆƼ Ǆ ǎƼǆ ǀƼǇǁǁ; ƼǉƼǇǄǃ ƿǊǍǃƼǆǏǋǊǆ ǆǊǈǋƼǉǄǅ, 

ǊǎǉǊǍǛǕǄǑǍǛ ǆ Ǎǐǁǌǁ ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ, Ǎ ǒǁǇǘǚ ƾǗǛƾǇǁǉǄǛ ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǗǑ 

ƽǚǀǂǁǎǊƾ Ǐǂǁ ƾǗǀǁǇǛǁǈǗǑ ǉƼ ƼǎǎǁǍǎƼǒǄǚ, ǊǒǁǉǆǏ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ǄǇǄ 

ǊƽǏǓǁǉǄǁ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ.  

3.5.1 ƫǊǇǁǈǄǆƼ Ǌ ƽǏǀǏǕǁǈ ǋǌǊǐǁǍǍǄǅ ǆƼǆ ǊǎǌƼǂǁǉǄǁ ǌǄǍǆǊƾ 
ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǌǗǉǆƼ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ 

ƤǀǏǕǁǁ ƾ ǉƼǍǎǊǛǕǁǁ ƾǌǁǈǛ ǌƼǃƾǄǎǄǁ ǉǊƾǊƿǊ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ ǏǆǇƼǀƼ 

ǃƼǓƼǍǎǏǚ ƾǊǍǋǌǄǉǄǈƼǁǎǍǛ ǆƼǆ ǋǌǊǍǎƼǛ ǍǈǁǉƼ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ, ǋǌǄƾǊǀǛǕƼǛ ǆ 

ǍǊǆǌƼǕǁǉǄǚ ǌƼǍǋǌǊǍǎǌƼǉǁǉǄǛ ǋǌǁǂǉǄǑ Ǆ ǄǉǎǁǉǍǄƾǉǊǈǏ ǌǊǂǀǁǉǄǚ ǉǊƾǗǑ 

ǋǌǊǐǁǍǍǄǅ. ƮƼǆǊǁ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ ǋǊƽǏǂǀƼǁǎ ƾǄǀǁǎǘ Ǌǎƾǁǎ ǉƼ ǙǎǏ ǍǈǁǉǏ ƾ 

ǏǍǆǊǌǁǉǉǊǅ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǁ ǉǊƾǗǑ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ, ǋǌǄƾǁǀǁǉǄǄ 

ƾ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǄǁ Ǎ ǉǄǈǄ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǑ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ Ǆ ǋǌǊƿǌƼǈǈ, Ƽ ǎƼǆǂǁ 

ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ǉƼ ǙǎǊǅ ǊǍǉǊƾǁ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕǄǑ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ Ǆ 

ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ. 

ƪǀǉƼǆǊ, ǋǊ ǈǉǁǉǄǚ ǒǁǇǊƿǊ ǌǛǀƼ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ, ǍǊƾǌǁǈǁǉǉƼǛ ǍǄǎǏƼǒǄǛ ƾ 

ǒǁǇǊǈ ǍǎƼƾǄǎ ǋǊǀ ǍǊǈǉǁǉǄǁ ƾǍǚ ǋǌǄƾǗǓǉǏǚ ǍǄǍǎǁǈǏ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ 

ǌƼǃǀǁǇǁǉǄǛ ǎǌǏǀƼ, ǆǊǎǊǌƼǛ ǍǇǊǂǄǇƼǍǘ ǁǕǁ ƾ ǙǋǊǑǏ ǄǉǀǏǍǎǌǄƼǇǄǃƼǒǄǄ Ǆ 

ǋǌǁǀǏǍǈƼǎǌǄƾƼǁǎ ǊǋǄǍƼǉǄǁ ƽƼǃǊƾǗǑ ǋǌǄǉǒǄǋǊƾ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ 

Ǆ ǋǊǛƾǇǁǉǄǁ ǋǌǊǐǁǍǍǄǅ, ǍƾǛǃƼǉǉǗǑ Ǎ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǊǅ Ǆ ǊƽǍǇǏǂǄƾƼǉǄǁǈ 

ǍǊǃǀƼƾƼǁǈǗǑ ǈƼǔǄǉ. ƭ ǎǊǓǆǄ ǃǌǁǉǄǛ ǙǎǄǑ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ, ƾǍǛ ǎƼǆƼǛ ǍǄǍǎǁǈƼ 

ǉǏǂǀƼǁǎǍǛ ƾ ǍǏǕǁǍǎƾǁǉǉǊǅ ǆǊǌǌǁǆǎǄǌǊƾǆǁ ƾǋǇǊǎǘ ǀǊ ǋǁǌǁǍǈǊǎǌƼ 

ǍǊǀǁǌǂƼǉǄǛ ǍƼǈǊƿǊ ǎǁǌǈǄǉƼ ªǋǌǊǐǁǍǍǄǛº. ƮǊƿǀƼ ǆƼǆ ǌƼǃǇǄǓǉǊƿǊ ǌǊǀƼ 

ƼǎǇƼǍǗ ǉǊƾǗǑ ǄǇǄ ǍǋǄǍǆǄ ǍƼǈǗǑ ƾǊǍǎǌǁƽǊƾƼǉǉǗǑ ǋǌǊǐǁǍǍǄǅ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǉǁ 

ǍǏǕǁǍǎƾǊƾƼǇǄ ǁǕǁ 10 Ǉǁǎ ǉƼǃƼǀ, ǄǍǑǊǀǛǎ Ǆǃ ǋǌǁǂǉǄǑ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǅ. 
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ƪǀǉǄǈ Ǆǃ ǍǎǊǌǊǉǉǄǆǊƾ ǋǁǌǁǍǈǊǎǌƼ ǌǛǀƼ ƽƼǃǊƾǗǑ ǍǊǍǎƼƾǇǛǚǕǄǑ 

ǍǄǍǎǁǈǗ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǌƼǃǀǁǇǁǉǄǛ ǎǌǏǀƼ ǛƾǇǛǁǎǍǛ, ƾ 

ǓƼǍǎǉǊǍǎǄ, ǋǌǁǃǄǀǁǉǎ ƬǏǍǍǆǊƿǊ ǊǎǀǁǇǁǉǄǛ ǈǁǂǀǏǉƼǌǊǀǉǊƿǊ ǍǊƾǁǎƼ ǋǊ 

ǍǄǍǎǁǈǉǊǅ ǄǉǂǁǉǁǌǄǄ (INCOSE) Ɯ. Ƥ. ƧǁƾǁǉǓǏǆ. ƞ ǌƼǈǆƼǑ ǋǌǊƽǇǁǈƼǎǄǆǄ 

ǍǄǍǎǁǈǉǊǅ ǄǉǂǁǉǁǌǄǄ Ǌǉ ǈǉǊƿǊ Ǉǁǎ ǆƼǆ ǈǁǎǊǀǊǇǊƿ ƼǉƼǇǄǃǄǌǊƾƼǇ 

ǌƼǃǇǄǓǉǗǁ ƼǍǋǁǆǎǗ ǍǎƼǉǀƼǌǎǄǃƼǒǄǄ96, Ƽ ǃƼǎǁǈ ǁǍǎǁǍǎƾǁǉǉǗǈ ǊƽǌƼǃǊǈ 

ǌƼǍǔǄǌǄǇ ƿǌƼǉǄǒǗ ǊƽǊǃǌǁƾƼǁǈǊƿǊ ǋǌǊƽǇǁǈǉǊƿǊ ǋǊǇǛ.  

ơǍǇǄ ǌƼǉǘǔǁ, ªǆǊƿǀƼ ǋǌǊǐǁǍǍǄǛ ǍǏǕǁǍǎƾǊƾƼǇƼ ƾ ǎǁǓǁǉǄǁ ǈǉǊƿǄǑ Ǉǁǎ, 

ƽǗǇǊ ǍǊƾǁǌǔǁǉǉǊ ǛǍǉǊ, Ǔǁǈ ǆǊǉǆǌǁǎǉǊ ǃƼǉǄǈƼǁǎǍǛ ǓǁǇǊƾǁǆ, ƾǇƼǀǁǚǕǄǅ 

ǀƼǉǉǊǅ ǋǌǊǐǁǍǍǄǁǅº, ǎǊ ǍǁƿǊǀǉǛ, ǆǊǉǍǎƼǎǄǌǏǁǎ ǙǆǍǋǁǌǎ, ªǈǗ ƾǍǁ ǓƼǕǁ 

ǍǎƼǇǄ ǍǎƼǇǆǄƾƼǎǘǍǛ Ǎ ǍǄǎǏƼǒǄǁǅ, ǆǊƿǀƼ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǉǗǅ ǉƼƽǊǌ ǉƼƾǗǆǊƾ ǈǊǂǁǎ 

ǍǏǕǁǍǎƾǊƾƼǎǘ ƾǍǚ ǂǄǃǉǘ, Ƽ ƾǊǎ ǋǌǊǐǁǍǍǄǄ, ǋǊǀ ǆǊǎǊǌǏǚ ǙǎǄ ǉƼƾǗǆǄ 

ǍǊƽǄǌƼǇǄǍǘ, Ǐǂǁ ǉǁǎ. Ƥ ǓǁǇǊƾǁǆǏ ǙǎǊǎ ǉƼƽǊǌ ǉƼƾǗǆǊƾ ǆƼǂǀǗǅ ǌƼǃ ǋǌǄǑǊǀǄǎǍǛ 

ǋǁǌǁǍǊƽǄǌƼǎǘ ǋǊǀ ǉǊƾǏǚ ǌƼƽǊǓǏǚ ǍǄǎǏƼǒǄǚ ǃƼǉǊƾǊº.97 

ƫǊ Ǌǒǁǉǆǁ Ɯ. Ƥ. ƧǁƾǁǉǓǏǆƼ, ªǌƼƽǊǎǊǀƼǎǁǇǄ Ǐǂǁ ǍǊƾǁǌǔǁǉǉǊ ǉǁ 

ǊǌǄǁǉǎǄǌǊƾƼǉǗ ǉƼ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǁ ǆǇƼǍǍǄǐǄǆƼǎǊǌǗº Ǆ ªƾǍǁ ǓƼǕǁ Ǉǚǀǁǅ 

ƽǁǌǏǎ ǉǁ ǉƼ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǏǚ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǘ, Ƽ ǉƼ ǄǈǁǚǕǄǅǍǛ ǐǌǊǉǎ ǌƼƽǊǎº. 

ƞ ǎƼǆǊǅ ǍǄǎǏƼǒǄǄ ǊǋǄǍƼǉǄǁ ǌƼƽǊǓǁƿǊ ǈǁǍǎƼ ǄǇǄ ǀǊǇǂǉǊǍǎǄ ƾǆǇǚǓƼǁǎ 

ǉǁǍǆǊǇǘǆǊ ǉƼƽǊǌǊƾ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǉƼƾǗǆǊƾ, Ƽ ǍƼǈǄ ǙǎǄ ǉƼƾǗǆǄ ǉǁ 

ǍƾǊǀǛǎǍǛ ǆ ǋǊǍǎǊǛǉǉǊǈǏ ǉƼƽǊǌǏ, ǈƼǌǆǄǌǊƾƼǉǉǊǈǏ ǉƼǄǈǁǉǊƾƼǉǄǁǈ 

ǋǌǊǐǁǍǍǄǄ. 

ªƭǎǌǊǅǉƼǛ ǆƼǌǎǄǉƼ ǈǄǌƼ, ɦ ǊǎǈǁǓƼǁǎ ǙǆǍǋǁǌǎ, ɦ ǉƼǓǄǉƼǁǎ 

ǍǎǌǁǈǄǎǁǇǘǉǊ ǌƼǍǍǗǋƼǎǘǍǛ: ƾƼǆƼǉǍǄǄ, ǋǌǊǐǁǍǍǄǄ, ǀǊǇǂǉǊǍǎǄ (ǓƼǕǁ ƾǍǁƿǊ 

ǉƼǃǗƾƼǁǈǗǁ ǆƼǆ ǋǌǊǐǁǍǍǄǄ), ǉƼƽǊǌǗ ǉƼƾǗǆǊƾ Ǆ ǏǈǁǉǄǅ; ǐǌǊǉǎǗ ǌƼƽǊǎ; ǇǚǀǄ, 

                                              
96 ƭǈ., ǉƼǋǌ.: ƧǁƾǁǉǓǏǆ Ɯ.Ƥ. ƨǊǁ ƾǗǍǎǏǋǇǁǉǄǁ ǉƼ XV ǕǁǀǌǊƾǄǒǆǄǑ ǓǎǁǉǄǛǑ // 

http://ailev.livejournal.com/664154.html  [ƠƼǎƼ ǊƽǌƼǕǁǉǄǛ - 3 ǀǁǆƼƽǌǛ 2016 ƿ.]; ƧǁƾǁǉǓǏǆ Ɯ.Ƥ. ƪƽ 
ǄǉǍǎǄǎǏǎǗ // http://ailev.livejournal.com/982274.html  [ƠƼǎƼ ǊƽǌƼǕǁǉǄǛ - 3 ǀǁǆƼƽǌǛ 2016 ƿ.];  ƧǁƾǁǉǓǏǆ 
Ɯ.Ƥ. ƪǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ ǍǎƼǉǀƼǌǎǄǃƼǒǄǄ ǆƼǆ ǋǌǊǎǊǋƼǌǇƼǈǁǉǎǗ // http://g - l-memorial.ice.ru/322014  [ƠƼǎƼ 
ǊƽǌƼǕǁǉǄǛ - 3 ǀǁǆƼƽǌǛ 2016 ƿ.] 

97 ƭǈ.: ƣƼǆƼǎ ǋǌǊǐǁǍǍǄǅ // http://erazvitie.org/article/zakat_professij  [ƠƼǎƼ 

ǊƽǌƼǕǁǉǄǛ - 2 ǀǁǆƼƽǌǛ 2016 ƿ.] 

http://ailev.livejournal.com/664154.html
http://ailev.livejournal.com/982274.html
http://g-l-memorial.ice.ru/322014
http://erazvitie.org/article/zakat_professij


   

116 
 

ƾǇƼǀǁǚǕǄǁ ǄǇǄ ǉǁ ƾǇƼǀǁǚǕǄǁ ǋǌǊǐǁǍǍǄǛǈǄ; ǌƼƽǊǎǗ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǊǉǄ ǋǊ ǐƼǆǎǏ 

ƾǗǋǊǇǉǛǚǎɱ ƭǁǅǓƼǍ ƾǍǝ ǙǎǊ ǍǏǕǁǍǎƾǏǁǎ Ǐ ǉƼǍ ǊǎǀǁǇǘǉǊ ǀǌǏƿ Ǌǎ ǀǌǏƿƼº.98 

ƭƼǈǊ ǍǇǊƾǊ ªǋǌǊǐǁǍǍǄǛº, ǉƼǋǊǈǄǉƼǁǎ ǈǁǎǊǀǊǇǊƿ, ƾǊǃǉǄǆǇǊ ƾǊ 

ƾǌǁǈǁǉƼ ǍǏǕǁǍǎƾǊƾƼǉǄǛ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǀǄǉƼǍǎǄǅ Ǆ ªǒǁǑǊƾǄǆǊƾº, 

ǆǊǎǊǌǗǁ ǇǄǓǉǊ ǋǁǌǁǀƼƾƼǇǄ ǊǋǗǎ Ǆ ǃǉƼǉǄǛ, Ǆ ǊƽǗǓǉǊ ƼǍǍǊǒǄǄǌǏǁǎǍǛ Ǎ ǎǄǋǊǈ 

ǃƼǉǛǎǊǍǎǄ, Ƽ ǎƼǆǂǁ ǏǆƼǃǗƾƼǁǎ ǉƼ ǋǌǄǉƼǀǇǁǂǉǊǍǎǘ ǆ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǉǊǈǏ 

ǍǊǒǄƼǇǘǉǊǈǏ ǍǇǊǚ. Ʀ ǎǊǈǏ ǂǁ ƾǌǁǈǁǉǄ ǊǎǉǊǍǄǎǍǛ Ǆ ǋǌǊǄǍǑǊǂǀǁǉǄǁ 

ǌƼǃǇǄǓǉǗǑ ǍǋǌƼƾǊǓǉǄǆǊƾ ǋǌǊǐǁǍǍǄǅ, Ƽ ǎƼǆǂǁ ǎƼǆǊǅ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ, ǆƼǆ 

ǋǌǊǐǊǌǄǁǉǎƼǒǄǛ. Ʈǁǋǁǌǘ ǂǁ ǀƼǂǁ ǈƼǍǍǊƾǗǁ ǋǌǊǐǁǍǍǄǄ ǋǊǛƾǇǛǚǎǍǛ Ǆ 

ǄǍǓǁǃƼǚǎ, ǉǁ ǋǌǊǍǏǕǁǍǎƾǊƾƼƾ Ǆ ǀǁǍǛǎǄǇǁǎǄǛ. 

ƪǋǌǁǀǁǇǛǎǘ ǋǌǊǐǁǍǍǄǚ ǆƼǆ ǉƼƽǊǌ ǉƼƾǗǆǊƾ ǉǁǋǌƼƾǄǇǘǉǊ, ǍǓǄǎƼǁǎ Ɯ. Ƥ. 

ƧǁƾǁǉǓǏǆ. Ƥ ǋǌǄ ǋǊǄǍǆǁ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆƼ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǊ ǃƼǋǌƼǔǄƾƼǎǘ ǉǁ 

ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǛ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǉǊǅ ǋǌǊǐǁǍǍǄǄ, Ƽ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎƼ, ǊƽǇƼǀƼǚǕǁƿǊ 

ǆǊǉǆǌǁǎǉǗǈǄ ǆǊǈǋǁǎǁǉǒǄǛǈǄ, ǉƼƾǗǆƼǈǄ ǄǇǄ ǏǈǁǉǄǛǈǄ. ƭƼǈ ǙǆǍǋǁǌǎ, 

ǐǊǌǈǏǇǄǌǏǛ ǋǊ ǋǌǊǍǘƽƼǈ HR-ǍǇǏǂƽ ǎǁǆǍǎǗ ƾƼǆƼǉǍǄǅ ǀǇǛ ǎƼǆǊƿǊ ǋǊǄǍǆƼ, ǋǊ 

ǁƿǊ ǍǇǊƾƼǈ, ǍǊǃǉƼǎǁǇǘǉǊ ǄǃƽǁƿƼǁǎ ǆǇǄǔǁ Ǆǃ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ 

ǍǋǌƼƾǊǓǉǄǆǊƾ Ǆ ǊǐǄǒǄƼǇǘǉǗǑ ǆǇƼǍǍǄǐǄǆƼǒǄǅ, ǄǍǋǊǇǘǃǏǛ ǉǁǍǎƼǉǀƼǌǎǉǗǁ 

ǐǊǌǈǏǇǄǌǊƾǆǄ ɦ ǉƼǋǌǄǈǁǌ, ªǉǁ ǋǊǎǁǌǛǇ ƾǆǏǍ ǆ ǈƼǎǁǈƼǎǄǆǁº, ªƽƼǃǊƾƼǛ 

ǄǉǂǁǉǁǌǉƼǛ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆƼº Ǆ ǎ.ǋ. 

ƪǍǉǊƾǊǅ ǎƼǆǊƿǊ ǋǊǀǑǊǀƼ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǋǊǃǄǒǄǛ, ǍǊƿǇƼǍǉǊ ǆǊǎǊǌǊǅ ƾǏǃ 

ǀǊǇǂǁǉ ǀƼƾƼǎǘ ƽǏǀǏǕǁǈǏ ƾǗǋǏǍǆǉǄǆǏ ǐǏǉǀƼǈǁǉǎƼǇǘǉǗǁ ǃǉƼǉǄǛ, 

ǋǊǃƾǊǇǛǚǕǄǁ ǃƼǎǁǈ ǃƼ ǈǄǉǄǈƼǇǘǉǊǁ ƾǌǁǈǛ ǊƾǇƼǀǁǎǘ ǈƼǆǍǄǈǏǈǊǈ ǉǊƾǗǑ 

ǆǊǈǋǁǎǁǉǒǄǅ, ǊǍƾǊǄǎǘ ǇǚƽǏǚ ǋǌǄǆǇƼǀǉǏǚ ǀǄǍǒǄǋǇǄǉǏ ǄǇǄ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǚ.99 

ƫǊǍǆǊǇǘǆǏ ǎƼǆǄǁ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ ǈǁǉǛǚǎǍǛ ǌƼǃ ƾ ǋǛǎǘ Ǉǁǎ, Ƽ ƽƼǃǊƾǗǁ ǃǉƼǉǄǛ ɦ ƾ 

ǎǌǄǀǒƼǎǘ, ǊƽǇƼǀƼǚǕǄǅ ǙǎǄǈǄ ǃǉƼǉǄǛǈǄ ǓǁǇǊƾǁǆ ǈǊǂǁǎ ǌƼƽǊǎƼǎǘ Ǎ 

ǉǁǍǆǊǇǘǆǄǈǄ ǋǊǆǊǇǁǉǄǛǈǄ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ. Ƥ ǄǈǁǉǉǊ ǎƼǆǊǅ ǓǁǇǊƾǁǆ 

                                              
98 ƮƼǈ ǂǁ. 
99 ƭǈ. ǎƼǆǂǁ: ƧǁƾǁǉǓǏǆ Ɯ.Ƥ. ƣƼ ǋǌǁǀǁǇƼǈǄ STEM-ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ // 

http:// ailev.livejournal.com /1283663.html  [ƠƼǎƼ ǊƽǌƼǕǁǉǄǛ - 3 ǀǁǆƼƽǌǛ 2016 ƿ.] 

http://ailev.livejournal.com/1283663.html
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ǆǊǉǆǏǌǁǉǎǊǍǋǊǍǊƽǁǉ ǉƼ ǌǗǉǆǁ ǎǌǏǀƼ ǋǌǄ ǏǍǇǊƾǄǄ, ǓǎǊ Ǌǉ ƿǊǎǊƾ ǏǓǄǎǘǍǛ Ǆ 

ǋǁǌǁǏǓǄƾƼǎǘǍǛ ƾǍǚ ǂǄǃǉǘ, Ƽ ǉǁ ǀǏǈƼǎǘ Ǌƽ ǊǀǉƼǂǀǗ ǋǊǇǏǓǁǉǉǗǑ ǃǉƼǉǄǛǑ Ǆ 

ǉƼƾǗǆƼǑ ǆƼǆ Ǌ ǍǎƼƽǄǇǘǉǊǅ ǋǌǊǐǁǍǍǄǄ. 

ƹǎƼ ǋǊǃǄǒǄǛ ǊƽǊǍǉǊƾǗƾƼǁǎ Ǆ ǋǌǄǃǉƼǉǄǁ ǁǍǎǁǍǎƾǁǉǉǗǈ ǋǊǇǊǂǁǉǄǛ, 

ǆǊƿǀƼ ǌƼƽǊǎǊǀƼǎǁǇǘ ǋǊǇǏǓƼǁǎ ƾ ǍƾǊǁ ǌƼǍǋǊǌǛǂǁǉǄǁ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǉǊƿǊ ǓǁǇǊƾǁǆƼ, 

ǆǊǎǊǌǊƿǊ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǊ ǀǊǊƽǏǓǄǎǘ ǌǛǀǏ ƾǁǕǁǅ ǉƼ ǈǁǍǎǁ. ƮǊ ǁǍǎǘ ǍǄǎǏƼǒǄǛ, 

ǆǊƿǀƼ ƾǗǋǏǍǆǉǄǆǄ ǉǁ ǍǌƼǃǏ ǊǆƼǃǗƾƼǚǎǍǛ ƿǊǎǊƾǗ ǋǌǄǍǎǏǋǄǎǘ ǆ ǌƼƽǊǎǁ Ǆ 

ǉǏǂǀƼǚǎǍǛ ƾ ǀǊǏǓǄƾƼǉǄǄ, ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǉǊǌǈƼǇǘǉǊǅ. Ɯ ǋǌǊǎǄƾǊǋǊǍǎƼƾǇǁǉǄǁ 

ǏǓǁƽǗ Ǆ ǌǁƼǇǘǉǊǍǎǄ, ǎǁǊǌǄǄ Ǆ ǋǌƼǆǎǄǆǄ ɦ ǄǍǆǏǍǍǎƾǁǉǉǗǈ. ƨǁǂǀǏ ǎǁǈ ƾ 

ǉƼǍǎǊǛǕǁǁ ƾǌǁǈǛ ǋǊǀ ǐǇƼƿǊǈ ªǋǌǊǁǆǎǉǊƿǊ ǊƽǏǓǁǉǄǛº ƾǈǁǍǎǊ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ 

Ǎ ǋǊ-ǉƼǍǎǊǛǕǁǈǏ ƾǗǍǔǄǈ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǁǈ, ǍǊǀǁǌǂƼǕǄǈ ǐǏǉǀƼǈǁǉǎƼǇǘǉǗǁ 

ǃǉƼǉǄǛ, ǉǁǌǁǀǆǊ ǉƼǓǄǉƼǚǎ ƿǊǎǊƾǄǎǘ ǎǁǑǉǄǆǊƾ.  

ơǕǁ ǊǀǉǄǈ ǁǍǎǁǍǎƾǁǉǉǗǈ ǍǇǁǀǍǎƾǄǁǈ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǉǁǍǊƿǇƼǍǄǁ ǙǆǍǋǁǌǎƼ Ǎ 

ǍƼǈǊǅ Ǆǀǁǁǅ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǊǍǎǄ ǌƼǃǌƼƽƼǎǗƾƼǎǘ ƾ ǉǗǉǁǔǉǁǅ ǍǄǎǏƼǒǄǄ ǉǊƾǗǁ 

ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǁ ǍǎƼǉǀƼǌǎǗ. ƫǗǎƼǛǍǘ ǐǄǆǍǄǌǊƾƼǎǘ ǀǄǉƼǈǄǓǉǊ 

ǌƼǃƾǄƾƼǚǕǏǚǍǛ Ǆ ƾ ǆƼǂǀǗǅ ǆǊǉǆǌǁǎǉǗǅ ǈǊǈǁǉǎ Ǐǂǁ ǏǑǊǀǛǕǏǚ ǌǁƼǇǘǉǊǍǎǘ, 

ǎƼǆǄǁ ǀǊǆǏǈǁǉǎǗ, ǋǊ ǁƿǊ ǈǉǁǉǄǚ, ƾǍǁƿǀƼ ǊǎǍǎƼǚǎ Ǌǎ ǉǁǁ Ǆ ǀƼǂǁ ǛƾǇǛǚǎǍǛ 

ǊǍǉǊƾǊǅ ǃƼǋǌǁǎǊƾ ǉƼ ǋǌǊǐǁǍǍǄǄ. 100  

ƫǌǄ ǙǎǊǈ, ǊǀǉƼǆǊ, ǈǁǎǊǀǊǇǊƿ ǊǎǉǊǍǄǎ ǙǎǄ ǆƼǓǁǍǎƾƼ ǆ ǍǎƼǉǀƼǌǎƼǈ, 

ǆǊǎǊǌǗǁ ªƾǈǁǉǛǚǎǍǛ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǊǈº, ǋǌǄǊƽǌǁǎƼǛ ǑƼǌƼǆǎǁǌ ǃƼǆǊǉǊƾ, Ǆ 

ǌƼǃǌƼƽǊǎǆƼ ǆǊǎǊǌǗǑ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ªƾǊǋǌǊǍǊǈ ǋǊǇǄǎǄǓǁǍǆǄǈº. ƤǉǊǁ ǀǁǇǊ ɦ 

ǍǎƼǉǀƼǌǎ, ǆǊǎǊǌǗǅ ƾǗǌƼƽƼǎǗƾƼǁǎǍǛ ƾ ǌƼǈǆƼǑ ǊƽǕǁǍǎƾǁǉǉǗǑ ǋǌǊǒǁǀǏǌ Ǆ 

ǍƾǄǀǁǎǁǇǘǍǎƾǏǁǎ, ǓǎǊ ǓƼǍǎǉǗǁ ǋǌǁǀǋǌǄǉǄǈƼǎǁǇǄ ǋǌǄǔǇǄ ǆ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǉǊǈǏ 

                                              
100 ƭǈ.: ƧǁƾǁǉǓǏǆ Ɯ.Ƥ. ƪƽ ǋǌǊǐǍǎƼǉǀƼǌǎǗ Ǆ ǓǎǊ ǃƼ ǋǌǁǀǁǇƼǈǄ ǙǎǊƿǊ // 

http :// ailev.livejournal.com /1310449.html  [ƠƼǎƼ ǊƽǌƼǕǁǉǄǛ - 3 ǀǁǆƼƽǌǛ 2016 ƿ.] ɦ ƮǁǆǍǎ, 

ǋǊ ǍǊƽǍǎƾǁǉǉǊǈǏ ǃƼǛƾǇǁǉǄǚ ƼƾǎǊǌƼ, ǊǋǏƽǇǄǆǊƾƼǉ 3 ǉǊǛƽǌǛ 2016 ƿ. ǆƼǆ Ǌǎƾǁǎ ǉƼ ǊƽǌƼǕǁǉǄǁ Ǎ 

ǋǌǊǍǘƽǊǅ Ǌƽ ǙǆǍǋǁǌǎǉǊǈ Ǆǉǎǁǌƾǘǚ, ǍǀǁǇƼǉǉǊǁ ƾ ǌƼǈǆƼǑ ǉƼǍǎǊǛǕǁƿǊ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ 

http://ailev.livejournal.com/1310449.html
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ǍǊƿǇƼǍǄǚ Ǆ ƿǊǎǊƾǗ ǀǊƽǌǊƾǊǇǘǉǊ ǋǌǄǈǁǉǛǎǘ ǍǊƿǇƼǍǊƾƼǉǉǗǁ ǆǌǄǎǁǌǄǄ Ǆ 

ǈǁǑƼǉǄǃǈǗ.  

ƬƼǃǌƼƽǊǎǆƼ Ǆ ǋǌǄǉǛǎǄǁ ǄǈǁǉǉǊ ǎƼǆǄǑ ǀǊǆǏǈǁǉǎǊƾ, ǋǊ ǈǉǁǉǄǚ Ɯ. Ƥ. 

ƧǁƾǁǉǓǏǆƼ, ǈǊƿǏǎ ƽǗǎǘ ǈǁǑƼǉǄǃǈǊǈ ǊǎǑǊǀƼ Ǌǎ ǂǁǍǎǆǊƿǊ ǉǊǌǈƼǎǄƾǉǊƿǊ 

ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǊƿǊ ǌǁƿǏǇǄǌǊƾƼǉǄǛ ǆ ƽǊǇǁǁ ǙǐǐǁǆǎǄƾǉǊǈǏ ǊƽǕǁǍǎƾǁǉǉǊǈǏ. 

ƫǌƼƾǀƼ, ªƾ ǈǄǌǁ ǆǊǈǋǁǎǁǉǒǄǅ Ǆ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅº ǊǉǄ ǉƼǃǗƾƼǚǎǍǛ ǉǁ 

ǍǎƼǉǀƼǌǎƼǈǄ, Ƽ ǄǈǁǉǉǊ ǋǏƽǇǄǓǉǗǈǄ ǀǊǆǏǈǁǉǎƼǈǄ Ǆ ǋǊǃƾǊǇǛǚǎ ƾǗƽǄǌƼǎǘ 

ǈǁǂǀǏ ǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁǈ ǃƼ ǇǄǀǁǌƼǈǄ, ǋǊǄǍǆǊǈ ǍƾǊǁƿǊ ǋǏǎǄ ǄǇǄ ƾǗǌƼƽǊǎǆǊǅ 

ƼǇǘǎǁǌǉƼǎǄƾǉǊƿǊ ǍǄƿǉƼǇƼ. 

ƦǌǊǈǁ ǎǊƿǊ, ǊǎǈǁǓƼǁǎ ǙǆǍǋǁǌǎ, ǀǇǛ ǌǛǀƼ Ǉǚǀǁǅ ǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǄǁ 

ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ƟƪƭƮǊƾ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǓƼǍǎǘǚ ƽǄǃǉǁǍ-ǋǌǊǁǆǎƼ: ªɱǊǉǄ 

ǏǍǎǌƼǄƾƼǚǎ ǉƼ ǌǊƾǉǊǈ ǈǁǍǎǁ ǍǎƼǉǀƼǌǎ, Ƽ ǃƼǎǁǈ ƽǄǃǉǁǍ-ǈƼǔǄǉǆǏ ǋǊ 

ǍǁǌǎǄǐǄǆƼǒǄǄɱº101 ƫǊǀǊƽǉǗǅ ǋǌǊǁǆǎ Ǌǉ ǍǓǄǎƼǁǎ ƾǋǊǇǉǁ ǀǊǋǏǍǎǄǈǗǈ ɦ 

ǊǀǉƼǆǊ ǋǌǄ ǏǍǇǊƾǄǄ ǀǄǍǎƼǉǒǄǌǊƾƼǉǄǛ Ǌǎ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾƼ Ǆ ǄǍǆǇǚǓǁǉǄǛ 

ǋǊǋǗǎǊǆ ǙǆǍǋǇǏƼǎǄǌǊƾƼǎǘ ªǍǎǌƼǑ ƽǗǎǘ ǉƼǆƼǃƼǉǉǗǈǄ ǃƼ ǉǁǍǁǌǎǄǐǄǆƼǒǄǚº. 

ƮǊ, ǓǎǊ Ɯ. Ƥ. ƧǁƾǁǉǓǏǆ ƾ ǍƾǊǄǑ ƾǊǃǃǌǁǉǄǛǑ Ǌǎǉǚǀǘ ǉǁ ǊǀǄǉǊǆ, ǋǊǆƼǃƼǇƼ 

ǊǂǄƾǇǁǉǉƼǛ ǋǊǇǁǈǄǆƼ Ǌƽ ªƜǎǇƼǍǁ ǋǌǊǐǁǍǍǄǅ ƽǏǀǏǕǁƿǊº, ǆǊǎǊǌǗǅ ƾ ǌƼǈǆƼǑ 

ǊǌƿƼǉǄǃǊƾƼǉǉǗǑ Ǆǈ ǋǌǊǒǁǀǏǌ ǐǊǌǍƼǅǎƼ ǌƼǃǌƼƽǊǎƼǇǊ Ǆ ǄǃǀƼǇǊ ƜƿǁǉǎǍǎƾǊ 

ǍǊǒǄƼǇǘǉǗǑ ǄǉǄǒǄƼǎǄƾ (ƜƭƤ). ƩƼǌǛǀǏ Ǎ ǏǋǌǁǆƼǈǄ ƾ ǉǁǋǊǇǉǊǎǁ, 

ǀǄǇǁǎƼǉǎǄǃǈǁ Ǆ ǍǊǈǉǁǉǄǛǈǄ ƾ ǎǊǈ, ǉƼǍǆǊǇǘǆǊ ƾǊǊƽǕǁ ǊǌƿƼǉǄǃǊƾƼǉǉǗǁ 

ǎƼǆǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ ǋǌǊǒǁǀǏǌǗ ǈǊƿǏǎ ǋǌǁǀǍǆƼǃƼǎǘ, Ƽ ǎǁǈ ƽǊǇǁǁ ǍǐǊǌǈǄǌǊƾƼǎǘ 

ƽǏǀǏǕǁǁ, ǏǓƼǍǎǉǄǆǄ ǉǁǐǊǌǈƼǇǘǉǊǅ ǀǄǍǆǏǍǍǄǄ ƾ ǍǊǒǄƼǇǘǉǊǅ ǍǁǎǄ 

Facebook102 ƾǗǍǆƼǃƼǇǄ ǋǌǁǀǋǊǇǊǂǁǉǄǁ, ǓǎǊ ªǌǗǉǊǆ ǎǌǏǀƼ ƽǏǀǏǕǁƿǊ ǈǊǂǁǎ 

ǊǆƼǃƼǎǘǍǛ ƾǊǊƽǕǁ ǉǁ ǋǌǊ ǋǌǊǐǁǍǍǄǄ, Ƽ ǋǌǊ ǆǊǈǋǁǎǁǉǒǄǄ, ǎǊ ƽǄǔǘ ǋǌǊ 

ǎǌǏǀǊƾǗǁ ǐǏǉǆǒǄǄº. Ƥ ǎǊƿǀƼ ǎƼǆǊǅ ƜǎǇƼǍ, ǄǍǑǊǀǛǕǄǅ Ǆǃ ǏǍǎƼǌǁƾǔǄǑ 

ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǅ, ǉǁ ǎǊǇǘǆǊ ǊǆƼǃǗƾƼǁǎǍǛ ƼǉƼǑǌǊǉǄǃǈǊǈ, ǉǊ Ǆ ǍǋǊǍǊƽǁǉ 

                                              
101 ƮƼǈ ǂǁ. 
102 ƭǈ.: https://www.facebook.com/shperk/posts/10157628132965153  [ƠƼǎƼ 

ǊƽǌƼǕǁǉǄǛ - 3 ǀǁǆƼƽǌǛ 2016 ƿ.] 

https://www.facebook.com/shperk/posts/10157628132965153
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ǀǁǃǊǌǄǁǉǎǄǌǊƾƼǎǘ ǉǊƾǊǁ ǋǊǆǊǇǁǉǄǁ. ƫǌǄǓǁǈ ǎƼǆƼǛ ǀǁǃǊǌǄǁǉǎƼǒǄǛ Ǐǂǁ 

ǋǌǊǄǍǑǊǀǄǎ, ǋǊǍǆǊǇǘǆǏ ǒǁǇǗǅ ǌǛǀ Ǉǚǀǁǅ, ƾ ǎǊǈ ǓǄǍǇǁ ǋǁǀƼƿǊƿǊƾ, 

ƾǊǍǋǌǄǉǄǈƼǚǎ ǙǎǊ ǄǃǀƼǉǄǁ ǆƼǆ ǌǏǆǊƾǊǀǍǎƾǊ ǆ ǀǁǅǍǎƾǄǚ. 

ƞǋǊǇǉǁ ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǘǉǊǅ Ǆ ǏƽǁǀǄǎǁǇǘǉǊǅ, ǊǀǉƼǆǊ, ǊǆƼǃƼǇƼǍǘ Ǆ 

ƼǌƿǏǈǁǉǎƼǒǄǛ ǎǁǑ, ǆǎǊ, ǋǌǄǃǉƼƾƼǛ ǉǁǀǊǍǎƼǎǆǄ ƜǎǇƼǍƼ, ǊǎǍǎƼǄƾƼǇ ƾ ǙǎǊǅ 

ǀǄǍǆǏǍǍǄǄ ǋǌƼƾǊǈǁǌǉǊǍǎǘ ǋǊǀǊƽǉǗǑ ǋǊǀǑǊǀǊƾ Ǆ ǋǊǋǗǎǊǆ. ƞ ǓƼǍǎǉǊǍǎǄ, ǊǉǄ 

ǊƽǌƼǎǄǇǄ ƾǉǄǈƼǉǄǁ ǊǋǋǊǉǁǉǎǊƾ ǉƼ ǎǊ, ǓǎǊ ƾ ƜǎǇƼǍǁ Ǆǀǁǎ ǌǁǓǘ Ǆ ǐǊǌǍƼǅǎǁ 

ǆǊǈǋǁǎǁǉǒǄǅ, ǍǊƾǌǁǈǁǉǉǊǈ ǍǊǍǎǊǛǉǄǄ ǊǎǌƼǍǇǁǅ Ǆ ǃǊǉƼǑ ƾǊǃǈǊǂǉǊƿǊ 

ǋǌǊǌǗƾƼ. ƪƽǌƼǕƼǇǊǍǘ ǎƼǆǂǁ ƾǉǄǈƼǉǄǁ ǉƼ ǏǆǊǌǁǉǄƾǔǏǚǍǛ ǋǌǄƾǗǓǆǏ ǆ ǀƼƾǉǊ 

ǏǍǎǊǛƾǔǁǅǍǛ ǎǁǌǈǄǉǊǇǊƿǄǄ Ǆ ǋǌǄǉǒǄǋǏ ǆǇƼǍǍǄǐǄǆƼǒǄǄ ǋǊ ǋǌǊǐǁǍǍǄǛǈ, 

ǆǊƿǀƼ ǀƼǂǁ ǋǌǊǁǆǎǗ, ǊǌǄǁǉǎǄǌǏǚǕǄǁǍǛ ǉƼ ǄǀǁǊǇǊƿǄǚ ǆǊǈǋǁǎǁǉǒǄǅ, 

ǋǌǊǀƾǄƿƼǚǎǍǛ ǋǊǀ ǇǊǃǏǉƿǊǈ ªǋǊǈǊǕǄ Ǎ ǋǌǊǐǊǌǄǁǉǎƼǒǄǁǅº. 

ƫǊ ǈǉǁǉǄǚ ǊǀǉǊƿǊ Ǆǃ ǊǌƿƼǉǄǃƼǎǊǌǊƾ ǐǊǌǍƼǅǎ-ǋǌǊǁǆǎǊƾ ƜƭƤ, ǓǇǁǉƼ 

ǁƿǊ ǙǆǍǋǁǌǎǉǊƿǊ ǍǊƾǁǎƼ, ǋǌǊǐǁǍǍǊǌƼ ǋǌƼǆǎǄǆǄ ƨƴƯ ªƭǆǊǇǆǊƾǊº ƫ. ƪ. ƧǏǆǔǄ, 

ǋǊǀǊƽǉƼǛ ǀƾǊǅǍǎƾǁǉǉǊǍǎǘ ǍǁƿǊǀǉǛ ǉǁǄǃƽǁǂǉƼ Ǆ ǍƾǛǃƼǉƼ Ǎ ǋǁǌǁǑǊǀǉǊǍǎǘǚ 

ǉƼǍǎǊǛǕǁƿǊ ǈǊǈǁǉǎƼ, ǆǊƿǀƼ ǉǊƾƼǛ ǍǄǍǎǁǈƼ ǋǊǉǛǎǄǅ ǁǕǁ ǉǁ ǍǇǊǂǄǇƼǍǘ. Ƥ ƾ 

ǑǊǀǁ ǊƽǍǏǂǀǁǉǄǛ, ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǊǈ ǆǊǎǊǌǊƿǊ ƾ ǆǊǉǁǓǉǊǈ ǄǎǊƿǁ ǍǎƼǇ ƼǎǇƼǍ, ǋǊǀ 

ǋǌǊǐǁǍǍǄǛǈǄ ǋǊǉǄǈƼǇǄǍǘ ǄǈǁǉǉǊ ǍƽǊǌǆǄ ǆǊǈǋǁǎǁǉǒǄǅ, ǆǊǎǊǌǗǁ ƽǏǀǏǎ 

ƾǊǃǉǄǆƼǎǘ Ǆ ǄǍǓǁǃƼǎǘ. ƫǌǁǀǁǇǘǉǊ ǏǍǇǊƾǉǗǈ ƽǗǇǊ Ǆ ǊǎǌƼǍǇǁƾǊǁ ǀǁǇǁǉǄǁ, 

ǋǊǍǆǊǇǘǆǏ Ǐǂǁ ǍǁƿǊǀǉǛ ǛǍǉǊ, ǓǎǊ ƾ ǋǁǌǍǋǁǆǎǄƾǁ ǈǉǊƿǄǁ ǌƼƽǊǓǄǁ ǃƼǀƼǓǄ ƽǏǀǏǎ 

ƾǊǃǉǄǆƼǎǘ Ǆ ǌǁǔƼǎǘǍǛ ƾ ǋǌǊǍǎǌƼǉǍǎƾǁ ǈǁǂǀǏ ǍǏǕǁǍǎƾǏǚǕǄǈǄ ǊǎǌƼǍǇǛǈǄ. 

ƪǀǄǉ Ǆǃ ǏǓƼǍǎǉǄǆǊƾ ǀǄǍǆǏǍǍǄǄ ǋǌǄ ǙǎǊǈ ǊƽǌƼǎǄǇ ƾǉǄǈƼǉǄǁ 

ǍǊƽǁǍǁǀǉǄǆǊƾ Ǆ ǉƼ ǎǁǆǏǕǄǁ ǋǊǎǌǁƽǉǊǍǎǄ, ǆǊƿǀƼ, ǉƼǋǌǄǈǁǌ, ƾ ǊǀǉǊǈ Ǆǃ 

ǀǁǋǌǁǍǍǄƾǉǗǑ ǌǁƿǄǊǉǊƾ ƬǊǍǍǄǄ Ǉǚǀǁǅ ǄǉǎǁǌǁǍǏǁǎ, ǓǎǊƽǗ ǈǊǇǊǀǁǂǘ ǉǁ 

ǋǌǁǇǘǍǎǄǇƼǍǘ ªǙǆǃǊǎǄǓǁǍǆǄǈ ǈǄǌǊǈ ƽǏǀǏǕǁƿǊº, Ƽ ǋǌǄǔǇƼ ǉƼ ǌǁƼǇǘǉǊ 

ǀǁǅǍǎƾǏǚǕǄǁ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ, ƿǀǁ ǉǁǀǊǍǎƼǁǎ ǈǊǇǊǀǗǑ ǌƼƽǊǓǄǑ. ơǍǇǄ ǉǁ 

ǋǊǇǉǊǍǎǘǚ ǊǍǏǕǁǍǎƾǇǛǎǘ, ǎǊ ǆƼǆ ǈǄǉǄǈǏǈ ǄǉǄǒǄǄǌǊƾƼǎǘ ǊǓǁǌǁǀǉǏǚ 

ªǌǁƾǊǇǚǒǄǚ ǍƾǁǌǑǏº ǛƾǉǊ ǋǊƽǏǂǀƼǁǎ Ǆ ǉǁǀǊǍǎƼǎǊǓǉǊǁ ǌƼǃƾǄǎǄǁ 

ǊƽǕǁǍǎƾǁǉǉǊǅ ǍƼǈǊǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ: ƼǆǎǄƾǉǊǍǎǘ ƽǊǇǘǔǄǉǍǎƾƼ ǍǊǊƽǕǁǍǎƾ ǛƾǉǊ 
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ǏǍǎǏǋƼǁǎ ǊǍǎǌǊǎǁ ǈǊǀǁǌǉǄǃƼǒǄǊǉǉǗǑ ǃƼǀƼǓ ǆƼǆ ƾ ǒǁǇǊǈ, ǎƼǆ Ǆ ƾ Ǎǐǁǌǁ 

ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǓǁǇǊƾǁǓǁǍǆǊƿǊ ǆƼǋǄǎƼǇƼ. 

ƹǎǄ Ǆ ǀǌǏƿǄǁ ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǛ ǉƼǍǎǊǛǕǁƿǊ ǈǊǈǁǉǎƼ, ƽǁǃǏǍǇǊƾǉǊ, ǋǊƽǏǂǀƼǚǎ 

ǀǁǅǍǎƾǊƾƼǎǘ, ǉǁ ǀǊǂǄǀƼǛǍǘ ǌƼǃǌǁǔǁǉǄǛ ǊǎǈǁǓǁǉǉǗǑ ǙǆǍǋǁǌǎƼǈǄ 

ǋǌǊǎǄƾǊǌǁǓǄǅ. ƞ ǎǊ ǂǁ ƾǌǁǈǛ, Ǎ ǎǊǓǆǄ ǃǌǁǉǄǛ ǋǁǌǍǋǁǆǎǄƾ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǌǗǉǆƼ 

ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ, ǈǊǈǁǉǎǗ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǐǄǆǍǄǌǏǁǎ ǍǊǀǁǌǂƼǉǄǁ ǊǋǄǍƼǉǉǗǑ 

ƾǗǔǁ Ǆ ǒǁǇǊƿǊ ǌǛǀƼ ǀǌǏƿǄǑ ǋǊǃǄǒǄǅ Ǆ ǀǄǍǆǏǍǍǄǅ103, ǈǊƿǏǎ ƽǗǎǘ ǊǒǁǉǁǉǗ Ǆ 

ǊǋǄǍƼǉǗ ǆƼǆ ǌǄǍǆǄ. ƩƼ ǊǍǉǊƾƼǉǄǄ ǋǌǁǀǗǀǏǕǁƿǊ ǊǋǄǍƼǉǄǛ ǄǑ ǈǊǂǉǊ 

ǍǐǊǌǈǏǇǄǌǊƾƼǎǘ ǍǇǁǀǏǚǕǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ: 

1. ªǊǈǁǌǎƾǇǁǉǄǁº ǌƼǃǌƼƽǊǎƼǉǉǗǑ Ǆ ǏǎƾǁǌǂǀǁǉǉǗǑ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ 
ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ ƾ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǁ ǄǑ ǌƼǍǑǊǂǀǁǉǄǛ Ǎ ǍǊǀǁǌǂƼǉǄǁǈ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕǄǑ 
Ǆǈ ƾǄǀǊƾ ǀǄǉƼǈǄǓǉǊ ǄǃǈǁǉǛǚǕǁǅǍǛ ǎǌǏǀǊƾǊǅ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ Ǆ 
ǋǊǎǌǁƽǉǊǍǎǛǈǄ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ; 

2. ǍǏǕǁǍǎƾǁǉǉǊǁ ǊǎǍǎƼƾƼǉǄǁ ǋǌǊǒǁǍǍƼ ƾǗǌƼƽǊǎǆǄ ǉǊƾǗǑ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ 
ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ Ǆ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕǄǑ Ǆǈ ǄǉǍǎǌǏǈǁǉǎǊƾ Ǆ ǋǌǊǒǁǀǏǌ ǊǒǁǉǆǄ 
ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ Ǌǎ ǋǊǛƾǇǁǉǄǛ ǉǊƾǗǑ ªǍƽǊǌǊǆ ǆǊǈǋǁǎǁǉǒǄǅº, ƾ ǉƼǍǎǊǛǕǁǁ 
ƾǌǁǈǛ ǋǌǄƾǗǓǉǊ ǄǈǁǉǏǁǈǗǑ ǋǌǊǐǁǍǍǄǛǈǄ; 

3. ǋǌǊƿǌǁǍǍǄǌǏǚǕǁǁ ªǊƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǇǁǉǄǁº ǍǄǍǎǁǈǗ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ 
ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ, ǉǁ ǆǊǈǋǁǉǍǄǌǏǁǈǊǁ Ǆ ǉǁ ǋǌǁǊǀǊǇǁƾƼǁǈǊǁ ǌƼǃƾǄǎǄǁǈ 
ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕǄǑ ǊƽǕǁǍǎƾǁǉǉǗǑ ǍǎǌǏǆǎǏǌ Ǆ ǋǌǊǒǁǍǍǊƾ. 

ƫǁǌƾǗǁ ǀƾƼ ǏǆƼǃƼǉǉǗǑ ǌǄǍǆƼ ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǄ ǛƾǇǛǚǎǍǛ ǋǌǊǛƾǇǁǉǄǛǈǄ 

ǊǀǉǊƿǊ ɦ ǉǁǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǄǛ ǄǈǁǚǕǁǅǍǛ ƾ ǆƼǂǀǗǅ ǆǊǉǆǌǁǎǉǗǅ ǈǊǈǁǉǎ 

ªǇǄǉǁǅǆǄº ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ Ǆ ǍǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǉǗǑ ǉƼ ǄǑ ǊǍǉǊƾǁ 

ǄǉǍǎǌǏǈǁǉǎǊƾ Ǆ ǋǌǊǒǁǀǏǌ ǊǒǁǉǆǄ ǌǁƼǇǘǉǊǈǏ ǈǉǊƿǊǊƽǌƼǃǄǚ ƾǄǀǊƾ ǎǌǏǀǊƾǊǅ 

ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ. ƫǊǍǆǊǇǘǆǏ ƾ ǎƼǆǊǈ ǍǇǏǓƼǁ ǌǗǉǊǓǉǊǁ ǋǌǁǀǇǊǂǁǉǄǁ ǊǒǁǉǆǄ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǉǁ ƽǏǀǁǎ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǊƾƼǎǘ ǌǁƼǇǘǉǊǅ ǋǊǎǌǁƽǉǊǍǎǄ ƾ ǉǁǅ, 

ǄǎǊƿǊǈ ǙǎǊƿǊ, ƽǁǃǏǍǇǊƾǉǊ, ǍǎƼǉǁǎ ǍǉǄǂǁǉǄǁ ǄǇǄ ǍǀǁǌǂǄƾƼǉǄǁ ǍǋǌǊǍƼ ǉƼ 

ǊǒǁǉǆǏ. 

                                              
103 ƭǈ., ǉƼǋǌ.: 

https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=1276840385680422&id

=100000634171599 

https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=1276840385680422&id=100000634171599
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=1276840385680422&id=100000634171599
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ƫǊǋǗǎǆǄ ƾ ǙǎǊǅ ǍǄǎǏƼǒǄǄ ǉǁ ǎǊǇǘǆǊ ǄǉǄǒǄǄǌǊƾƼǎǘ, ǉǊ Ǆ ǋǊƾǗǔƼǎǘ 

ǍǋǌǊǍ ǉƼ ǊǒǁǉǆǏ ƼǀǈǄǉǄǍǎǌƼǎǄƾǉǗǈǄ ǈǁǌƼǈǄ ǊƽǌƼǃǊƾƼƾǔǁƿǊǍǛ 

ǉǁǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǄǛ Ǆ ǆƼǆ ǍǇǁǀǍǎƾǄǁ ǌƼǍǑǊǂǀǁǉǄǛ ƾ ǄǉǎǁǌǁǍƼǑ ǏǓƼǍǎǉǄǆǊƾ ǌǗǉǆƼ 

ǉǁ ǏǍǎǌƼǉǛǎ. ƞ ǄǎǊƿǁ ǙǎǄ ǈǁǌǗ ǄǇǄ ǉǁ ǀƼǀǏǎ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎƼ, ǄǇǄ ǋǌǄƾǁǀǏǎ ǆ 

ǏƿǇǏƽǇǁǉǄǚ ǋǌǊǎǄƾǊǌǁǓǄǅ Ǆ ǉǁǄǃƽǁǂǉǊǈǏ ƾǊǃǉǄǆǉǊƾǁǉǄǚ ǋǊƽǊǓǉǗǑ 

ǙǐǐǁǆǎǊƾ ɦ ǉƼǋǌǄǈǁǌ, ǆǊǌǌǏǋǒǄǄ. 

3.5.2 ƫǌƼǆǎǄǆǄ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ, ǍǏǕǁǍǎƾǏǚǕǄǑ ƾ ǊǎǌƼǍǇǄ. 
ƨǁǍǎǊ ƭƫƦ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ƾ Ǌǒǁǉǆǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ. ƬǗǉǊǆ ǊǒǁǉǆǄ Ǎ 
ǋǊǃǄǒǄǄ ǊǎǌƼǍǇǁƾǗǑ ǋǊǇǘǃǊƾƼǎǁǇǁǅ Ǆ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ 

ƤǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ ǙǆǍǋǁǌǎǉǊǅ ǋǊǃǄǒǄǄ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ 

ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ ǀƼǁǎ ǆǇǚǓ ǆ ǋǊǉǄǈƼǉǄǚ ǎǊƿǊ, ǆƼǆǊǅ ǎǁǆǏǕƼǛ ǍǄǎǏƼǒǄǛ Ǎ ǍǄǍǎǁǈǊǅ 

ǊǒǁǉǆǄ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ƾǄǀǄǎǍǛ ǄǃǉǏǎǌǄ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ. 

ƨǉǁǉǄǛ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ ǋǌǊǛƾǇǛǚǎ ǃǊǉǗ ǀǇǛ ǀƼǇǘǉǁǅǔǁǅ ǋǌǊǌƼƽǊǎǆǄ 

ǆƼǓǁǍǎƾǁǉǉǊƿǊ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǉƼǒǄǊǉƼǇǘǉǊǅ ǍǄǍǎǁǈǗ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ 

ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ Ǆ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǆƼǆ ǍǄǍǎǁǈǉǊǅ ǊǍǉǊƾǗ ǀǇǛ ǏǋǌƼƾǇǁǉǄǛ 

ǆƼǀǌƼǈǄ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ. 

ƞ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǄ ǋǌǄǉǛǇǄ ǏǓƼǍǎǄǁ ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǄ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ 

ǌƼǃǇǄǓǉǊƿǊ ǌƼǃǈǁǌƼ, ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǛǚǕǄǁ ǊƽǇƼǍǎǄ ǋǊǇǏǋǌǊƾǊǀǉǄǆǊƾǗǑ 

ǍƾǁǎǊǀǄǊǀǉǗǑ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ, ǉƼǉǊǍǎǌǏǆǎǏǌǄǌǊƾƼǉǉǊǅ ǆǁǌƼǈǄǆǄ, ǉƼǏǓǉǊƿǊ 

ǋǌǄƽǊǌǊǍǎǌǊǁǉǄǛ, ǈǄǆǌǊǙǇǁǆǎǌǊǉǄǆǄ, ǇƼǃǁǌǉǗǑ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ, Ƽ ǎƼǆǂǁ 

ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǄ ƞƯƣǊƾ, ǆǊǎǊǌǗǁ ƿǊǎǊƾǛǎ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ, ǍƾǛǃƼǉǉǗǑ Ǎ 

ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǁǅ. ƨǉǊƿǄǁ ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǄ ǋǁǌǁǓǄǍǇǁǉǉǗǑ ƿǌǏǋǋ ǋǌǄǉǄǈƼǇǄ 

ǏǓƼǍǎǄǁ ƾ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǁ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ Ǆ/ ǄǇǄ ǊǒǁǉǊǓǉǗǑ 

ǍǌǁǀǍǎƾ ǀǇǛ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ. ƦǌǊǈǁ ǎǊƿǊ, ƾ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǄ ǋǌǄǉǛǇǄ ǏǓƼǍǎǄǁ 

ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǄ ǏǍǋǁǔǉǊ ǌƼǃƾǄƾƼǚǕǄǑǍǛ ǒǁǉǎǌǊƾ ǆƼǌǘǁǌǗ, ǌǛǀƼ ƭƫƦ (ƭƫƦ 

ǍƾƼǌǆǄ, ƭƫƦ ǐǄǉƼǉǍǊƾǗǑ ǌǗǉǆǊƾ, ƭƫƦ ƾ ǍǎǌǊǄǎǁǇǘǍǎƾǁ, ƭƫƦ 

ƽǄǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ ǆǊǈǋǇǁǆǍƼ, ƭƫƦ ǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ƿǊǍǎǁǋǌǄǄǈǍǎƾƼ) Ǆ ưƤƪƫ. 

ƫǊǇǉǗǅ ǍǋǄǍǊǆ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ ǋ ƿǌǏǋǋƼǈ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉ ƾ ǎƼƽǇǄǒǁ ǉǄǂǁ: 

 
 
 



   

122 
 

ƮƼƽǇǄǒƼ 32. ƹǆǍǋǁǌǎǗ ǀǇǛ Ǆǉǎǁǌƾǘǚ ǋǊ ƿǌǏǋǋƼǈ 

ƩƼǋǌƼƾǇǁǉǄǁ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ 

ƫǌǁǀǍǎƾƼǄǎǁǇǄ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, ǏǓƼǍǎǉǄǆǄ 
ƭǊƾǁǎƼ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ 

8 

ǉƼǉǊǐǊǎǊǉǄǆƼ 2 

ǈǁǎǌǊǇǊƿǄǛ  1 

ǉƼǉǊǙǇǁǆǎǌǊǉǄǆƼ 2 

ǉƼǉǊǈƼǎǁǌǄƼǇǗ ( ƾ ǎǊǈ ǓǄǍǇǁ   ƾ ǍǎǌǊǄǎǁǇǘǍǎƾǁ) 2 

ǈǁǀǄǒǄǉǍǆǄǁ ǋǌǁǋƼǌƼǎǗ 1 

ƫǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǄ ǙǆǍǋǁǌǎǉǗǑ ǄǉǍǎǄǎǏǎǊƾ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǃƼǉǄǈƼǚǎǍǛ 
ǌƼǃƾǄǎǄǁǈ ǍǄǍǎǁǈǗ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǉƼ 

ǍƾǊƽǊǀǉǊǈ ǌǗǉǆǁ 

10, ƾ ǎǊǈ ǓǄǍǇǁ 8 
ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǁǅ 6 
ǌƼǃǇǄǓǉǗǑ ƭƫƦ 

ƭƫƦ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǍƾƼǌǆǄ   

ƭƫƦ ưǄǉƼǉǍǊƾǊƿǊ ǌǗǉǆƼ    

ƭƫƦ ǑǄǈǄǓǁǍǆǊƿǊ Ǆ ƽǄǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ ǆǊǈǋǇǁǆǍƼ   

ƭƫƦ ƾ ǍǎǌǊǄǎǁǇǘǍǎƾǁ   

ƭƫƦ ƾ ǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ƿǊǍǎǁǋǌǄǄǈǍǎƾƼ   

ƭƫƦ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǏǋǌƼƾǇǁǉǄǛ ǋǁǌǍǊǉƼǇǊǈ   

ƫǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǄ ǆǊǌǋǊǌƼǒǄǅ, ǆǌǏǋǉǗǑ ƾǗǍǊǆǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǉǗǑ 
ǆǊǈǋƼǉǄǅ 

3 

ƫǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǁǅ ǊǎǌƼǍǇǁǅ Ǎ ªǇǏǓǔǄǈǄ ǋǌƼǆǎǄǆƼǈǄº 
ƾǉǁǀǌǁǉǄǛ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ Ǆ ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǁǅ ƞƯƣǊƾ, 

ǒǁǉǎǌǊƾ ǆƼǌǘǁǌǗ 

3 

ƹǆǍǋǁǌǎǗ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ Ǆ ƞƯƣƪƞ, ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǑ ǒǁǉǎǌǊƾ 
ǃƼǉǄǈƼǚǕǄǑǍǛ ǌƼǃƾǄǎǄǁǈ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǅ ǍǎƼǉǀƼǌǎǄǃƼǒǄǄ Ǆ 

ǄǍǋǗǎƼǉǄǅ ǄǉǉǊƾƼǒǄǊǉǉǊǅ ǋǌǊǀǏǆǒǄǄ, ǆǊǉǎǌǊǇǛ 
ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ (ƭƨƦ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ) 

11 

ƞǍǁƿǊ  35 

 

3.5.2.1 ƫǌǊƽǇǁǈǉǊǁ ǋǊǇǁ Ǆ ǋǊǇǁ ǃƼǀƼǓ ǆǊǈǋƼǉǄǄ Ǆ ǊǎǌƼǍǇǄ. ƦƼǀǌǊƾǗǅ 

ǆǊǉǎǁǆǍǎ. 

ƲǁǉǎǌƼǇǘǉǗǅ ǈǊǈǁǉǎ, ǊǋǌǁǀǁǇǛǚǕǄǅ ǍǄǎǏƼǒǄǚ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, 

ǃƼǆǇǚǓƼǁǎǍǛ ƾ ǎǊǈ, ǓǎǊ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ ƾǑǊǀǛǎ ƾ ǙǎǏ ǍǐǁǌǏ ǋǊ ǐǄǉƼǉǍǊƾǗǈ 

ǊǍǉǊƾƼǉǄǛǈ. ƫǊ ǍǏǎǄ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǛ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǉǁ ǊǎǌƼǍǇǘǚ, Ƽ ǍƾǊǁǊƽǌƼǃǉǗǈ 

ǋǁǌǄǈǁǎǌǊǈ, ǊǎǉǁǍǁǉǄǁ ǆ ǆǊǎǊǌǊǈǏ ǀƼǁǎ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǚ ǀǊǋǊǇǉǄǎǁǇǘǉǗǅ 

ǄǍǎǊǓǉǄǆ ǐǄǉƼǉǍǄǌǊƾƼǉǄǛ. ƞ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǁ ƾ ǙǎǊǈ ǋǁǌǄǈǁǎǌǁ ǊǆƼǃƼǇǄǍǘ 

ƼƽǍǊǇǚǎǉǊ ǌƼǃǉǊǋǇƼǉǊƾǗǁ ǉǁƽǊǇǘǔǄǁ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ Ǎ ǏǃǆǊǅ 



   

123 
 

ǍǋǁǒǄƼǇǄǃƼǒǄǁǅ Ǆ ǃƼǓƼǍǎǏǚ ǏǉǄǆƼǇǘǉǗǈǄ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǛǈǄ. Ʃǁ ǍǇǄǔǆǊǈ 

ǍǋǊǍǊƽǍǎƾǏǁǎ ǍǋǇǊǓǁǉǄǚ Ǆ ǎǊǎ ǐƼǆǎ, ǓǎǊ ǊǍǉǊƾǉǗǈ ǃƼǆƼǃǓǄǆǊǈ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾ, 

ƾǑǊǀǛǕǄǑ ƾ ǙǎǏ ǍǐǁǌǏ, ǛƾǇǛǁǎǍǛ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǊ, Ǆ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ 

ǓƼǕǁ ƾǍǁƿǊ ƾǗǋǊǇǉǛǚǎ ƿǊǍǃƼǆƼǃ. 

ƩƼ ǀƼǉǉǗǅ ǈǊǈǁǉǎ ƾǉǏǎǌǄ ǋǁǌǄǈǁǎǌƼ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ǊǎǍǏǎǍǎƾǏǁǎ 

ǎƼǆǊǅ ƾƼǂǉǗǅ ǀǇǛ ǊǎǌƼǍǇǄ ǆǊǈǋǊǉǁǉǎ, ǆƼǆ ǁǀǄǉƼǛ ǍǎǌƼǎǁƿǄǛ ǌƼǃƾǄǎǄǛ, ǓǁǎǆǊ 

ǊǍǊǃǉƼƾƼǁǈƼǛ Ǆ ǋǌǄǈǁǉǛǁǈƼǛ ƾ ǆƼǓǁǍǎƾǁ ǄǉǍǎǌǏǈǁǉǎƼ ǒǁǇǁǉƼǋǌƼƾǇǁǉǉǊƿǊ 

ǀƾǄǂǁǉǄǛ. ƩǁǊƽǑǊǀǄǈƼ ƿǌǏǋǋƼ, ǆǊǎǊǌƼǛ ƾǃǛǇƼ ƽǗ ǉƼ ǍǁƽǛ ǊǎƾǁǎǍǎƾǁǉǉǊǍǎǘ ǃƼ 

ƼǉƼǇǄǎǄǓǁǍǆǊ-ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǊǉǉǊǁ ƾǄǀǁǉǄǁ ǋǁǌǄǈǁǎǌƼ Ǆ ǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǄǁ 

ǁǀǄǉǗǑ ǍǊƿǇƼǍǊƾƼǉǉǗǑ ǋǊǇǄǎǄǆ. 

ƞǈǁǍǎǁ ǍǊ ǍǎǌƼǎǁƿǄǓǁǍǆǄǈ ƾǄǀǁǉǄǁǈ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ 

ǊǎǍǏǎǍǎƾǏǚǎ Ǆ ǆƼǀǌǊƾǗǁ ǋǊǇǄǎǄǆǄ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǋǊǃƾǊǇǛǇǄ ƽǗ ƾǗǍǎǌƼǄƾƼǎǘ 

ǒǁǇǊǍǎǉǏǚ ǍǄǍǎǁǈǏ ƾǃƼǄǈǊǀǁǅǍǎƾǄǛ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǑ ǏǓǌǁǂǀǁǉǄǅ Ǆ 

ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ. ƞ ǒǁǇǊǈ ǆƼǀǌǗ, ǌƼƽǊǎƼ Ǎ ǉǄǈǄ ɦ ǙǎǊ ǍǁǌƾǄǍǉƼǛ ǐǏǉǆǒǄǛ ǀǇǛ 

ǊƽǍǇǏǂǄƾƼǉǄǛ ǍǎǌƼǎǁƿǄǓǁǍǆǄǑ ǃƼǀƼǓ. ƦƼǀǌǊƾǗǁ ǋǊǇǄǎǄǆǄ ƾǍǁƿǀƼ ǎǁǍǉǊ 

ǍƾǛǃƼǉǗ ǍǊ ǍǎǌƼǎǁƿǄǁǅ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǊƿǊ ǆǊǈǋǇǁǆǍƼ, ǙǎǊ 

ǄǉǍǎǌǏǈǁǉǎ ǀǊǍǎǄǂǁǉǄǛ ǍǎǌƼǎǁƿǄǓǁǍǆǄǑ ǒǁǇǁǅ, Ǆǃ ǆǊǎǊǌǗǑ ǊǉǄ ǄǍǑǊǀǛǎ Ǆ 

ǆǊǎǊǌǗǁ ǊƽǁǍǋǁǓǄƾƼǚǎ. Ɲǁǃ ǛǍǉǊƿǊ ǋǊǉǄǈƼǉǄǛ ǍǎǌƼǎǁƿǄǄ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǌƼǃƾǄǎǄǛ 

ƾǗǍǊǆǄǑ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ ǉǁƾǊǃǈǊǂǉƼ, ƾ ǓƼǍǎǉǊǍǎǄ, ǍƾǛǃǆƼ ƾǏǃ-ǌƼƽǊǎǊǀƼǎǁǇǘ. 

ƞǊǃǈǊǂǉǗ ǎǊǇǘǆǊ ǇǊǆƼǇǘǉǗǁ ǌǁǔǁǉǄǛ ǆƼǀǌǊƾǗǑ ƾǊǋǌǊǍǊƾ, Ǎ ǌƼǃǉǊǅ Ǎǎǁǋǁǉǘǚ 

ǏǍǋǁǔǉǊǍǎǄ ǌǁƼǇǄǃǏǁǈǗǁ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǈǄ. 

3.5.2.1.1 ƫǌǊƽǇǁǈǉǊǁ ǍǊǀǁǌǂƼǉǄǁ. 

ƝǊǇǘǔǄǉǍǎƾǊ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ, ǌƼƽǊǎƼǚǕǄǑ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, 

ǊǍǊǃǉƼǚǎ ƾǃƼǄǈǊǍƾǛǃǘ ǊǍǉǊƾǉǗǑ ǋǌǊƽǇǁǈ ǊǎǌƼǍǇǄ ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ ǄǈǁǉǉǊ 

Ǎ ǎǁǈ, ǓǎǊ ǊǉƼ ǆƼǆ ǎƼǆǊƾƼǛ ǊǎǌƼǍǇǘǚ ƾ ƬǊǍǍǄǄ ǉǁ ǛƾǇǛǁǎǍǛ. ƦǌǊǈǁ ǎǊƿǊ, ǊǉǄ 

ǆǊǉǍǎƼǎǄǌǏǚǎ, ǓǎǊ ƾ ǌǛǀǁ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǅ ǉƼǉǊǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ǊǎǍǏǎǍǎƾǏǁǎ Ǆ 

ǍǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǉǗǅ ǌǗǉǊǆ. ơǀǄǉǄǒǗ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ƾǗǑǊǀǛǎ ǉƼ ǈǁǂǀǏǉƼǌǊǀǉǗǅ 

ǌǗǉǊǆ, ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǛǛ ǆǊǉǆǏǌǁǉǎǊǍǋǊǍǊƽǉǗǁ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǄ. ƪƽǄǇǄǁ ǉǁƽǊǇǘǔǄǑ 

ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǍƼǈǊǍǎǊǛǎǁǇǘǉǊ ǌǁǔƼǚǎ ƼǀǈǄǉǄǍǎǌƼǎǄƾǉǗǁ ƾǊǋǌǊǍǗ 



   

124 
 

ǉƼ ǀǊǍǎǏǋǉǊǈ ǀǇǛ ǉǄǑ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǊǉǉǊǈ Ǆ ǐǄǉƼǉǍǊƾǊǈ ǏǌǊƾǉǁ, 

ǎǁǌǌǄǎǊǌǄƼǇǘǉƼǛ ªǌƼǍǋǗǇǁǉǉǊǍǎǘº ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ƾ ǈƼǍǔǎƼƽƼǑ ǉƼǔǁǅ ǍǎǌƼǉǗ 

ǎǌǁƽǏǚǎ ǉǁ ǎǊǇǘǆǊ ǐǊǌǈƼǇǄǃƼǒǄǄ ǋǌǊǒǁǀǏǌ, ǉǊ Ǆ ǂǄƾǗǑ ǈǁǑƼǉǄǃǈǊƾ 

ǏǋǌƼƾǇǁǉǄǛ ǙǎǄǈ ƾǗǍǊǆǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǉǗǈ ǍǁǆǎǊǌǊǈ. 

ƭ ǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǄǁǈ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ǆƼǆ ǊǎǌƼǍǇǄ ǎǁǍǉǊ ǍƾǛǃƼǉǊ Ǆ 

ǌǁǔǁǉǄǁ ƾǊǋǌǊǍǊƾ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ǆƼǀǌǊƾ. ƜǀǁǆƾƼǎǉǗǅ ǊǎǆǇǄǆ ǍǊ ǍǎǊǌǊǉǗ 

ǍǄǍǎǁǈǗ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ ǉƼ ǋǊǎǌǁƽǉǊǍǎǄ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ, ǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǄǁ ǍǄǍǎǁǈǗ 

ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ Ǆ ǉƼ ǄǑ ǊǍǉǊƾǁ ɦ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǑ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ 

ƾǊǃǈǊǂǉǗ ǎǊǇǘǆǊ ƾ ǍǄǎǏƼǒǄǄ ǈƼǍǍǊƾǊǅ ǋǊǎǌǁƽǉǊǍǎǄ ƾ ǆƾƼǇǄǐǄǒǄǌǊƾƼǉǉǗǑ 

ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǆƼǀǌƼǑ. 

ƫǌǊǍǎǊ ǋǊǎǊǈǏ, ǓǎǊ ǉǁǇǘǃǛ ǉƼǃǗƾƼǎǘ ǊǎǌƼǍǇǘǚ ǍǆǊǇǘ ǏƿǊǀǉǊ ƽǊǇǘǔǊǁ 

ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǍƽǊǌǊǓǉǗǑ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾ. ƪǎǌƼǍǇǘ ɧ ǙǎǊ ƽǊǇǁǁ ǔǄǌǊǆǊǁ ǋǊǉǛǎǄǁ, 

ǙǎǊ ǒǁǇǗǅ ǆǊǈǋǇǁǆǍ ǎƼǆǄǑ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǗǑ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǑ ƼǆǎǄƾǊƾ, 

ǉƼǓǄǉƼǛ Ǌǎ ǎƼǈ ǆǊǈǋǇǁǆǍǉǊǅ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ǆƼǀǌǊƾ Ǆ ǃƼǆƼǉǓǄƾƼǛ ǍǁǌǄǅǉǗǈ 

ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊǈ ǋǌǊǀǏǆǒǄǄ, ƾǆǇǚǓƼǛ ƾ ǍǁǌǁǀǄǉǁ ǐǏǉǀƼǈǁǉǎƼǇǘǉǗǁ 

ǋǌǄǆǇƼǀǉǗǁ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ, ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǏ, ǋǌǊǁǆǎǉǗǁ ǄǉǍǎǄǎǏǎǗ Ǆ ǎ.ǀ. ƞǊǎ ǙǎǊ 

ǊǎǌƼǍǇǘ!// 

ơǍǎǘ, Ǎ ǈǊǁǅ ǎǊǓǆǄ ǃǌǁǉǄǛ, - ǉǁ ƾǍǁ ǆǊǇǇǁƿǄ ǍǊ ǈǉǊǅ ǍǊƿǇƼǍǛǎǍǛ Ǆ 

ǍǊƿǇƼǔƼǚǎǍǛ ɦ ƼǆǎǏƼǇǘǉǁǅǔƼǛ ǃƼǀƼǓƼ ǀǇǛ ǉƼǔǁƿǊ ǍǊǊƽǕǁǍǎƾƼ ǍǐǊǌǈǄǌǊƾƼǎǘ 

ǄǈǁǉǉǊ ǎƼǆǏǚ ǊǎǌƼǍǇǘ. ƤǈǁǉǉǊ ǎƼǆǏǚ, ǓǎǊƽǗ ǈƼǎǁǌǄƼǇǗ ǈǗ ǃƼǆǏǋƼǇǄ ƾ 

ƬǊǍǍǄǄ, ǑǊǎǛ ƽǗ ƾ ǊǍǉǊƾǉǊǈ, ǓǎǊƽǗ ǆƼǀǌǗ ƿǊǎǊƾǄǇǄǍǘ ƾ ƬǊǍǍǄǄ, ǓǎǊƽǗ 

ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ ǌƼǃǌƼƽƼǎǗƾƼǇǄǍǘ ƾ ƬǊǍǍǄǄ Ǆ ǎ.ǀ. Ʃǁ ǋǊǎǊǈǏ ǓǎǊ ǉƼǈ ǉǁ ǉǌƼƾǛǎǍǛ 

ǆǄǎƼǅǍǆǄǁ ǄǇǄ ƼǈǁǌǄǆƼǉǍǆǄǁ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ: ƽǏǀǁǎ ƾǗƿǊǀǉǊ ɦ ǈǗ ǄǍǋǊǇǘǃǏǁǈ 

ǛǋǊǉǍǆǏǚ ǄǇǄ ǉǁǈǁǒǆǏǚ. ƩǊ ǁǍǇǄ ǙǎǊ ǉǁ ƽǏǀǁǎ ǆǊǈǋǇǁǆǍǉǗǈ, ǎǊ ǉǄǆǊƿǀƼ Ǐ 

ǉƼǍ ƾ ƬǊǍǍǄǄ ǉǁ ƽǏǀǏǎ ǋǊǀǎǛƿǄƾƼǎǘǍǛ ƾǍǁ ǍǊǋǏǎǍǎƾǏǚǕǄǁ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǛ, ƾ ǎǊǈ 

ǓǄǍǇǁ Ǆ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆƼ ǆƼǀǌǊƾ. ƠǇǛ ǍƽǊǌǊǓǉǗǑ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾ ǈǉǊƿǊ ǉǁ ǉǏǂǉǊ, ǎƼǈ 

Ǆ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ǊǍǊƽǊ ǉǁ ǎǌǁƽǏǁǎǍǛ.// 

ƬǗǉǆƼ ǆƼǆ ǎƼǆǊƾǊƿǊ ǉǁǎ, ǉǁǇǘǃǛ ǍǆƼǃƼǎǘ, ǓǎǊ ǁǍǎǘ ǌǗǉǊǆ, ǁǍǇǄ ǋǊǆǏǋƼǎǁǇǘ 

ǊǀǄǉ. ƮǊ ǁǍǎǘ ǋǊǆǏǋƼǎǁǇǘ ɦ ǙǎǊ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǊ ƾ ǇǄǒǁ ǁƿǊ, ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǁǉǉǊ, 
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ǈǄǉǄǍǎǁǌǍǎƾƼ ǊƽǊǌǊǉǗ, ǈǄǉǄǍǎǁǌǍǎƾƼ ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǄ, ƟƼǃǋǌǊǈƼ ǄǇǄ ǁǕǁ 

ǆƼǆǄǑ-ǎǊ ǐǄǌǈ. ƮǊ ǁǍǎǘ, ǎƼǆ ǄǇǄ ǄǉƼǓǁ, Ǔǁǌǁǃ ǊǀǉǏ ǐǄǌǈǏ ǄǇǄ ǉƼǋǌǛǈǏǚ ɦ ǙǎǊ 

ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǊ. Ɯ ǆǊǉǆǏǌǁǉǒǄǛ ɦ ǊǉƼ Ǆǀǁǎ, ǍǆǊǌǁǁ, ǈǁǂǀǏ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǈǄ 

ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǈǄ Ǆ ǉǁǆǊǎǊǌǗǈ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊǈ ǓƼǍǎǉǗǑ ǃƼ ǆǊǉǆǌǁǎǉǗǁ ǃƼǆƼǃǗ, ǃƼ 

ǆǊǉǆǌǁǎǉǗǁ ǋǌǊǁǆǎǗ. ƣǀǁǍǘ Ǆǀǁǎ ǉǁǆǊǎǊǌƼǛ ǆǊǉǆǏǌǁǉǒǄǛ, ǉǊ ǙǎƼ 

ǆǊǉǆǏǌǁǉǒǄǛ, ǊǉƼ, ǉǁ Ǆǈǁǁǎ ǐǊǌǈǏ ǌǗǉǊǓǉǊǅ ǆƼǆǊǅ-ǎǊ, ǆǊƿǀƼ ǁǍǎǘ ǋǌǊǀǏǆǎǗ 

Ǆ ǆǎǊ-ǎǊ ǄǑ ǋǊǆǏǋƼǁǎ, ǙǎǊ ǌǁǓǘ Ǆǀǁǎ ǄǈǁǉǉǊ Ǌ ƽǊǌǘƽǁ ǃƼ ǄǃǀǁǇǄǛ Ǆ ǎƼǆ ǀƼǇǁǁ.// 

ƫǊǀƿǊǎǊƾǆƼ ǆƼǀǌǊƾ ǊǋǌǁǀǁǇǛǁǎǍǛ ǍǋǌǊǍǊǈ ǉƼ ǙǎǄ ǆƼǀǌǗ. ơǍǇǄ ǍǋǌǊǍ 

ǁǍǎǘ, ǎǊƿǀƼ, ƾ ǆǊǉǒǁ ǆǊǉǒǊƾ, ƽǏǀǁǎ Ǆ ǆƼǓǁǍǎƾǊ. Ɯ ǁǍǇǄ ǁƿǊ ǉǁǎ, ǎǊ ǆƼǆǊǁ-

ǆƼǓǁǍǎƾǊ-ǎǊ? ƪ Ǔǁǈ ǌǁǓǘ?... ƠǇǛ ǙǎǊƿǊ ǉǏǂǉǊ ǁǁ [ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǘ] ǌƼǃƾǄƾƼǎǘ. 

ƩǏǂǉǊ, ǓǎǊƽǗ ǍǋǌǊǍ ƽǗǇ, ǉǏǂǉǊ ǀƾǄƿƼǎǘǍǛ, ǍǋǊǉǍǄǌǊƾƼǎǘ ǌƼǃƾǄǎǄǁ 

ǐǏǉǀƼǈǁǉǎƼǇǘǉǗǑ ǉƼǏǆ, ǋǊǎǊǈǏ ǓǎǊ ǄǉƼǓǁ ƾǗǍǊǆǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆƼǛ 

ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǘ ǌƼǃƾǄƾƼǎǘǍǛ ǉǁ ǈǊǂǁǎ. ƹǎǊ ƾǍǁ ǍƾǛǃƼǉǉǗǁ ƾǁǕǄ. 

ưǏǉǀƼǈǁǉǎƼǇǘǉƼǛ, ǋǌǄǆǇƼǀǉƼǛ ǉƼǏǆƼ, ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǘɱ ƫǁǌƾǊǊǓǁǌǁǀǉǏǚ 

ǌǊǇǘ ǄƿǌƼǁǎ, ǆǊǉǁǓǉǊ, ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǊǍǎǘ, ǋǊǎǊǈǏ ǓǎǊ ǙǎǊƿǊ ǉǁǎ, ǎǊƿǀƼ ǉǁ ƽǏǀǁǎ 

ƾǊǍǎǌǁƽǊƾƼǉǊ ǉǄ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǁ, ǉǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ, ǉǄ ǉƼǏǆƼ.// 

ƪǍǊƽǗǅ ǊǎǋǁǓƼǎǊǆ ǉƼ ǎǁǈǏ ǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǄǛ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ 

ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ǉƼǆǇƼǀǗƾƼǚǎ ǎƼǆǄǁ ǈǊǈǁǉǎǗ, ǆƼǆ 

ǉǁǊǀǉǊǌǊǀǉǊǍǎǘ Ǆ ǈǁǂǊǎǌƼǍǇǁƾǊǅ ǑƼǌƼǆǎǁǌ ǙǎǊǅ ǊƽǇƼǍǎǄ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ Ǆ 

ƽǊǇǘǔǊǁ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǅ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǍǊǓǁǎƼǚǎǍǛ Ǎ ǏǉǄǆƼǇǘǉǊǍǎǘǚ 

ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ Ǆ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǑ ǌǁǔǁǉǄǅ, ǄǃǈǁǉǛǚǕǄǑǍǛ Ǌǎ ǆǊǈǋƼǉǄǄ ǆ 

ǆǊǈǋƼǉǄǄ ǀƼǂǁ ǉƼ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǑ ǊƽǕǁǅ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǉǊǍǎǄ. ƹǎǊ ǋǊǌǊǂǀƼǁǎ Ǐ 

ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ǋǊǎǌǁƽǉǊǍǎǘ ƾ ǏǃǆǄǑ, ǄǉǊƿǀƼ ǀƼǂǁ ǏǉǄǆƼǇǘǉǗǑ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎƼǑ. 

ơǕǁ ǊǀǉǄǈ ƾƼǂǉǗǈ, ǋǊ ǈǉǁǉǄǚ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ, ǈǊǈǁǉǎǊǈ, 

ǋǌǊƽǇǁǈƼǎǄǃǄǌǏǚǕǄǈ ǍǄǎǏƼǒǄǚ Ǎ ǆƾƼǇǄǐǄǒǄǌǊƾƼǉǉǗǈ ǋǁǌǍǊǉƼǇǊǈ, 

ǛƾǇǛǁǎǍǛ ƾǗǍǊǆƼǛ ǀǄǉƼǈǄǆƼ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ Ǆ ƼǆǎǄƾǉƼǛ ǌƼƽǊǎƼ ƾ 

ǊƽǇƼǍǎǄ ǙǆǍǋǁǌǄǈǁǉǎƼǇǘǉǗǑ ǄǃǗǍǆƼǉǄǅ. ƹǎǊ, ƾ ǍƾǊǚ ǊǓǁǌǁǀǘ, ƾǇǄǛǁǎ ǉƼ 

ǄǃǈǁǉǁǉǄǁ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ Ǆ ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǅ ǆ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊǈǏ Ǆ 

ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǊǈǏ ǍǎƼǉǀƼǌǎƼǈ. 
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ƫǁǌƾǊǁ, ǙǎǊ ǈǁǂǊǎǌƼǍǇǁƾǊǅ ǑƼǌƼǆǎǁǌ, ǙǎǊ ǎǊ, ǓǎǊ ǋǌǁǊƽǇƼǀƼǚǎ ǎƼǆǄǁ 

ǇǊǆƼǇǘǉǗǁ ǉǁƽǊǇǘǔǄǁ ǆǊǈǋƼǉǄǄ, ǆƼǆ ǋǌƼƾǄǇǊ, Ǎ ǉǁƽǊǇǘǔǊǅ ǓǄǍǇǁǉǉǊǍǎǘǚ 

Ǉǚǀǁǅ, ǋǊǎǊǈǏ ǓǎǊ ǙǎǊ ǉǁ ǆǌǏǋǉǊǎǊǉǉƼǂǉǗǁ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ, ǆƼǆ ǋǌƼƾǄǇǊ, ǋǊ 

ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǄǚ, ǙǎǊ ǋǊǉǛǎǉǊ, ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ. ƭǊǊǎƾǁǎǍǎƾǁǉǉǊ, ǙǎǊ 

ǏǉǄǆƼǇǘǉǗǁ ǆƼǆǄǁ-ǎǊ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǁ ǌǁǔǁǉǄǛ Ǆ ǇǄǉǄǄ, ǆǊǎǊǌǗǁ, ǆƼǆ 

ǋǌƼƾǄǇǊ, ǁǕǁ Ǆ ǉǁ ǋǊƾǎǊǌǛǚǎǍǛ Ǆǃ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ ƾ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǁ, ǎǊ ǁǍǎǘ ǙǎǊ 

ǇǊǆƼǇǘǉǊǍǎǘ, ǈƼǇǊǓǄǍǇǁǉǉǊǍǎǘ, ǏǉǄǆƼǇǘǉǊǍǎǘ ǆƼǆǄǑ-ǎǊ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǑ 

ǋǁǌǁǀǁǇǊǆ Ǆ ǎƼǆ ǀƼǇǁǁ. ƠƼǇǘǔǁ, ǙǎǊ ǌǁƼǇǘǉǊ ɦ ǀǊ ǍǄǑ ǋǊǌ ǈƼǇǊ 

ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǑ ǋǌǊƿǌƼǈǈ, ǋǊ ǆǊǎǊǌǗǈ ƿǊǎǊƾǛǎ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ, ƾǊǎ ǄǈǁǉǉǊ 

ǏǃǆǊǉƼǋǌƼƾǇǁǉǉǊ. ƪǋǛǎǘ ǂǁ ǙǎǊ ǍƾǛǃƼǉǊ Ǎ ǎǁǈ, ǓǎǊ ǈƼǇǊǓǄǍǇǁǉǉǊǍǎǘ Ǆ 

ǏǉǄǆƼǇǘǉǊǍǎǘ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ǀǊǇǂǉƼ ƽǗǎǘ ǉƼ ǆǊǉǆǌǁǎǉǊǈ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǉǊǈ 

ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǄ. ƦǊƿǀƼ ƽǏǀǏǎ ƿǊǎǊƾǄǎǘ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ, 

ƽƼǆƼǇƼƾǌǄƼǎ ǋǇǚǍ ǈƼƿǄǍǎǌƼǎǏǌƼ, ǙǎǊ ǉǁǆƼǛ ǏǉǄǐǄǆƼǒǄǛ. ƮǊ ǁǍǎǘ ǊǉǄ ǂǁ ǉǁ 

ǈǊƿǏǎ ƿǊǎǊƾǄǎǘ ǆǊǉǆǌǁǎǉǊ ǆƼǂǀǗǅ ƿǊǀ ǋǊ 20 ǓǁǇǊƾǁǆ, ǋǌǄǎǊǈ, ǓǎǊ Ǐ 

ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ ƾǍǁƿǊ ǎǌǄ ǓǁǇǊƾǁǆƼ ǌƼƽǊǎƼǁǎ Ǆ ǁǈǏ ǁǕǁ ǌƼǃ ƾ ǋǛǎǘ Ǉǁǎ ǉǏǂǁǉ ǁǕǁ 

ǊǀǄǉ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎ. Ƥ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǁǉǉǊ, ǊǓǁǉǘ ǄǉǎǁǉǍǄƾǉǊ, ǍǁǈǄǈǄǇǘǉǗǈǄ 

ǔƼƿƼǈǄ ǔƼƿƼǚǕǄǁ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ, Ǆ ǋǊǙǎǊǈǏ ǊǉǄ ǈƼǇǊ ǂǄƾǏǕǄǁ. ƮǊ ǁǍǎǘ 

ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ, ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǁ ǌǁǔǁǉǄǛ ǎƼǆ ƽǗǍǎǌǊ ǌƼǃƾǄƾƼǚǎǍǛ, ǓǎǊ, 

ǍǊǃǀƼǁǈ ǆƼǆǏǚ-ǎǊ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǏǚ ǇǄǉǄǚ ǋǊ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǏ ǆƼǆǊƿǊ-ǎǊ ǉƼǉǊ-

ǈƼǎǁǌǄƼǇƼ, Ƽ ǊǉƼ Ǔǁǌǁǃ ǋǛǎǘ Ǉǁǎ ǉƼ 200% ƽǏǀǁǎ ǈǊǀǁǌǉǄǃǄǌǊƾƼǉƼ.. Ƥ ǋǊǙǎǊǈǏ, 

ǁǍǎǁǍǎƾǁǉǉǊ, ǄǍǑǊǀǛ Ǆǃ ƾǊǎ ǙǎǄǑ ƾǍǁǑ ǋǌǊƽǇǁǈ ǄǇǄ ǊǍǊƽǁǉǉǊǍǎǁǅ, ǌƼǃǌƼƽǊǎǆƼ 

ǍǄǍǎǁǈ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ, ǊǉƼ ƿǊǌƼǃǀǊ ƽǊǇǁǁ ǍǇǊǂǉƼ ǀǇǛ 

ªǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊǅ ǄǉǀǏǍǎǌǄǄº, ǉǁǂǁǇǄ ǀǇǛ ǇǚƽǊǅ ǀǌǏƿǊǅ ǊǎǌƼǍǇǄ, ǉǊ 

ǙǎǊ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǊ.// 

ƭǌǊǆǄ ǊǍƾǊǁǉǄǛ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ ƾǊǊƽǕǁ ǋǊ ǉƼǔǁǅ ǋǌƼǆǎǄǆǁ ǙǎǊ ǎǌǄ, ǎǌǄ-

ǓǁǎǗǌǁ ƿǊǀƼ. ƞǊǎ ǎǌǄ-ǓǁǎǗǌǁ ƿǊǀƼ ǈǗ ǊǍƾƼǄƾƼǁǈ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǚ. ƞǊǎ, 

ǋǌǄƽǇǄǃǄǎǁǇǘǉǊ, ǁǍǇǄ ǃƼǋǏǍǆƼǁǎǍǛ ǏǓǁƽǉƼǛ ǋǌǊƿǌƼǈǈƼ, ƼǆǎǏƼǇǘǉǊǍǎǘ ǙǎǊǅ 

ǋǌǊƿǌƼǈǈǗ ǆƼǆ ǈǄǉǄǈǏǈ ǎǌǄ-ǓǁǎǗǌǁ ƿǊǀƼ. ƭǊǊǎƾǁǎǍǎƾǁǉǉǊ, ǋǊǎǊǈ ǊǉƼ 

ǀǊǇǂǉƼ, ǈǊǂǁǎ ƽǗǎǘ, ǋǌǁǎǁǌǋǁƾƼǎǘ ǄǇǄ ǄǃǈǁǉǁǉǄǛ Ǆ ǎƼǆ ǀƼǇǁǁ.// 
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ƫǊǙǎǊǈǏ ǍǋǁǒǄǐǄǆƼ ƾǊǎ ǙǎǊǅ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǙǎǊ ɦ ǊǓǁǉǘ 

ƾǗǍǊǆǄǅ ǏǌǊƾǁǉǘ ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǅ ǆ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ Ǉǚǀǁǅ ǃƼǉǛǎǗǑ, Ǆ ƾǎǊǌǊǁ ɦ 

ǊǓǁǉǘ ǔǄǌǊǆǊǁ ǌƼǃǉǊǊƽǌƼǃǄǁ, ƾǊǊƽǕǁ ƿǊƾǊǌǛ, ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǅ, ƿǀǁ 

ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ ǋǌǊǄǃǌƼǍǎƼǚǎ. Ƥ ǋǊǍǇǁǀǉǁǁ: ǈƼǇǊ ǎǊƿǊ, ǓǎǊ ǙǎǊ Ǌƽ ǊǓǁǉǘ 

ǌƼǃǉǗǑ ƾǁǕƼǑ, Ǆ ǉƼǉǊǈƼǎǁǌǄƼǇƼǑ, Ǆ ǉƼǉǊǙǇǁǆǎǌǊǉǄǆǁ, Ǆ ƾǊǊƽǕǁ ƾǊ ƾǍǁǑ 

ǍǐǁǌƼǑ ǙǆǊǉǊǈǄǆǄ ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ ǋǌǊǛƾǇǛǚǎǍǛ. ƩǊ ƾƼǂǉǗǅ ǈǊǈǁǉǎ ǃǀǁǍǘ 

ǃƼǆǇǚǓƼǁǎǍǛ ƾ ǎǊǈ, ǓǎǊ ǓƼǍǎǊ ǎǊǎ ǏǌǊƾǁǉǘ, ƽǏǀǁǈ ƿǊƾǊǌǄǎǘ, ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ, Ǌǉ 

ǉƼǑǊǀǄǎǍǛ, ƾǊǊƽǕǁ ƿǊƾǊǌǛ, ƾ ǋǊǄǍǆǊƾǊǅ ǃǊǉǁ, ǎǊ ǁǍǎǘ ƾ ǃǊǉǁ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǅ. Ƥ 

ƾǍǁ ǈǉǊƿǄǁ ǆǊǈǋƼǉǄǄ, ǌƼƽǊǎƼǚǕǄǁ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, ǙǎǊ, ǆƼǆ ǋǌƼƾǄǇǊ, 

ǆǊǈǋƼǉǄǄ, ǁǕǁ ǉǁ ǌƼǃƾǁǌǉǏƾǔǄǁǍǛ ƾ ǋǊǇǉǊǅ ǈǁǌǁ ƾ ǈƼǍǔǎƼƽƼǑ ƽǄǃǉǁǍƼ, Ǆ 

ǋǌǊǀǊǇǂƼǚǎ ǌƼǃǌƼƽƼǎǗƾƼǎǘ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǁ ǋǌǊǒǁǍǍǗ, ǉƼ ǌǁƼǇǄǃƼǒǄǄ 

ǆǊǎǊǌǗǑ Ǆ ǍǎǌǊǄǎǍǛ ǍƼǈ ƽǄǃǉǁǍ. ƞǊǎ ǌǊƾǉǊ ǋǊǙǎǊǈǏ ǊǒǁǉǄǎǘ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǚ 

ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ǋǌƼǆǎǄǓǁǍǆǄ ǉǁƾǊǃǈǊǂǉǊ ǃƼ ǋǌǁǀǁǇƼǈǄ ǍƼǈǊǅ ǆǊǈǋƼǉǄǄ.// 

ƨǗ ƾǁǀǘ ǍǈǊǎǌǁǇǄ ǉǁǍǆǊǇǘǆǊ ǆǇƼǍǎǁǌǊƾ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǆƼǆ ǌƼǃ ǊǋǄǍǗƾƼǚǎǍǛ 

ǆƼǆ ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǁ. Ƥ ƾǁǀǘ ǋǌǊƽǇǁǈƼ ǎƼǈ ƾ Ǔǝǈ, ǎƼǈ ǂǁ ǀǁǍǛǎǆǄ 

ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ǈǁǇǆǄǑ, ǈǁǇǘǓƼǅǔǄǑ Ǆ ǍǌǁǀǉǄǑ. ƦǊƿǀƼ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǁ ǆƼǆǊǅ-

ǉǄƽǏǀǘ ǙǇǁǆǎǌǊǉǄǆǄ, ǍǄǀǛǕǁǁ ƾ ƫǊǀǈǊǍǆǊƾǘǁ, ǄǇǄ ƾ ƨǊǍǆƾǁ, ƾ ƣǁǇǁǉǊƿǌƼǀǁ, 

Ǆǈǁǁǎ 40 ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ. ƞǊǎ ǙǎǊ ǂǁ ǁǕǝ ǊǀǉƼ ǊǓǁǉǘ ªƾǁǍǝǇƼǛº ǊǍǊƽǁǉǉǊǍǎǘ 

ƾǗǍǊǆǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǉǗǑ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾ ɦ ǊǉǄ ǂǁ ǊǓǁǉǘ ǌƼǍǋǗǇǁǉǗ, ǎƼǈ ǂǁ ǉǁǎ 

ǙǎǄǑ ƿǄƿƼǉǎǍǆǄǑ ǈƼǔǄǉǊǍǎǌǊǄǎǁǇǘǉǗǑ ǍǎǌǏǆǎǏǌ.// 

ƞǗƾǊǀǗ: ƞ ǓǄǍǇǁ ƾƼǂǉǗǑ ǋǌǊƽǇǁǈ ǙǆǍǋǁǌǎǗ ǏǋǊǈǛǉǏǇǄ: 

¶ ǉǁǊǀǉǊǌǊǀǉǊǍǎǘ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ǋǁǌǄǈǁǎǌƼ Ǆ ǊǎǍǏǎǍǎƾǄǁ ǄǑ 

ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǊǅ ǊǎǌƼǍǇǁƾǊǅ ǋǌǄǉƼǀǇǁǂǉǊǍǎǄ;  

¶ ǍǆǊǌǊǍǎǘ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǑ ǄǃǈǁǉǁǉǄǅ Ǆ ǈǉǊƿǊǐƼǆǎǊǌǉǊǍǎǘ 

ǋǌǄǉǛǎǄǛ ǌǁǔǁǉǄǅ Ǌ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǗǑ ǍǄǍǎǁǈƼǑ Ǆ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǛǑ 

ƾ ǄǉǀǏǍǎǌǄǄ;  
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¶ ǄǉǉǊƾƼǒǄǊǉǉǊǍǎǘ ƽǊǇǘǔǁǅ ǓƼǍǎǄ ǉƼǉǊǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ, ǓǎǊ 

ǊƽǏǍǇƼƾǇǄƾƼǁǎ ƽǊǇǘǔǏǚ ǃǊǉǏ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǎǁǇǘǍǆǊǅ ǐǏǉǆǒǄǄ Ǆ 

ǌƼǃƾǄǎǄǁ ǋǌǊǀǏǆǎǊƾǊǅ ǇǄǉǁǅǆǄ;  

¶ ǈǄǆǌǊ Ǆ ǈǄǉǄ ǌƼǃǈǁǌ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ Ǆ ǄǑ ǌƼǍǋǗǇǁǉǉǊǍǎǘ ǋǊ 

ƬǊǍǍǄǄ, ǓǎǊ ǏǍǇǊǂǉǛǁǎ ǆǊǊǋǁǌƼǒǄǚ Ǆ ǁǀǄǉǍǎƾǊ ǋǊǀǑǊǀǊƾ ƾ 

ǄǉǀǏǍǎǌǄǄ;  

¶ ǍǇǊǂǉǊǍǎǘ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ, ǊǎǉǊǍǛǕǄǑǍǛ ǆ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, ǓǎǊ 

ǊƽǏǍǇƼƾǇǄƾƼǁǎ ǀǇǄǎǁǇǘǉǊǍǎǘ Ǆ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǄ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ 

ǍǎƼǉǀǌƼǎǊƾ, Ǆ ǊǒǁǉǊǓǉǗǑ ǍǌǁǀǍǎƾ, Ǆ ǋǌǊǒǁǀǏǌ ƾǁǌǄǐǄǆƼǒǄǄ Ǆ ǋǌ;  

 ƹǆǍǋǁǌǎǗ ǍǓǄǎƼǚǎ ƾƼǂǉǊǅ ǃƼǀƼǓǁǅ ǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǄǛ ƽǊǇǘǔǁƿǊ 

ǆǊǇǄǓǁǍǎƾƼ ǊǎǌƼǍǇǁƾǗǑ ǈǁǑƼǉǄǃǈǊƾ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, ƾ ǎǊǈ ǓǄǍǇǁ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ 

ǋǊǀǑǊǀǊƾ ǆ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǛǈ Ǆ ǍǎǌƼǎǁƿǄǛǈ ǌƼƽǊǎǗ Ǎ ǆƼǀǌƼǈǄ. ƪǍǊƽǗǅ ǃƼǋǌǊǍ ǉƼ 

ƽǊǇǘǔǏǚ ǀǁǈǊǉǍǎǌƼǒǄǚ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǊƿǊ ǄǉǎǁǌǁǍƼ ƾ ǌƼǃƾǄǎǄǄ ǉǊƾǗǑ 

ǋǌǊǈǗǔǇǁǉǉǗǑ ǋǌǊǁǆǎǊƾ Ǆ ǋǊǀǀǁǌǂǆǁ ǍǎƼǌǗǑ, ƾƼǂǉǊǍǎǘ ƾǉǄǈƼǉǄǛ ǍǊ 

ǍǎǊǌǊǉǗ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾƼ ǆ ƾǗǍǊǆǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǉǊǅ ǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, ǀǁǈǊǉǍǎǌƼǒǄǛ 

ǊǍǊƽǊǅ ǃƼǄǉǎǁǌǁǍǊƾƼǉǉǊǍǎǄ ƾ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǗǑ ǋǌǊǁǆǎƼǑ ɦ ƾǊǎ ǓǎǊ 

ǊǂǄǀƼǚǎ ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǄ ǄǉǀǏǍǎǌǄǄ. 

3.5.2.1.2 ƫǊǎǌǁƽǉǊǍǎǄ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ƾ ǌǁǔǁǉǄǛǑ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ǆƼǀǌǊƾ. 

ƨǉǁǉǄǛ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ ǊǎǉǊǍǄǎǁǇǘǉǊ ǊǍǎǌǊǎǗ ªǆƼǀǌǊƾǊƿǊ ƿǊǇǊǀƼº 

ǌƼǃǀǁǇǄǇǄǍǘ. ƪǀǉƼǆǊ ǙǎǊ ǉǁ ǊǃǉƼǓƼǁǎ, ǓǎǊ ǌǁǔǁǉǄǅ ǉǁǎ ǄǇǄ ǊǉǄ ǌǁǃǆǊ 

ǊǎǇǄǓƼǚǎǍǛ ɦ ǍǆǊǌǁǁ, ǙǎǊ ǈǉǁǉǄǛ ǊǎǉǊǍǄǎǁǇǘǉǊ ǌƼǃǇǄǓǉǗǑ ǏǌǊƾǉǁǅ ǌǁǔǁǉǄǛ 

ǋǌǊƽǇǁǈǗ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ǆƼǀǌǊƾ ǀǇǛ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄǄ.  

ƭǆǁǋǎǄǓǁǍǆǄ ǉƼǍǎǌǊǁǉǉǗǁ ǙǆǍǋǁǌǎǗ, ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǛǚǕǄǁ ǑƼǌƼǆǎǁǌǉǗǁ ǀǇǛ 

ǊǎǌƼǍǇǄ ǉǁƽǊǇǘǔǄǁ ǆǊǈǋƼǉǄǄ, ǉƼ ǊǎǌƼǍǇǁƾǊǈ ǏǌǊƾǉǁ ǌǁǔǁǉǄǅ ǉǁ 

ǉƼƽǇǚǀƼǚǎ. ƩǊ, ǆƼǆ Ǆ ƽǊǇǁǁ ǆǌǏǋǉǗǁ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ, ǊǉǄ ǌǁǔƼǚǎ ƾǊǋǌǊǍǗ Ǎ 

ǆƼǀǌƼǈǄ, ǉƼǇƼǂǄƾƼǛ ƾǃƼǄǈǊǀǁǅǍǎƾǄǁ Ǎ ƾǏǃƼǈǄ, ǌƼǃǌƼƽƼǎǗƾƼǛ ǏǓǁƽǉǗǁ ǆǏǌǍǗ Ǆ 

ǋǌǊƿǌƼǈǈǗ ǋǊ ǍƾǊǁǅ ǍǋǁǒǄƼǇǄǃƼǒǄǄ, ǐǊǌǈǄǌǏǛ ƽƼǃǊƾǗǁ ǆƼǐǁǀǌǗ, 

ǋǌǁǀǊǍǎƼƾǇǛǛ ƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǄ ǍǎǏǀǁǉǎƼǈ ǋǌǊǑǊǀǄǎǘ ǋǌƼǆǎǄǆǏ ǉƼ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǑ 
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Ǆ ǋǌǊƾǊǀǛ ǉƼ ǌƼƽǊǓǁǈ ǈǁǍǎǁ ªǀǊƾǊǀǆǏº ǈǊǇǊǀǗǑ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ǀǊ ǏǌǊƾǉǛ, 

ƾǊǍǎǌǁƽǊƾƼǉǉǊƿǊ ǉƼ ǀƼǉǉǊǈ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǄ.  

Ư ǈƼǍǔǎƼƽǉǗǑ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ǁǍǎǘ ǁǕǁ ǊǀǄǉ ǋǏǎǘ ǊƽǁǍǋǁǓǄǎǘ ǍǁƽǛ 

ǆƼǀǌƼǈǄ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǊƿǊ ǏǌǊƾǉǛ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ɦ ǙǎǊ ǍǊƽǍǎƾǁǉǉǗǁ ǏǓǁƽǉǗǁ 

ǒǁǉǎǌǗ. ƪǋǌǁǀǁǇǁǉǉǊǁ ǁǀǄǉǍǎƾǊ ǈǉǁǉǄǅ ǍǏǕǁǍǎƾǏǁǎ ƾ ǊǎǉǊǔǁǉǄǄ ǎǊƿǊ, ǓǎǊ 

ǀǇǛ ǋǊǇǏǓǁǉǄǛ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎƼ, ƼǀǁǆƾƼǎǉǊƿǊ ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǛǈ ǉƼǉǊǊǎǌƼǍǇǄ Ǆ 

ǆǊǉǆǌǁǎǉǊƿǊ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ ǋǊǍǇǁ ƾǏǃƼ, ǉǁǊƽǑǊǀǄǈƼ ǍǋǁǒǄƼǇǄǃǄǌǊƾƼǉǉƼǛ 

ǋǌƼǆǎǄǆƼ ǉƼ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǄ Ǆ ǌǁƼǇǘǉǗǅ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǗǅ ǊǋǗǎ ǉƼ ǆǊǉǆǌǁǎǉǊǈ 

ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǄ, Ǎ ǆǊǉǆǌǁǎǉǗǈǄ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǛǈǄ Ǆ ǆǊǉǆǌǁǎǉǗǈ ǊƽǊǌǏǀǊƾƼǉǄǁǈ. 

ƩƼ ǏǌǊƾǉǁ ǆǊǈǋƼǉǄǅ ǌǁǔǄǎǘ ƾǊǋǌǊǍ Ǎ ǆƼǀǌƼǈǄ ǀǊǍǎƼǎǊǓǉǊ ǍǇǊǂǉǊ. 

ƹǎǊ ǊǓǁǉǘ ǏǃǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ, ǁǚ ǀǊƾǊǇǘǉǊ ǈƼǇǊ Ǉǚǀǁǅ ǃƼǉǄǈƼǚǎǍǛ ƾ ǍǎǌƼǉǁ. 

ƫǊǙǎǊǈǏ ǁǀǄǉǍǎƾǁǉǉǗǅ ƾƼǌǄƼǉǎ ɦ ǙǎǊ ǋǊǍǎǁǋǁǉǉǊǁ ǊƽǏǓǁǉǄǁ ǎǁǑ, ǆǎǊ ƾ 

ǍǊǍǎǊǛǉǄǄ ǊƽǏǓƼǎǘǍǛ. ƩǊ ǋǌǄ ǙǎǊǈ Ǎ ǆƼǀǌƼǈǄ ǋǊ-ǋǌǁǂǉǁǈǏ ǉǁ ǊǓǁǉǘ ǑǊǌǊǔǊ, 

ǋǊǎǊǈǏ ǓǎǊ Ǆ ǎǁ, ǆǎǊ ǃƼǆƼǉǓǄƾƼǁǎ ƾǏǃǗ ƾ ǉǁ ǊǓǁǉǘ ƽǇƼƿǊǋǌǄǛǎǉǊǅ ƼǎǈǊǍǐǁǌǁ, 

ǊǉǄ ǉǁ ƾǍǁ ǆ ǆǊǉǒǏ ǊƽǏǓǁǉǄǛ ǄǇǄ ǆ ǋǊǍǇǁǀǉǄǈ 4-5 ǆǏǌǍƼǈ Ǆǈǁǚǎ ǂǁǇƼǉǄǁ 

ǌƼƽǊǎƼǎǘ ǋǊ ǍǋǁǒǄƼǇǘǉǊǍǎǄ. ƫǌǄǓǁǈ ǉǁ ǋǌǊǍǎǊ ǌƼƽǊǎƼǎǘ ǋǊ ǍǋǁǒǄƼǇǘǉǊǍǎǄ, 

Ƽ ǀǁǅǍǎƾǄǎǁǇǘǉǊ ǃƼǉǄǈƼǎǘǍǛ ǆƼǆǄǈǄ-ǎǊ ǍǇǊǂǉǗǈǄ ǋǌǊƽǇǁǈƼǈǄ.// 

ƫǌǊƽǇǁǈƼ ǆƼǀǌǊƾ ƽǗǇƼ ǌǁǔǁǉƼ Ǐ ǉƼǍ, ƾ ǊƽǕǁǈ ƿǊƾǊǌǛ. Ư ǉƼǍ ǊǓǁǉǘ 

ǍǁǌǘǁǃǉǗǁ ǍƾǛǃǄ Ǎ ǐǄǃǎǁǑǊǈ - ǐǄǃǄǆǊ-ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǅ ǄǉǍǎǄǎǏǎ, Ǎ ƨƤƹƮǊǈ 

ɦ ǈǊǍǆǊƾǍǆǄǅ ǄǉǍǎǄǎǏǎ ǙǇǁǆǎǌǊǉǉǊǅ ǎǁǑǉǄǆǄ, Ǎ ƨƤưƤ. Ƥ ǋǊǙǎǊǈǏ Ǐ ǉƼǍ-ǎǊ 

ǀǁǐǄǒǄǎƼ ǆƼǀǌǊƾ ǉǁǎ.// 

ƞǍǁ ǋǌǊƽǇǁǈǗ ǈǗ ǉƼǏǓǄǇǄǍǘ ǌǁǔƼǎǘ ǍƼǈǄ. ƩƼǋǌǄǈǁǌ, ǁǍǎǘ ǋǌǊƽǇǁǈƼ ƾ 

ǎǊǈ, ǓǎǊ ǎƼǆǄǑ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ǉǁ ƿǊǎǊƾǄǎ ǉǄ ǊǀǉǊ ǏǓǁƽǉǊǁ ǃƼƾǁǀǁǉǄǁ, ǆ 

ǋǌǄǈǁǌǏ, ǉƼǓǄǉƼǛ Ǌǎ ǌƼƽǊǓǄǑ, ǃƼǆƼǉǓǄƾƼǛ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎƼǈǄ. Ư ǉƼǍ ǁǍǎǘ ǏǓǁƽǉǗǅ 

ǒǁǉǎǌ, ƾ ǆǊǎǊǌǊǈ ǈǗ ƿǊǎǊƾǄǈ Ǆ ǆƼǍǎǊǈǄǃǄǌǏǁǈ ǉƼǔ ǋǁǌǍǊǉƼǇ. ƮǊ ǁǍǎǘ ǈǗ 

ƽǁǌǁǈ ǋǌǊǒǁǉǎǊƾ ǉƼ 50 ƿǊǎǊƾǊƿǊ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎƼ Ǆ, ǉƼǓǄǉƼǛ Ǌǎ ǓǁǎǗǌǁǑ ǈǁǍǛǒǁƾ 

Ǆ ǃƼǆƼǉǓǄƾƼǛ ǉǁǍǆǊǇǘǆǄǈǄ ƿǊǀƼǈǄ, ǀǊƾǊǀǄǈ ǁƿǊ ǀǊ ǎǊƿǊ ǍǊǍǎǊǛǉǄǛ, ǆǊƿǀƼ Ǌǉ 

ǍǈǊǂǁǎ ǋǊǇǉǊǍǎǘǚ ƾǗǋǊǇǉǛǎǘ ƾ ǋǌǄǉǒǄǋǁ ǇǚƽǏǚ ǋǊǍǎƼƾǇǁǉǉǏǚ ǃƼǀƼǓǏ ƾ 
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ǌƼǈǆƼǑ ǎǊƿǊ ǋǌǊǁǆǎƼ, ǆǊǎǊǌǗǅ ǈǗ ǁǈǏ ƿǊǎǊƾǗ ǋǊǌǏǓǄǎǘ ǋǊ ǎǊǅ ǄǇǄ ǄǉǊǅ 

ǍǋǁǒǄƼǇǄǃƼǒǄǄ.// 

ƟǌƼǈǊǎǉǗǁ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ, ǊǉǄ ǋǌǊǄǃƾǊǀǛǎ ǊǎƽǊǌ ǆƼǀǌǊƾ ǁǕǁ ǉƼ ǍǎƼǀǄǄ 

ǄǑ ǊƽǏǓǁǉǄǛ ƾ ƾǏǃǁ. ƞ ǌƼǈǆƼǑ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǑ ǋǌǊƿǌƼǈǈ ƾǏǃǗ ǋǌǄƾǁǎǍǎƾǏǚǎ, 

ǆǊƿǀƼ ǁǍǎǘ ǎƼǆ ǉƼǃǗƾƼǁǈǗǁ ǋǌƼǆǎǄǆǄ ǄǇǄ ǀǁǇǊƾǗǁ ǄƿǌǗ, ǆǊƿǀƼ ǍǎǏǀǁǉǎǗ, 

ǉƼǓǄǉƼǛ Ǎ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǉǊƿǊ ǆǏǌǍƼ, ǑǊǀǛǎ ǉƼ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ, Ǆ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǉǊǁ 

ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ƾǌǁǈǁǉǄ ǊǉǄ ǉƼ ǋǌƼǆǎǄǆǁ ǉƼǑǊǀǛǎǍǛ ǎƼǈ, ƾǗǋǊǇǉǛǛ ǐǏǉǆǒǄǄ ǎǊƿǊ 

ǄǇǄ ǄǉǊƿǊ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆƼ. Ƥ ǊǍǉǊƾǉǊǁ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǆƼǀǌǊƾ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǋǌǄǑǊǀǛǎ ƾ 

ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǁ, ǊǉǄ ǊǎƽǄǌƼǚǎǍǛ ƾǊǎ ǃƼ ǙǎǊǎ ǋǌǊǈǁǂǏǎǊǆ ƾǌǁǈǁǉǄ. ƮǊ ǁǍǎǘ, ƾǊ-

ǋǁǌƾǗǑ, ǊǉǄ Ǐǂǁ ǉƼǌƼƽƼǎǗƾƼǚǎ ǎǁ ǆǊǈǋǁǎǁǉǒǄǄ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǗ, Ǆ 

ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǁǉǉǊ, ǌƼƽǊǎǊǀƼǎǁǇǘ ǊǎƽǄǌƼǁǎ Ǎǁƽǁ Ǐǂǁ ǎǁǑ, ǆǎǊ ǁƿǊ ǏǍǎǌƼǄƾƼǁǎ ǋǊ 

ǄǑ ǆǊǈǋǁǎǁǉǒǄǛǈ.// 

Ʀ ǉƼǈ ǍǌƼǃǏ ǋǊǍǇǁ ƾǏǃƼ ǉǁ ǋǌǄǑǊǀǛǎ. ƪǉǄ ǉǁ ǉǏǂǉǗ. Ʀ ǉƼǈ ǋǌǄǑǊǀǛǎ 

ǍǎǏǀǁǉǎǗ ǁǕǁ, Ƽ ƾǊǎ ǋǊǎǊǈ, ǆǊƿǀƼ ǊǉǄ ǃƼǆƼǉǓǄƾƼǚǎ ƾǏǃ, ƾǊǎ ǎǊƿǀƼ ǓƼǍǎǘ Ǆǃ ǉǄǑ 

ǊǍǎƼǁǎǍǛ Ǐ ǉƼǍ.// 

ƪǀǉƼ Ǆǃ ǊǍǉǊƾǉǗǑ ǋǌǊƽǇǁǈ ɦ ǙǎǊ ǋǌǊƽǇǁǈƼ ǉƼǇǄǓǄǛ ǋǊǀƿǊǎǊƾǇǁǉǉǗǑ, 

ƿǌƼǈǊǎǉǗǑ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ. Ƥ ǌǁǓǘ Ǆǀǁǎ ǋǌǁǂǀǁ ƾǍǁƿǊ Ǌƽ ǏǃǆǄǑ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎƼǑ, 

ǃǉƼǚǕǄǑ ǑǊǌǊǔǊ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǚ. ƨǗ ǉƼ ǋǌǊǎǛǂǁǉǄǄ ǌǛǀƼ Ǉǁǎ ǊǓǁǉǘ ǋǇǊǎǉǊ 

ǍǊǎǌǏǀǉǄǓƼǁǈ Ǎ ǏǓǁƽǉǗǈǄ ǃƼƾǁǀǁǉǄǛǈǄ Ǆ ƿǊǎǊƾǄǈ ǀǇǛ ǍǁƽǛ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ. ƞ 

ǉƼǍǎǊǛǕǄǅ ǈǊǈǁǉǎ ƾǊǎ Ǐǂǁ ǉǁǍǆǊǇǘǆǊ Ǉǁǎ Ǐ ǉƼǍ ǍǏǕǁǍǎƾǏǁǎ ǆƼǐǁǀǌƼ. ƨǗ 

ǁǂǁƿǊǀǉǊ ǊƽǏǓƼǁǈ ǌǁƽǛǎ ǋǌǄ ǋǊǈǊǕǄ ǉƼǔǄǑ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ Ǎ 

ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǉǄǁǈ ǎǊƿǊ ǊƽǊǌǏǀǊƾƼǉǄǛ, ǆǊǎǊǌǊǁ ǁǍǎǘ Ǐ ǉƼǍ ǉƼ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǄ, Ǆ 

ǋǊǇǏǓƼǁǈ Ǐǂǁ ǋǁǌƾǗǁ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǗ, Ǆ ǋǌǄǑǊǀǛǎ, ǎƼǆǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ, 

ǋǊǀƿǊǎǊƾǇǁǉǉǗǁ ǌǁƽǛǎƼ. ƫǊǀƿǊǎǊƾǆƼ Ǉǚǀǁǅ ǆƾƼǇǄǐǄǒǄǌǊƾƼǉǉǗǑ ǄǇǄ ǉƼǇǄǓǄǁ 

ǆƾƼǇǄǐǄǒǄǌǊƾƼǉǉǗǑ Ǉǚǀǁǅ ɦ ǙǎǊ ǊǀǉƼ Ǆǃ ǍǁǌǘǁǃǉǗǑ ǉƼ ǍǁƿǊǀǉǛǔǉǄǅ ǀǁǉǘ 

ǋǌǊƽǇǁǈ, Ǎ ǆǊǎǊǌǗǈǄ ǈǗ ǍǎƼǇǆǄƾƼǁǈǍǛ. ƬǁǒǁǋǎǗ, ǆƼǆ ǌǁǔǄǎǘ ǙǎǏ ǋǌǊƽǇǁǈǏ, 

ǊǉǄ ǍǏǕǁǍǎƾǏǚǎ, ǊǉǄ ǁǍǎǘ, ǑǊǎǛ ǉƼ ǍǁƿǊǀǉǛǔǉǄǅ ǀǁǉǘ ǋǊǉǛǎǉǊ, ǓǎǊ ƾ ǙǎǊǈ 

ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǄ ǋǌǁǀǍǎǊǄǎ ǁǕǁ ǊǓǁǉǘ Ǆ ǊǓǁǉǘ ǈǉǊƿǊ ǌƼƽǊǎƼǎǘ.// 
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ƠǇǛ ǌƼƽǊǎǊǀƼǎǁǇǁǅ ɦ Ǆ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ǃǀǁǍǘ ǉǁ 

ǄǍǆǇǚǓǁǉǄǁ ɦ ǉƼ ǋǁǌƾǗǅ ǋǇƼǉ ǋǌǄ ƾǗƽǊǌǁ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ ǍǁƿǊǀǉǛ ƾǍǁ ǓƼǕǁ 

ƾǗǀƾǄƿƼǚǎǍǛ ǎƼǆ ǉƼǃǗƾƼǁǈǗǁ soft skills ɦ ǑƼǌƼǆǎǁǌǄǍǎǄǆǄ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǋǊǃƾǊǇǛǚǎ 

ƽǗǎǘ ǏǍǋǁǔǉǗǈ ǉǁǃƼƾǄǍǄǈǊ Ǌǎ ǍǋǁǒǄǐǄǆǄ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ Ǆ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǛ, ƾ 

ǆǊǎǊǌǊǈ ǌƼƽǊǎƼǁǎ ǓǁǇǊƾǁǆ. ƠǇǛ ǋǌǄǉǛǎǄǛ ǌǁǔǁǉǄǛ ǌƼƽǊǎǊǀƼǎǁǇǄ ǊǋǄǌƼǚǎǍǛ 

ǀƼǂǁ ǉǁ ǉƼ ǏǌǊƾǁǉǘ ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǊǅ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ƾ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǉǊǅ ǍǋǁǒǄƼǇǄǃƼǒǄǄ, 

ǑǊǎǛ ǙǎǊ ƾƼǂǉǗǅ ƼǍǋǁǆǎ, Ƽ ǉƼ ªǍǄǍǎǁǈǉǗǁ ǏǉǄƾǁǌǍƼǇǘǉǗǁ ǉƼƾǗǆǄº, ǆǊǎǊǌǗǁ 

ǌƼǃƾǄƾƼǚǎǍǛ ǄǍǆǇǚǓǄǎǁǇǘǉǊ ƾ ǋǌƼǆǎǄǆǁ. 

ƤǍǑǊǀǉǊ ǈǗ ƾǍǁƿǀƼ ǍǎƼǌƼǁǈǍǛ ƽǌƼǎǘ Ǉǚǀǁǅ Ǐ ǑǊǎǘ Ǎ ǆƼǆǄǈ-ǎǊ ǊǋǗǎǊǈ 

ǌƼƽǊǎǗ, ǋǌǄǓǁǈ, ǁǍǇǄ ƾǃǛǎǘ ǍǁƿǊǀǉǛǔǉǁƿǊ ƾǗǋǏǍǆǉǄǆƼ ǆƼǐǁǀǌǗ, ǆǊǎǊǌǗǅ 

ǋǊǇǏǓǄǇ ǄǍǆǇǚǓǄǎǁǇǘǉǊ ǋǌǊǐǄǇǘǉǊǁ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǁ ɧ ƾǊǎ ǋǌǛǈǊ ǋǌǊ ǉƼǍ ǁǈǏ 

ǌƼǍǍǆƼǃǗƾƼǇǄ, ǄǇǄ ƾǃǛǎǘ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎƼ, ǆǊǎǊǌǗǅ ǌƼƽǊǎƼǇ ƾ ǋǊǑǊǂǁǅ 

ǍǋǁǒǄƼǇǘǉǊǍǎǄ, ǉǊ Ǎ ǊǋǗǎǊǈ ǌƼƽǊǎǗ, ǈǗ ƾǊǃǘǈǁǈ ƾǎǊǌǊƿǊ ǊǀǉǊǃǉƼǓǉǊ. 

ƫǁǌǁǏǓǄǎǘ ǁƿǊ ǀǁǇǊ ǈƼǆǍǄǈǏǈ ǋǊǇǏƿǊǀƼ, Ƽ ƾǊǎ ǁƿǊ ǋǛǎǄ Ǆ ƽǊǇǁǁ ǇǁǎǉǄǅ ǊǋǗǎ 

ǌƼƽǊǎǗ ƽǁǍǒǁǉǁǉ.// 

ƹǎǊ ǎǊǂǁ ǎƼǆǊǅ ǌǁǆǌǏǎǄǉƿǊƾǗǅ ǄǉǍǎǌǏǈǁǉǎ ǑǊǌǊǔǄǅ, ǆǊƿǀƼ Ǐǂǁ ƾǍǁ 

ǂǀǏǎ ƼǋǌǁǇǛ ǈǁǍǛǒƼ, ǆǊƿǀƼ ǈǗ ǋǊǃǊƾǁǈ ǌƼƽǊǎǊǀƼǎǁǇǛ, ǊǉǄ ǊǎƽǁǌǏǎ ǍǎǏǀǁǉǎƼ, 

ƾǗǋǏǍǆǉǄǆǊƾ Ǆ ǋǊǍǈǊǎǌǛǎ ǄǑ ªǈǛƿǆǄǁº ǆǊǈǋǁǎǁǉǒǄǄ, ǆǊǎǊǌǗǁ ƽǊǇǘǔǁ 

ƾǊǍǎǌǁƽǊƾƼǉǗ, Ǔǁǈ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǁ ǃǉƼǉǄǛ. ƪǉǄ ƾǍǁ-ǎƼǆǄ ǍǁǅǓƼǍ 

ǋǌǁǀǋǊǓǄǎƼǚǎ ǀǊƾǊǀǄǎǘ ƽǊǇǘǔǁ Ǐ ǍǁƽǛ ǉƼ ǌƼƽǊǓǁǈ ǈǁǍǎǁ, ƾǊǃǈǊǂǉǊ, ƾ 

ǐǊǌǈƼǎǁ ǋǌƼǆǎǄǆ, ƾǊǃǈǊǂǉǊ, ƾ ǐǊǌǈƼǎǁ ǍǎƼǂǄǌǊƾǊǆ//. 

ơǍǇǄ ƿǊƾǊǌǄǎǘ ǋǌǊ ǈǊǇǊǀǗǑ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ Ǆ ǉƼ ǍƼǈǊǈ ǀǁǇǁ ǋǌǊ ǈǁǉǁǁ 

ǍǋǁǒǄƼǇǘǉǗǁ ƾƼǆƼǉǍǄǄ, Ǆ ǀǇǛ ƽǊǇǁǁ ǊǋǗǎǉǗǑ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ, ǎǊ ǎƼǈ ƾǍǁ 

ƽǊǇǘǔǁǁ ǃǉƼǓǁǉǄǁ ǋǌǄǊƽǌǁǎƼǁǎ ǏǉǄƾǁǌǍƼǇǘǉǗǁ ǆǊǈǋǁǎǁǉǒǄǄ, ǎǊ, ǓǎǊ 

ǉƼǃǗƾƼǁǎǍǛ soft skills. ƹǎǊ ǉƼƾǗǆǄ ǍǄǍǎǁǈǉǊƿǊ ǈǗǔǇǁǉǄǛ, ǓǁǎǆǊƿǊ ǄǃǇǊǂǁǉǄǛ 

ǍƾǊǄǑ ǈǗǍǇǁǅ ǏǍǎǉǊ Ǆ ǉƼ ƽǏǈƼƿǁ, ǋǌǁǃǁǉǎƼǒǄǊǉǉǗǁ ǉƼƾǗǆǄ, ǉƼƾǗǆǄ ǌƼƽǊǎǗ ƾ 

ǆǊǈƼǉǀǁ, ǇǄǀǁǌǍǆǄǁ ǉƼƾǗǆǄ, ƾǍǁ, ǓǎǊ ǊƽǗǓǉǊ ǋǊǀǌƼǃǏǈǁƾƼǁǎǍǛ ǋǊǀ ǙǎǄǈ 

ǀǊǍǎƼǎǊǓǉǊ ǔǄǌǊǆǄǈ ǋǊǇǁǈ ªǏǉǄƾǁǌǍƼǇǘǉǗǁ ǉƼƾǗǆǄº. ơǍǎǁǍǎƾǁǉǉǊ, ǏǈǁǉǄǁ 
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ǏǓǄǎǘǍǛ, ǋǊǎǊǈǏ ǓǎǊ ƾǍǁ ǊǓǁǉǘ ƽǗǍǎǌǊ ǋǌǄǊƽǌǁǎƼǁǎ ǉǊƾǗǁ ǓǁǌǎǗ, ǇǚǀǄ 

ǀǊǇǂǉǗ Ǐǈǁǎǘ ƼǀƼǋǎǄǌǊƾƼǎǘǍǛ.// 

ƳƼǍǎǘ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ ǊǎǈǁǓƼǇǄ ǌƼǃǌǗƾ ǈǁǂǀǏ ǋǌƼǆǎǄǓǁǍǆǄǈǄ 

ǋǊǎǌǁƽǉǊǍǎǛǈǄ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ Ǆ ǏǌǊƾǉǁǈ Ǆ ǍǊǀǁǌǂƼǉǄǁǈ 

ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ ǉǁ ǎǊǇǘǆǊ ƾ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǁ ǍǎǏǀǁǉǎǊƾ, ǉǊ Ǆ ƾ ǏǌǊƾǉǁ 

ǋǌǁǋǊǀƼƾƼǎǁǇǁǅ ǏǓǁƽǉǗǑ ǃƼƾǁǀǁǉǄǅ. ƫǌǁǋǊǀƼƾƼǎǁǇǄ ƾǏǃǊƾ ǉǁ ƾǍǁƿǀƼ 

ǊǎǍǇǁǂǄƾƼǚǎ ǄǃǈǁǉǁǉǄǛ ƾ ǏǃǆǄǑ ǊƽǇƼǍǎǛǑ Ǆ Ǆǈǁǚǎ ƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǘ ƾǁǍǎǄ 

ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǎǁǇǘǍǆǏǚ ǌƼƽǊǎǏ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ. Ʃǁ ǑƾƼǎƼǁǎ ǆǏǌǍǊƾ, 

ǊǍǉǊƾƼǉǉǗǑ ǉƼ ǋǌƼǆǎǄǆǁ, ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǑ ǋǌǊǒǁǍǍǊƾ.  

ƪǀǉǄǈ Ǆǃ ƾǗǑǊǀǊƾ ƾ ǙǎǊǅ ǍǄǎǏƼǒǄǄ ƾǄǀǄǎǍǛ ǏǓƼǍǎǄǁ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ƾ 

ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǁ ǋǌǊƿǌƼǈǈ, Ƽ ǋǌǄ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǊǍǎǄ ǎƼǆǂǁ ƼǆǎǄƾǉǊǁ ǏǓƼǍǎǄǁ 

ƾǗǍǊǆǊǆƾƼǇǄǐǄǒǄǌǊƾƼǉǉǗǑ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ƾ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǊǈ 

ǋǌǊǒǁǍǍǁ ƾ ƾǏǃǁ ǉƼ ǏǌǊƾǉǁ ǓǎǁǉǄǛ ǆǏǌǍǊƾ. 

ƨǗ ƾ ǀǊǍǎƼǎǊǓǉǊ ǋǇǊǎǉǊǈ ǆǊǉǎƼǆǎǁ Ǎ ǆƼǐǁǀǌƼǈǄ ǉƼǑǊǀǄǈǍǛ, ǈǗ 

ǋǌǁǆǌƼǍǉǊ ǋǊǉǄǈƼǁǈ ǄǑ ƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǄ, ǓǎǊ ǊǉǄ ǉƼǈ ƾǍǁ ǙǎǊ ǀƼǎǘ ǉǁ ǈǊƿǏǎ. ƮǊ 

ǁǍǎǘ, ǁǍǇǄ ǁǍǎǘ ǆƼǐǁǀǌǗ, ƿǀǁ ǁǍǎǘ ǈǄǌǊƾǊƿǊ ǆǇƼǍǍƼ ǏǓǁǉǗǁ, ǆǊǎǊǌǗǁ ƼǆǎǄƾǉǏǚ 

ǉƼǏǓǉǏǚ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǘ ƾǁǀǏǎ, ǎƼǈ ǉǁǈǉǊǂǆǊ ǊǀǉƼ ǍǄǎǏƼǒǄǛ. ơǍǇǄ ǎƼǆǊƿǊ 

ǆǇƼǍǍƼ ǏǓǁǉǗǑ ǉǁǎ, ǄǇǄ ǁǍǎǘ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǗ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǀǁǅǍǎƾǄǎǁǇǘǉǊ 

ǍǊƾǌǁǈǁǉǉǊƿǊ ǑǊǌǊǔǁƿǊ ǏǌǊƾǉǛ, ǉǊ ǊǉǄ ǃƼǉǄǈƼǚǎǍǛ ǉǁǈǉǊǂǆǊ ǀǌǏƿǄǈǄ 

ƾǁǕƼǈǄ, ƾ ǙǎǊǈ ǁǍǎǘ ǉǁǆǊǎǊǌǊǁ ǊƿǌƼǉǄǓǁǉǄǁ. ƬƼǃƾǄǎǄǁ ǆƼǆǊǁ-ǎǊ ǋǌǊǄǍǑǊǀǄǎ, 

ǉƼǏǓǉǊ-ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǁ ǒǁǉǎǌǗ Ǆ ƾ ƫǊǇǄǎǁǑǁ, Ǆ ƾ ƮƯƭƯƬǁ, ǁǍǎǘ ǆƼǆǄǁ-ǎǊ 

ǈƼǇǁǉǘǆǄǁ ƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǄ. ƩǊ ǋǊǆƼ ǓǎǊ ǙǎǊ ǉƼ ǉǊƿǄ ǉǁ ƾǍǎƼǇǊ, Ƽ ǀǇǛ ǎǊƿǊ, ǓǎǊƽǗ 

ƾǊǍǋǄǎǗƾƼǎǘ ǍǎǏǀǁǉǎǊƾ, ǀǊǇǂǉƼ ƽǗǎǘ ǄǈǁǉǉǊ ǉƼǏǓǉƼǛ ǌƼƽǊǎƼ ǎƼǈ ǋǊǍǎƼƾǇǁǉƼ. 

ƫǊǆƼ ǓǎǊ ǉǁǆǊǎǊǌǊǁ ǀƾǄǂǁǉǄǁ ƽǗǇǊ ǍǀǁǇƼǉǊ ƾ ǙǎǊǈ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǄ, ǉǊ ǊǉǊ 

ǎƼǆǊǁ, ǋǊǆƼ ǓǎǊ ǛƾǉǊ ǉǁǀǊǍǎƼǎǊǓǉǊǁ.// 

ƮƼǈ ǀǊƾǊǇǘǉǊ ǑǊǌǊǔǄǅ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǅ ǆǊǇǇǁǆǎǄƾ ǋǌǁǋǊǀƼƾƼǎǁǇǁǅ 

Ǎ ǑǊǌǊǔǄǈ ǊǋǗǎǊǈ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǎǁǇǘǍǆǊǅ ǌƼƽǊǎǗ. ƞ ǓƼǍǎǄ ǊǍǊƽǁǉǉǊǍǎǁǅ 

ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǑ ǋǌǊǒǁǍǍǊƾ ǁǍǎǘ ǉǁǆǊǎǊǌǗǁ ǋǌǊƽǁǇǗ ƾ 

ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǄ, ǉƼ ǈǊǅ ƾǃƿǇǛǀ, Ǆǈǁǁǎ ǍǈǗǍǇ ǁƿǊ ƾǊǍǋǊǇǉǄǎǘ.// 
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ơǍǎǘ ǁǕǁ ǊǀǉƼ ǋǌǊƽǇǁǈƼ ƾ ǍƾǛǃǄ Ǎ ǙǎǄǈ, ƾǊǎ ǆǊƿǀƼ ǈǗ ƿǊƾǊǌǄǈ Ǌ 

ƾǏǃǊƾǍǆǊǅ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǁ, ǎǊ, ǁǍǎǁǍǎƾǁǉǉǊ, ǓǎǊ ǃǀǁǍǘ ǉǏǂǉǊ ƿǊƾǊǌǄǎǘ Ǆ Ǌ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǛǑ, Ǆ Ǌ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǁ ƾǏǃǊƾǍǆǄǑ ǋǌǁǋǊǀƼƾƼǎǁǇǁǅ, ǀǇǛ ǎǊƿǊ, ǓǎǊƽǗ 

ǋǌǁǋǊǀƼƾƼǉǄǁ ǄǉǂǁǉǁǌǉǗǑ ǋǌǊǐǁǍǍǄǅ, ǊǉǊ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǊƾƼǇǊ ǏǌǊƾǉǚ 

ǍǊƾǌǁǈǁǉǉǗǑ ǋǊǎǌǁƽǉǊǍǎǁǅ. ƫǊǎǊǈǏ ǓǎǊ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ ǉƼ ǍƼǈǊǈ ǀǁǇǁ 

ƾǗǍǊǆǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǉǊ, Ǆ ǋǌǁǋǊǀƼƾƼǎǁǇǄ ǍǁƿǊǀǉǛ ǀǇǛ ǎǊƿǊ, ǓǎǊƽǗ ƿǊƾǊǌǄǎǘ Ǌƽ 

ǙǎǊǈ, ǏǓǄǎǘ ǙǎǊǈǏ, ǊǉǄ ǎǊǂǁ ǀǊǇǂǉǗ ǃǉƼǎǘ ǋǌǁǀǈǁǎ Ǆ ǊƽǇƼǀƼǎǘ 

ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǉǗǈǄ ǉƼƾǗǆƼǈǄ. ƫǊǙǎǊǈǏ ǈǉǁ ǆƼǂǁǎǍǛ, ǍǁƿǊǀǉǛ ǊǓǁǉǘ ǍǁǌǘǁǃǉƼǛ 

ǋǌǊƽǇǁǈƼ Ǎ ǎǊǓǆǄ ǃǌǁǉǄǛ ǆƼǓǁǍǎƾǁǉǉǊƿǊ ǋǌǁǋǊǀƼƾƼǎǁǇǘǍǆǊƿǊ ǍǊǍǎƼƾƼ ƾǏǃǊƾ, 

ǊǉƼ ǎǊǂǁ ǁǍǎǘ.// 

ƫǊǍǆǊǇǘǆǏ ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǛ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǈǗ ǑǊǎǄǈ ǋǌǁǀǖǛƾǄǎǘ ǆ 

ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǈ ǋǌǊǒǁǀǏǌƼǈ ǀǇǛ ǉƼǔǁǅ ǏǃǆǊǅ ǊǎǌƼǍǇǄ, ǊǉǄ, ǆƼǆ ǋǌƼƾǄǇǊ, ƾ 

ǋǊǀƼƾǇǛǚǕǁǈ ƽǊǇǘǔǄǉǍǎƾǁ ǍǇǏǓƼǁƾ ǉǁ ǊƽǁǍǋǁǓǁǉǗ ǉǏǂǉǗǈ ǏǌǊƾǉǁǈ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ǋǌǁǋǊǀƼƾƼǎǁǇǘǍǆǊƿǊ ǍǊǍǎƼƾƼ ƾ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕǁǈ 

ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎǁ, ǀƼǂǁ ǍƼǈǊǈ ǑǊǌǊǔǁǈ. Ɯ ǊǎǍǚǀƼ ƾǊǃǉǄǆƼǁǎ ƾǎǊǌƼǛ ǉǁǈǄǉǏǁǈƼǛ 

ǍǋǁǒǄǐǄǓǁǍǆƼǛ ǀǇǛ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ǋǌǊƽǇǁǈƼ: ǁǍǇǄ ǈǗ ǑǊǎǄǈ ƿǊǎǊƾǄǎǘ ǀǇǛ 

ǍǁƽǛ ǈƼƿǄǍǎǌǊƾ ǋǊ ǉƼǔǁǅ ǍǋǁǒǄƼǇǘǉǊ ǌƼǃǌƼƽǊǎƼǉǉǊǅ ǋǌǊƿǌƼǈǈǁ, ǎǊ ǈǗ 

ǀǊǇǂǉǗ ǉƼǑǊǀǄǎǘ ƾ Ǎǁƽǁ ǍǄǇǗ ǋǌǄǉǛǎǘ ǍƼǈǊǁ ƼǆǎǄƾǉǊǁ ǏǓƼǍǎǄǁ ƾ ǓǎǁǉǄǄ 

ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕǄǑ ǀǄǍǒǄǋǇǄǉ.// 

ƞǗƾǊǀǗ:  

ƹǆǍǋǁǌǎǗ ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǄ ǈǄǆǌǊ Ǆ ǈƼǇǗǑ ǆǊǈǋƼǉǄǅ ǍǓǄǎƼǚǎ ǓǎǊ 

ǆƼǀǌǊƾǗǁ ƾǊǋǌǊǍǗ ƾ ǌƼǈǆƼǑ ǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ǈǊǂǉǊ ǌǁǔƼǎǘ ǍƼǈǊǍǎǊǛǎǁǇǘǉǊ, 

ǋǊǍǆǊǇǘǆǏ ǁǍǎǘ ǍƾǊǄ ǍǊƽǍǎƾǁǉǉǗǁ ǍƾǛǃǄ Ǎ ǆƼǐǁǀǌƼǈǄ ƞƯƣǊƾ Ǆ ǉǁǎ ƽǊǇǘǔǊƿǊ 

ǀǁǐǄǒǄǎƼ ǆƼǀǌǊƾ. ƞǊǋǌǊǍ Ǌ ƽǏǀǏǕǁǈ ǀǇǛ ǎƼǆǄǑ ǆǊǈǋƼǉǄǅ ǊƽǗǓǉǊ ǉǁ 

ǊǋǌǁǀǁǇǁǉ ɦ ǓǁǎǆǊǅ ǍǎǌƼǎǁƿǄǄ ǌƼǃƾǄǎǄǛ, ƾ ǆǊǎǊǌǊǅ ƽǗǇǊ ƽǗ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǊ 

ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǋǁǌǍǊǉƼǇƼ Ǆ ǁƿǊ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǛ ǉǁǎ.   

ƫǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǄ ǆǌǏǋǉǗǑ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ǊǍǎǌǊ ǊǕǏǕƼǚǎ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǊǍǎǘ 

ǋǊǀǑǊǀƼ ƾ ǌƼǈǆƼǑ ǉƼǉǊ ǋǁǌǄǈǁǎǌƼ ƾ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǄǄ ǍǎǌƼǎǁƿǄǓǁǍǆǄǑ ǃƼǀƼǓ 

ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ǆƼǀǌǊƾ, ǆǌǄǎǄǓǁǍǆǄǑ ǆǊǈǋǁǎǁǉǒǄǅ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǊ 
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ǌƼǃƾǄƾƼǎǘ, ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ, ǆǊǎǊǌǗǁ ƽǏǀǏǎ ǍǔǄƾƼǎǘ Ǆ ǋǊǀǀǁǌǂǄƾƼǎǘ ǌƼǃƾǄǎǄǁ 

ǄǉǀǏǍǎǌǄǄ.  

3.5.2.1.3 ƫǊǉǄǈƼǉǄǁ ǌǊǇǄ ưƤƪƫ ǆƼǆ ǊƽǖǁǀǄǉǛǚǕǁǅ ǍǎǌǏǆǎǏǌǗ  

ƫǊǎǌǁƽǉǊǍǎǘ ƾ ǊƽǖǁǀǄǉǛǚǕǁǈ ǉƼǓƼǇǁ ǀǇǛ ǎƼǆǊǅ ǌƼǃǉǊǌǊǀǉǊǅ ǊƽǇƼǍǎǄ, 

ǆƼǆ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǛ, ǊǍǊǃǉƼǁǎǍǛ ǊǍǉǊƾǉǊǅ ǈƼǍǍǊǅ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ. ƫǌǄ ǙǎǊǈ ǉǁ 

ƾǍǁ Ǆǃ ǉǄǑ ǄǀǁǉǎǄǐǄǒǄǌǏǚǎ ưƤƪƫ ǆƼǆ ǄǈǁǉǉǊ ǎƼǆǊǁ ǛǀǌǊ, ƾǊǆǌǏƿ ǆǊǎǊǌǊƿǊ 

ƾǗǍǎǌƼǄƾƼǁǎǍǛ ƾǃƼǄǈǊǀǁǅǍǎƾǄǁ ǌƼǃǇǄǓǉǗǑ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǅ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ Ǆ 

ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǑ ǏǓǌǁǂǀǁǉǄǅ.  

ƮǊǇǘǆǊ ǁǀǄǉǄǒƼǈ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ Ǆ ƾ Ǎǌǁǀǁ ǋƼǌǎǉǁǌǊƾ 

ưƤƪƫ ǄǃƾǁǍǎǉƼ ǙǎƼ ƼƽƽǌǁƾǄƼǎǏǌƼ. ƪǍǉǊƾǉǗǈ ǄǀǁǉǎǄǐǄǆƼǒǄǊǉǉǗǈ ǛǆǊǌǁǈ ƾ 

ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǄǈǛ ƬƪƭƩƜƩƪ. ơǍǇǄ ƿǊƾǊǌǄǎǘ Ǌ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎƼǑ Ǆ 

ǙǆǍǋǁǌǎƼǑ, ǉƼǑǊǀǛǕǄǑǍǛ ǃƼ ǋǌǁǀǁǇƼǈǄ ǉƼǉǊǋǁǌǄǈǁǎǌƼ, ǎǊ ǀǇǛ ǉǄǑ ƬƪƭƩƜƩƪ 

Ǆ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǛ ɦ ǙǎǊ ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǄ ǍǄǉǊǉǄǈǗ. Ɯ ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǄ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ 

ǉƼǉǊǊǎǌƼǍǇǄ ƾǊǍǋǌǄǉǄǈƼǚǎ ƬƪƭƩƜƩƪ ǀǄǍǎƼǉǒǄǊǉǉǊ, ǊǎǉǊǍǛǎǍǛ 

ǉƼǍǎǊǌǊǂǁǉǉǊ, Ǆ ǌǊǇǘ ƬƪƭƩƜƩƪ ǆƼǆ ǍǄǍǎǁǈǉǊƿǊ ǄǉǎǁƿǌƼǎǊǌƼ ƾǉǏǎǌǄ 

ǊǎǌƼǍǇǄ, ƾ ǎǊǈ ǓǄǍǇǁ ǈǁǂǀǏ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǈǄ Ǆ ƾǏǃƼǈǄ, ǊǓǁƾǄǀǉƼ ǉǁ ƽǊǇǁǁ Ǔǁǈ 

ǎǌǁǎǄ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ. 

Ƥǉǎǁǌƾǘǚǁǌ: - ƦǊƿǀƼ ǈǗ ƿǊƾǊǌǄǇǄ Ǌ ǆǊǉǎƼǆǎǁ Ǎ ƬƪƭƩƜƩƪ, ǙǎǊ ǆǊǉǎƼǆǎ 

Ǎ ưƤƪƫǊǈ? ƦƼǆ-ǎǊ Ǌǉ ǙǎǊǎ ǐǊǉǀ ƾǊƾǇǁǓǁǉ ǄǇǄ ǉǁǎ? 

ƬǁǍǋǊǉǀǁǉǎ: - Ʃǁǎ, ǉǁǎ.  

Ƥ.: - Ɯ Ǎ ưƤƪƫǊǈ ǆƼǆ-ǎǊ ǏǓƼǍǎǄǁ ƾ ǆƼǆǄǑ-ǎǊ ǁƿǊ ǋǌǊƿǌƼǈǈƼǑ ƽǗǇǊ? ơǍǎǘ 

ƾ ƞƼǔǁǈ ǊǋǗǎǁ?  

Ƭ: - Ʃǁǎ, ǉǁǎǏ. Ɯ ưƤƪƫ ɦ ǙǎǊ ƾǊǊƽǕǁ, ǓǎǊ?  

Ƥ: - ưǊǉǀ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǑ ǋǌǊƿǌƼǈǈ.  

Ƭ: - Ʃǁǎ, Ǐ ǉƼǍ ǉǁǎ ǎƼǆǊƿǊ.// 

Ƥ.: - ưƤƪƫ ǆƼǆǏǚ ǌǊǇǘ ƾ ǙǎǊǈ ǄƿǌƼǁǎ?  
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Ƭ.: - ƝǗǇ ǊǀǄǉ ǆǊǉǎƼǆǎ. ƭǊǎǌǏǀǉǄǆǄ ƾǗǁǃǂƼǇǄ ǉƼ ǍǁǈǄǉƼǌ ƾ ƭǆǊǇǆǊƾǊ. 

ƹǎǊ ƽǗǇ ǁǀǄǉǍǎƾǁǉǉǗǅ ǆǊǉǎƼǆǎ, ƾǍǁ ǊǍǎƼǇǘǉǊǁ ǙǎǊ ǆƼǆ ƽǗ ǋǌǊƽǇǁǈƼ ǉƼǔƼ.// 

ƣƼ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǏ ǆƼǀǌǊƾ ǉƼ ǊǎǌƼǍǇǁƾǊǈ ǏǌǊƾǉǁ ǉǁ ǊǎƾǁǓƼǁǎ ǉǄǆǎǊ. 

ƤǈǁǉǉǊ ǋǊǎǊǈǏ, ǓǎǊ ǉƼ ǍǁƿǊǀǉǛǔǉǄǅ ǀǁǉǘ ƾǊǎ ǎƼǆǊƿǊ ǍǁǌǘǁǃǉǊƿǊ ǀǁǐǄǒǄǎƼ 

ǆƼǀǌǊƾ ǉǁǎ ƾ ǍƾǛǃǄ Ǎ ǉǁǆǊǎǊǌǊǅ ǉǁǌƼǃƾǄǎǊǍǎǘǚ ǙǎǊǅ ǊǎǌƼǍǇǄ.// 

ƝǇƼƿǊǀƼǌǛ ǄǉǐǌƼǍǎǌǏǆǎǏǌǉǗǈ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǈ ǋǌǊƿǌƼǈǈƼǈ, ǆǊǎǊǌǗǁ 

ǁǍǎǘ ƾ ƬǊǍǉƼǉǊ, ǈǗ ǋǌǊƾǊǀǄǇǄ ǌǛǀ ǍǎƼǂǄǌǊƾǊǆ, ƾ ǎǊǈ ǓǄǍǇǁ ǃƼƿǌƼǉǄǓǉǗǑ, ǈǗ 

ǋǌǊƾǊǀǄǇǄ ƾ ǎǊǈ ǓǄǍǇǁ ǆǏǌǍǗ ǋǊƾǗǔǁǉǄǛ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ, ǈǗ ǋǌǄƿǇƼǔƼǇǄ 

ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ Ǆǃ-ǃƼ ǌǏƽǁǂƼ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǆ ǉƼǈ ǋǌǄǁǃǂƼǇǄ, ǏǓǄǇǄ ǉƼǔǄǑ ǌǁƽǛǎ, Ǆ 

ǇǚǀǄ ǁǃǀǄǇǄ ǎǏǀƼ ǉƼ ǍǎƼǂǄǌǊƾǆǏ, Ǆ, ǈǊǂǁǎ ƽǗǎǘ, ǋƼǌƼǇǇǁǇǘǉǊ Ǎ ǙǎǊǅ ǌƼƽǊǎǊǅ, 

ǈǊǂǁǎ, ƽǇƼƿǊǀƼǌǛ ǁǅ, ǆƼǆ ǌƼǃ ǋǊǎǊǈǏ ǓǎǊ ǈǗ ǊǓǁǉǘ ǏƿǇǏƽǄǇǄǍǘ, Ǐ ǉƼǍ ǁǍǎǘ 

ǎƼǆǊǁ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǁ ǆƼǆ ǌƼƽǊǎƼ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ ǄǉǊǍǎǌƼǉǉǗǑ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǋǌǄǁǃǂƼǚǎ Ǆ 

ǌƼƽǊǎƼǚǎ, ǍǆƼǂǁǈ ƾ ǆƼǓǁǍǎƾǁ ƽǄǃǉǁǍ-ǎǌǁǉǁǌǊƾ ǀǇǛ ǉƼǔǄǑ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ, ǀǇǛ 

ǎǊƿǊ, ǓǎǊƽǗ ǄǑ ǉƼǏǓǄǎǘ ǌƼƽǊǎƼǎǘ ǋǊ ǎǁǈ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǛǈ ǄǇǄ, ǍǆƼǂǁǈ, ƾ ǎǁǑ ǏǃǆǄǑ 

Ǐǂǁ ǊƽǇƼǍǎǛǑ, ƾ ǆǊǎǊǌǗǑ, ǋǌǁǀǋǊǇǊǂǄǈ, ǊǎǍǏǎǍǎƾǏǁǎ ǊǋǗǎ ǌƼƽǊǎǗ. ƞǊǎ 

ǋǊǙǎǊǈǏ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆƼ Ǉǚǀǁǅ, ǆƾƼǇǄǐǄǒǄǌǊƾƼǉǉǗǑ ǄǇǄ ǉƼǇǄǓǄǁ 

ǆƾƼǇǄǐǄǒǄǌǊƾƼǉǉǗǑ Ǉǚǀǁǅ ɦ ƾǊǎ Ǜ ƾǄǂǏ, ǓǎǊ ǙǎǊ ǊǀǉƼ Ǆǃ ǍǁǌǘǁǃǉǗǑ ǉƼ 

ǍǁƿǊǀǉǛǔǉǄǅ ǀǁǉǘ ǋǌǊƽǇǁǈ, Ǎ ǆǊǎǊǌǗǈǄ ǈǗ ǍǎƼǇǆǄƾƼǁǈǍǛ. ƬǁǒǁǋǎǗ, 

ǋǊƾǎǊǌǚǍǘ, ǉǁǆǄǁ, ǆƼǆ ǌǁǔǄǎǘ ǙǎǏ ǋǌǊƽǇǁǈǏ, ǊǉǄ ǍǏǕǁǍǎƾǏǚǎ, ǊǉǄ ǁǍǎǘ, ǑǊǎǛ 

ǋǊǉǛǎǉǊǁ ǀǁǇǊ, ǓǎǊ ǉƼ ǍǁƿǊǀǉǛǔǉǄǅ ǀǁǉǘ ǋǊǉǛǎǉǊ, ǓǎǊ ƾ ǙǎǊǈ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǄ 

ǋǌǁǀǍǎǊǄǎ ǁǕǁ ǊǓǁǉǘ Ǆ ǊǓǁǉǘ ǈǉǊƿǊ ǌƼƽǊǎƼǎǘ.// 

ƞǗƾǊǀ: ƹǆǍǋǁǌǎǗ ƾ ǒǁǇǊǈ ǋǌǄǋǊǈǄǉƼǚǎ, ǓǎǊ ǍǏǕǁǍǎƾǊƾƼǇǊ 

ƾǃƼǄǈǊǀǁǅǍǎƾǄǁ Ǎ ƬǊǍǉƼǉǊ ǋǊ ǋǊƾǊǀǏ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǑ ǋǌǊƿǌƼǈǈ, ǊǀǉƼǆǊ 

ǍǐǊǌǈǏǇǄǌǊƾƼǎǘ ǓǁǎǆǏǚ ǋǊǃǄǒǄǚ Ǌ ǌǊǇǄ Ǆ ǈǁǍǎǁ ưƤƪƫ ƾ ǌƼǃƾǄǎǄǄ ǛǀǌƼ 

ǆǊǈǋǁǎǁǉǒǄǅ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ǋǊǆƼ ǉǁ ƾ ǍǊǍǎǊǛǉǄǄ.   

ƹǆǍǋǁǌǎǗ ǋǌǊǀǁǈǊǉǍǎǌǄǌǊƾƼǇǄ ǋǌǄǈǁǌ ǋǌǄǍƾǊǁǉǄǛ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǊƾ 

ǋǌǊƿǌƼǈǈ ưƤƪƫƼ Ǎǁƽǁ, ǋǊǍǆǊǇǘǆǏ ǋǌǄǍƾǊǁǉǄǁ ǓǏǂǊƿǊ ǏǍǋǁǑƼ, ǆǊǎǊǌǗǅ 

ǋǊǈǊƿƼǁǎ ǌǁǔƼǎǘ ǎƾǊǄ ǃƼǀƼǓǄ ǌƼǍǋǌǊǍǎǌƼǉǁǉǉǗǅ ǐǁǉǊǈǁǉ 

ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǊǉǉǊƿǊ ǋǊƾǁǀǁǉǄǛ. ơǍǇǄ ǍǊǎǌǏǀǉǄǓǁǍǎƾǊ Ǎ ưƤƪƫǊǈ ǉǁ 
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ǋǊǀǆǌǁǋǇǛǁǎǍǛ ǋƼǈǛǎǉǗǈǄ ƿǌƼǈǊǎƼǈǄ, ǍǎǄǋǁǉǀǄǛǈǄ ǋǊǀ ǉƼǃƾƼǉǄǛǈ, ǈǊǕǉǗǈ 

ƽǌǁǉǀǄǉƿǊǈ ɦ ǎǊ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǗ ǁƿǊ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ ƽǗǍǎǌǊ ƽǏǀǏǎ 

ǋǌǄǋǄǍǗƾƼǎǘ Ǎǁƽǁ ɦ ƾǁǀǘ ǊǉǄ ǀǁǇƼǇǄ ǏǍǄǇǄǛ ǉƼǀ ǍǊƽǊǅ ǋǌǄǉǄǈƼǛ ǙǎǄ 

ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǗ. 

3.5.2.2 ƦƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ƾ ǏǋǌƼƾǇǁǉǄǄ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǁǈ Ǆ ǊǎǌƼǍǇǘǚ: ǊǒǁǉǆƼ 

ǋǊǎǌǁƽǉǊǍǎǁǅ  

ƬƼƽǊǎƼ Ǎ ǋǁǌǍǊǉƼǇǊǈ ǉƼ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǑ ǉƼǉǊǊǎǌƼǍǇǄ ǍǎǌǊǄǎǍǛ 

ƼƽǍǊǇǚǎǉǊ ǋǊ-ǌƼǃǉǊǈǏ. ƩƼǋǌǄǈǁǌ, ǀǇǛ ƽǗƾǔǄǑ ǍǊƾǁǎǍǆǄǑ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ, 

ƾǍǎǌǊǁǉǉǗǑ ƾ ǁǀǄǉǏǚ ǄǀǁǊǇǊƿǄǓǁǍǆǏǚ ǍǄǍǎǁǈǏ, ǌƼƽǊǎƼ Ǎ ǋǁǌǍǊǉƼǇǊǈ 

ǍƾǊǀǄǇƼǍǘ ǆ ǆƼǀǌǊƾǊǈǏ ƼǀǈǄǉǄǍǎǌǄǌǊƾƼǉǄǚ, Ǆ ǋǁǌǁǔƼƿǉǏǎǘ ǙǎǄ ǌƼǈǆǄ 

ǆǌƼǅǉǁ ǍǇǊǂǉǊ. ƝǊǇǘǔǁƿǊ Ǆ ǉǁ ǎǌǁƽǊƾƼǇǊǍǘ, ǋǊǇǄǎǄǆǄ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǏǋǌƼƾǇǁǉǄǛ 

ǋǁǌǍǊǉƼǇǊǈ ǐǊǌǈǄǌǊƾƼǇǄǍǘ ƾǉǏǎǌǄ ǋƼǌǎǄǅǉǊǅ ǄǀǁǊǇǊƿǄǄ Ǆ ǈƼǍǍǊƾǊ 

ǎǌƼǉǍǇǄǌǊƾƼǇǄǍǘ ǉƼ ƾǍǁǑ ǙǎƼǋƼǑ ǍǊǒǄƼǇǄǃƼǒǄǄ ǇǄǓǉǊǍǎǄ.  

ƞ ǉǁƽǊǇǘǔǄǑ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǑ, ǍǊǃǀƼǉǉǗǑ ǃƼ ǋǊǍǇǁǀǉǄǁ ǋǛǎǘ-ǀǁǍǛǎǘ Ǉǁǎ, 

ǏǋǌƼƾǇǁǉǄǁ ǋǁǌǍǊǉƼǇǊǈ, ǀƼǂǁ ǁǍǇǄ ƾǗǀǁǇǁǉǊ ƾ ǊǎǀǁǇǘǉǏǚ ǍǎǌǏǆǎǏǌǏ, ǉǁ 

ǊǍǈǗǍǇǛǁǎǍǛ ǆƼǆ ǏǋǌƼƾǇǁǉǓǁǍǆƼǛ ǐǏǉǆǒǄǛ. ƞ ǙǎǊǅ ǍƾǛǃǄ ǌƼǍǍǏǂǀǁǉǄǛ Ǌƽ 

Ǌǒǁǉǆǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ɦ ƾǁǕǘ ǆǌƼǅǉǁ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈƼǛ Ǆ ǍǎƼǉǁǎ ǊǍǉǊƾƼǉǄǁǈ ǀǇǛ 

ǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǄǛ ǍǄǉǑǌǊǉǉǊƿǊ ǋǁǌǁǑǊǀƼ ƾ ǆƼǀǌǊƾǊǅ ǓƼǍǎǄ ǌƼǃƾǄǎǄǛ 

ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ. 

ƞ ǉƼǍǎǊǛǕǄǅ ǈǊǈǁǉǎ ƽǊǇǘǔǄǉǍǎƾǊ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ǋǌǄ ǋǌǄǁǈǁ ǉƼ ǌƼƽǊǎǏ, 

ƾ ǎǊǈ ǓǄǍǇǁ ǈǊǇǊǀǗǑ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ, Ǆ ǋǊǍǇǁǀǏǚǕǁǅ Ǌǒǁǉǆǁ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ 

ǄǍǋǊǇǘǃǏǚǎ ǍǊƽǍǎƾǁǉǉǗǁ ƾǉǏǎǌǁǉǉǄǁ ǆǌǄǎǁǌǄǄ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǄǛ. ƳƼǍǎǊ 

ƼǎǎǁǍǎƼǒǄǛ ǉǊǍǄǎ ǉƼ ǉǁƽǊǇǘǔǄǑ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǑ ǐǊǌǈƼǇǘǉǗǅ ǑƼǌƼǆǎǁǌ Ǆ 

ǊǋǄǌƼǁǎǍǛ ǉƼ ǊǒǁǉǆǏ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎƼ ǉǁǋǊǍǌǁǀǍǎƾǁǉǉǗǈ ǌǏǆǊƾǊǀǄǎǁǇǁǈ.  

ƠǇǛ ǌƼƽǊǓǄǑ ǍǋǁǒǄƼǇǘǉǊǍǎǁǅ ǊǒǁǉǆǊǅ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǋǌƼǆǎǄǓǁǍǆǊǁ ǃƼǀƼǉǄǁ, 

ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕǁǁ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊǅ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆƼ. ƞ Ǌǒǁǉǆǁ 

ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ƽǊǇǁǁ ƾǗǍǊǆǊǅ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ǌǏǆǊƾǊǀǄǎǁǇǄ ǋǊǇƼƿƼǚǎǍǛ ǉƼ 

ǍƾǊǅ ǊǋǗǎ Ǆ ǙǆǍǋǁǌǎǉǊǍǎǘ, ƾǗǌƼƽǊǎƼǉǉǗǁ ƾ ǋǌǊǒǁǍǍǁ ǌƼƽǊǎǗ ǍǊƽǍǎƾǁǉǉǗǁ 
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ƾǉǏǎǌǁǉǉǄǁ ǈƼǌǆǁǌǗ. ƹǆǍǋǁǌǎǗ ǊǎǈǁǓƼǚǎ, ǓǎǊ ǀǇǛ ǀƼǉǉǊƿǊ ǏǌǊƾǉǛ ǌƼǃƾǄǎǄǛ 

ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ Ǆ ǊǎǌƼǍǇǄ ǙǎǊ ƼǀǁǆƾƼǎǉƼǛ ǍǄǎǏƼǒǄǛ. 

ƩƼ ǋǌƼǆǎǄǆǁ ǋǌǊǄǍǑǊǀǄǎ ǍǇǁǀǏǚǕǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ: ǁǍǎǘ ǍǁǎǆƼ Ǆ, ƾ 

ǊǍǉǊƾǉǊǈ, ǌǁǓǘ Ǆǀǁǎ Ǌ ǎǁǑ (ǋǌǄǈǁǉǄǎǁǇǘǉǊ ǆ ǉƼǔǁǅ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ) 

ǍǊǎǌǏǀǉǄǆƼǑ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǌƼƽǊǎƼǚǎ ǄǈǁǉǉǊ ǉƼ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁ. ƞǊǎ ǀǇǛ Ǉǚǀǁǅ, 

ǆǊǎǊǌǗǁ ǌƼƽǊǎƼǚǎ ƾ ǆƼǓǁǍǎƾǁ ǊǋǁǌƼǎǊǌǊƾ, ǄǉǂǁǉǁǌǊƾ-ǎǁǑǉǊǇǊƿǊƾ, ƾ 

ǋǌǄǉǒǄǋǁ ƾǍǁ ǋǊǉǛǎǉǊ: ǁǍǎǘ ǍƼǈǊǍǎǊǛǎǁǇǘǉǊ ǉƼǈǄ ǍǊǓǄǉǁǉǉǗǁ ǆǌǄǎǁǌǄǄ, 

ǁǍǎǘ ƾǊǋǌǊǍǗ, ǈǗ ǋǁǌǄǊǀǄǓǁǍǆǄ ǋǌǊƾǊǀǄǈ ƼǎǎǁǍǎƼǒǄǄ. ƫǊ ǍǏǎǄ, ǙǎǊ ƾǍǁ 

ǀǊǍǎƼǎǊǓǉǊ ƽǊǇǘǔƼǛ ǐǊǌǈƼǇǘǉǊǍǎǘ, ǋǊǎǊǈǏ ǓǎǊ ǌǏǆǊƾǊǀǄǎǁǇǄ ǏǓƼǍǎǆǊƾ, 

ǌǏǆǊƾǊǀǄǎǁǇǄ ǇƼƽǊǌƼǎǊǌǄǅ ǋǌǁǆǌƼǍǉǊ ǃǉƼǚǎ ǍƼǈǄ ǏǌǊƾǁǉǘ Ǉǚǀǁǅ, ǆǊǎǊǌǗǁ 

Ǐ ǉǄǑ ǁǍǎǘ, Ƽ ǎǁǈ ƽǊǇǁǁ, ǓǎǊ ǙǎǄǑ Ǉǚǀǁǅ ǊǓǁǉǘ ǉǁǈǉǊƿǊ, ǀǊǋǏǍǎǄǈ, ǓǁǇǊƾǁǆƼ 

ǎǌǄ-ǓǁǎǗǌǁ-ǋǛǎǘ ǁǍǎǘ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǆǊǉǆǌǁǎǉǊ Ǎ ǌǏǆǊƾǊǀǄǎǁǇǁǈ ǌƼƽǊǎƼǚǎ. ơǍǇǄ 

ǆǎǊ-ǎǊ ǏǔǁǇ, ǎǊ ǋǊǛƾǇǛǚǎǍǛ ǉǊƾǗǁ, ǎǊ ǁǍǎǘ ǋǌǄǈǁǌǉǊ ƾǄǀǉǊ, ǀǊ ǆƼǆǊǅ 

ǍǎǁǋǁǉǄ ǓǁǇǊƾǁǆ ǌƼǍǎǁǎ. ơǍǇǄ ǓǁǇǊƾǁǆ ƾ ǍǊǍǎǊǛǉǄǄ ǌƼƽǊǎƼǎǘ ǉƼ 

ǊƽǊǌǏǀǊƾƼǉǄǄ ǍƼǈǊǍǎǊǛǎǁǇǘǉǊ, ǙǎǊ ǊǀǉƼ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǛ, ǊǉƼ ƾ ǋǌǄǉǒǄǋǁ 

ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǁǎ ǎǁǈ ǏǌǊƾǉǛǈ, ǆǊǎǊǌǗǁ ƾ ǍǎƼǉǀƼǌǎƼǑ ǋǌǊǋǄǍƼǉǗ, ǉƼ ǉǄǃǔǁǈ, ǋǊ 

ǍǏǎǄ ƿǊƾǊǌǛ, ǏǌǊƾǉǁ. ƳǎǊ ǆƼǍƼǁǎǍǛ ƽǊǇǁǁ ƾǗǍǊǆǄǑ, ǎǊ ǎǏǎ Ǐǂǁ ǍǇƼƽǁǁ. ƩƼ 

ǏǌǊƾǉǁ ǄǉǂǁǉǁǌǊƾ ɦ ǎǏǎ, ǍƼǈǄ ǍǋǌƼƾǇǛǁǈǍǛ: ǋǌǊƾǊǀǄǈ ƼǎǎǁǍǎƼǒǄǄ, 

ǋǌǄǍƾƼǄƾƼǁǈ, ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǁǉǉǊ, ǏǌǊƾǁǉǘ ǄǉǂǁǉǁǌƼ, ǆƼǎǁƿǊǌǄǚ.// 

ƹǎǊ ǁǍǎǁǍǎƾǁǉǉƼǛ ǊǒǁǉǆƼ ǋǊǇǏǓƼǁǎǍǛ. ƪǉƼ ǊǓǁǉǘ ǍƾǛǃƼǉƼ Ǎ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǊǈ 

ǌƼƽǊǎǗ. ƟǊƾǊǌǄǎǘ, ǓǎǊ ǋǌǊǍǎǊ ǋǌǊƾǊǀǄǈ ǆƼǆǄǁ-ǎǊ ƼǎǎǁǍǎƼǒǄǄ ɦ ǉǁ ǋǌǊƾǊǀǄǈ. 

ƞ ǀƼǉǉǊǈ ǍǇǏǓƼǁ ǙǎǊ ǉǁ ǊǓǁǉǘ ǎǌǁƽǏǁǎǍǛ. ƹǎǊ ǎǌǁƽǏǁǎǍǛ, ƿǀǁ ǁǍǎǘ ǍǁǌǄǅǉǗǅ 

ǃƼƾǊǀ, ǎƼǈ, ƿǀǁ, ǆ ǋǌǄǈǁǌǏ, ǈǁǀǘ ǋǇƼƾǛǎ, ǓǎǊ-ǎǊ ǎƼǆǊǁ, ǍǎƼǉǀƼǌǎǗ. Ư ǉƼǍ ǃǀǁǍǘ 

ǂǁ ǉǁǍǎƼǉǀƼǌǎǉǊǁ ǀǁǇǊ. ƫǊǙǎǊǈǏ ǃǀǁǍǘ ǍǌƼƾǉǄƾƼǎǘ ǉƼǀǊ, ǆǊǉǁǓǉǊ, ǉǊ 

ǍǌƼƾǉǄƾƼǎǘ ǉǏǂǉǊ Ǎ ǎǁǈ ǏǌǊƾǉǁǈ, ǆǊǎǊǌǗǅ ƾ ǈǄǌǁ ƾǊǊƽǕǁ ǁǍǎǘ, ǋǌƼƾǄǇǘǉǊ? 

ƞǊǎ Ǎ ǉǄǈ Ǆ ǍǌƼƾǉǄƾƼǎǘ. ơǍǇǄ ǓǁǇǊƾǁǆ ǎǛǉǁǎ ǌƼƽǊǎǏ ɦ ǙǎǊ ǊǀǉǊ, ǁǍǇǄ ǉǁ ǎǛǉǁǎ 

ɦ ǙǎǊ ǀǌǏƿǊǁ.// 

ƩǏǂǉǊ ǌƼǃǀǁǇǄǎǘ ǊǒǁǉǆǏ, ǎǊǓǉǁǁ ǉǏǂǉǊ ǌƼǃǀǁǇǄǎǘ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ, 

ǆǊǎǊǌǗǑ ǈǗ ǊǒǁǉǄƾƼǁǈ, ǉƼ ǀƾǁ ǆƼǎǁƿǊǌǄǄ. ƫǁǌƾƼǛ ǆƼǎǁƿǊǌǄǛ ɦ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ, 
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Ƽ ǉƼǈ ǎƼǆǄǁ ǎǊǂǁ ǉǏǂǉǗ. ƹǎǊ ǇǚǀǄ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǌƼƽǊǎƼǚǎ, ǌǏǆƼǈǄ, ǌƼƽǊǓǄǅ 

ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎ, ǋǌǄ ǙǎǊǈ ǙǎǊ ǉǁǊƽǛǃƼǎǁǇǘǉǊ ǎǊǆƼǌǘ, ǉǊ ƾ ǇǚƽǊǈ ǍǇǏǓƼǁ ǓǁǇǊƾǁǆ, 

ǆǊǎǊǌǗǅ ǓǎǊ-ǎǊ ǀǁǇƼǁǎ: ǈǊǉǎƼǂǉǄǆ, ǉƼǍǎǌǊǅǕǄǆ, ǉƼǇƼǀǓǄǆ. ƤǉǗǈǄ ǍǇǊƾƼǈǄ 

ǙǎǊ ǇǚǀǄ, ǌǁǃǏǇǘǎƼǎ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ ǆǊǎǊǌǗǑ ǈǊǂǉǊ ǋǊǕǏǋƼǎǘ ǌǏǆƼǈǄ ǎǏǎ ǂǁ. 

ƮǊǆƼǌǘ ǉƼ ǍǎƼǉǆǁ ƾǗǎǊǓǄǇ, ǍƾƼǌǕǄǆ ǍƾƼǌǄǇ, ǈǊǉǎƼǂǉǄǆ ǍǊƽǌƼǇ. ƪǒǁǉǆǏ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ǎƼǆǄǑ Ǉǚǀǁǅ ǋǌǊǄǃƾǊǀǄǎǘ ǓǌǁǃƾǗǓƼǅǉǊ ǋǌǊǍǎǊ, ǊǉǄ ǄǀǏǎ ƾ ǒǁǑ, 

ƾ ǈƼǍǎǁǌǍǆǏǚ, ƾ ǇƼƽǊǌƼǎǊǌǄǚ Ǆ ƾǗǋǊǇǉǛǚǎ. ƞǊǎ ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǈ Ǎǁƽǁ 

ƿǄǋǊǎǁǎǄǓǁǍǆǏǚ ǍǄǎǏƼǒǄǚ, ǁǍǇǄ Ǌǉ ǉǄǓǁƿǊ ǉǁ ƽǏǀǁǎ ǃǉƼǎǘ, ǉǄ ǓǄǎƼǎǘ, ǉǄ 

ǋǄǍƼǎǘ ǉǁ Ǐǈǁǎǘ, ǉǊ, ǎǁǈ ǉǁ ǈǁǉǁǁ, ƽǇǁǍǎǛǕǁ ƾǗǋǊǇǉǛǎǘ ǍƾǊǚ ǌƼƽǊǎǏ ǉƼ 

ǎǊǆƼǌǉǊǈ ǍǎƼǉǆǁ ɦ ǉƼǈ ǉǏǂǁǉ ǎƼǆǊǅ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎ. ƩǁƾǃǄǌƼǛ ǉƼ ǎǊ, ǓǎǊ Ǌǉ ǉǁ 

ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǁǎ ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǚ ǆƼǆǊƿǊ-ǎǊ ǍǎƼǉǀƼǌǎƼ.  

ƦǊǉǁǓǉƼǛ ǒǁǇǘ ɦ ǆƼǓǁǍǎƾǁǉǉǊǁ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǊ ǋǌǊǀǏǆǒǄǄ. ƫǊǙǎǊǈǏ Ǆ 

ǊǒǁǉǆƼ ǋǊ ǍǏǎǄ ƽǗ ǀǊǇǂǉƼ ǍƾǊǀǄǎǘǍǛ ǆ Ǌǒǁǉǆǁ ǆƼǓǁǍǎƾƼ ƾǗǋǊǇǉǛǁǈǊǅ Ǆǈ 

ǌƼƽǊǎǗ, Ƽ ǉǁ ǆ Ǌǒǁǉǆǁ ǁƿǊ ǃǉƼǉǄǅ, ǉƼƾǗǆǊƾ ǎǁǊǌǁǎǄǓǁǍǆǄǑ. ƮƼǆ ƾǊǎ, Ǎ ǋǁǌƾǊǅ 

ǆƼǎǁƿǊǌǄǁǅ ǙǎǊ ǓǌǁǃƾǗǓƼǅǉǊ ǋǌǊǍǎǊ, Ǆ ǙǎǊ ǀǁǇƼǁǎǍǛ ǄǈǁǉǉǊ ǎƼǆ: ǎǁǍǎǊƾǗǁ 

ǃƼǀƼǉǄǛ ɦ ǋǌǄǑǊǀǛǎ, ǋǊƿǊƾǊǌǄǇǄ, ǌǏǆƼǈǄ ǋǊǌƼƽǊǎƼǇ, ǍǌƼǃǏ ƾǍǁ ǋǊǉǛǎǉǊ. 

ƞǎǊǌƼǛ ǆƼǎǁƿǊǌǄǛ, Ǎ ǆǊǎǊǌǊǅ ǋǌǊƾǊǀǄǎǘ ǊǒǁǉǆǏ ƿǊǌƼǃǀǊ ǍǇǊǂǉǁǁ ɦ ǙǎǊ ǇǚǀǄ 

ƾǗǍǔǄǑ ǏǌǊƾǉǁǅ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ: ǄǉǂǁǉǁǌǗ, ǎǁǑǉǊǇǊƿǄ. Ư ǉƼǍ ǎǊǇǘǆǊ ǊǀǄǉ 

ǍǋǊǍǊƽ, ǎǁǈ ƽǊǇǁǁ ǓǎǊ ǋǌǄǁǈ ǎƼǆǄǑ Ǉǚǀǁǅ ǉƼ ǌƼƽǊǎǏ ǙǎǊ ǔǎǏǓǉǊǁ ǍǊƽǗǎǄǁ. 

ơǍǎǘ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǗ, ǄǈǁǚǕǄǁǍǛ ǍǁƿǊǀǉǛ ɦ Ǜ, ǉƼǋǌǄǈǁǌ, ǁǕǁ ǀǁǍǛǎǆƼ ǋǊǇǎǊǌƼ 

ǎǁǑǉǊǇǊƿǊƾ ǌƼǃǉǗǑ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǅ. Ƥ ǊǒǁǉǆǏ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎƼ, 

ǋǌǄǑǊǀǛǕǁƿǊ ǆ ǉƼǈ, ǈǗ ƾǗǛǍǉǛǁǈ ǄǍǆǇǚǓǄǎǁǇǘǉǊ ƾ ǉǁǆǊǎǊǌǊǅ ƽǁǍǁǀǁ Ǎ ǉǄǈ 

ǉƼ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǁ ǎǁǈǗ. ƨǉǁ ǀǊǍǎƼǎǊǓǉǊ ǈǄǉǏǎ 15-20 ǋǊƽǁǍǁǀǊƾƼǎǘ Ǎ 

ǆƼǉǀǄǀƼǎǊǈ, ǓǎǊƽǗ Ǜ ǊǒǁǉǄǇ, ǋǊǉǄǈƼǁǎ Ǌǉ ǋǌǁǀǈǁǎ ǄǇǄ ǉǁǎ, ǁǍǎǘ Ǐ ǉǁƿǊ 

ǀǁǅǍǎƾǄǎǁǇǘǉǊ ǊǋǗǎ ǄǇǄ Ǌǉ ǁƿǊ ǉƼǌǄǍǊƾƼǇ, ǍǄǀǁǇ Ǌǉ ǊǋǁǌƼǎǊǌǊǈ, ǉƼ ǆǉǊǋǆǄ 

ǉƼǂǄǈƼǇ ǄǇǄ ƽǗǇ ǎǁǑǉǊǇǊƿǊǈ-ǌƼǃǌƼƽǊǎǓǄǆǊǈ, ǉǁǃƼƾǄǍǄǈǊ Ǌǎ ǎǊƿǊ, ǓǎǊ 

ǉƼǋǄǍƼǉǊ ƾ ǁƿǊ ǌǁǃǚǈǁ.  

ƤǈǁǛ ƽǊǇǁǁ Ǔǁǈ ǀƾƼǀǒƼǎǄǇǁǎǉǄǅ ǊǋǗǎ ǌƼƽǊǎǗ ƾ ǙǎǊǅ ǊƽǇƼǍǎǄ, ǈǉǁ 

ǙǎǊƿǊ ǀǊǍǎƼǎǊǓǉǊ. ƨǉǁ ǉǁ ǎǌǁƽǏǁǎǍǛ ǉǄǆƼǆǄǑ ǍǇǊǂǉǗǑ ǋǌǊǒǁǀǏǌ ǊǒǁǉǆǄ 

ǈǉǊƿǊǙǎƼǋǉǗǑ, ǎǁǍǎǄǌǊƾƼǉǄǅ, ǈǉǁ ǀǊǍǎƼǎǊǓǉǊ 15-ǈǄǉǏǎǉǊƿǊ ǌƼǃƿǊƾǊǌƼ. ƞ 
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ǆǌƼǅǉǁǈ ǍǇǏǓƼǁ, ǈǗ ǈǊǂǁǈ ǍǑǊǀǄǎǘ Ǎ ǉǄǈ ƾ ǎǊǎ ǂǁ ǒǁǑ, ƾ ǎǁ ǂǁ ǓǄǍǎǗǁ 

ǋǊǈǁǕǁǉǄǛ, ǋǊǀǊǅǎǄ ǆ ǊƽǊǌǏǀǊƾƼǉǄǚ Ǆ ǋǌǊǀǊǇǂǄǎǘ ƽǁǍǁǀǏ ǎƼǈ ǁǕǁ ƾ 

ǎǁǓǁǉǄǁ ǀǁǍǛǎǄ ǈǄǉǏǎ. ƞǊǎ ǍǋǊǍǊƽ, ǆǊǎǊǌǗǈ Ǐ ǉƼǍ ǊǒǁǉǄƾƼǚǎǍǛ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǗ. 

ƳǏǎǘ-ǓǏǎǘ ǄǉƼǓǁ, ǆǊǉǁǓǉǊ ǂǁ, ǊǒǁǉǄƾƼǚǎǍǛ ǌǏǆǊƾǊǀǄǎǁǇǄ, ǎǊ ǁǍǎǘ ƾ 

ǎǁǌǈǄǉǊǇǊƿǄǄ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǗ ǈƼǆǍǄǈƼǇǘǉǗǑ 

ǏǌǊƾǉǁǅ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ, Ǐǂǁ ƾǊǍǘǈƼǛ, ǀǁƾǛǎƼǛ ǋǌǄǈǁǌǉǊ. ƣǀǁǍǘ ǉǁ ǎǌǁƽǏǁǎǍǛ 

ǌƼƽǊǎƼ ǌǏǆƼǈǄ, Ǆ ǃǀǁǍǘ ƾǊǊƽǕǁ ǎǌǁƽǏǁǎǍǛ ƾ ǋǁǌƾǏǚ ǊǓǁǌǁǀǘ ǉǁ ǌƼƽǊǎƼ, Ƽ 

ǏǈǁǉǄǁ ǌǏǆǊƾǊǀǄǎǘ ǌƼƽǊǎǊǅ. ƮǏǎ ǈǗ ǄǍǋǊǇǘǃǏǁǈ ǍǋǊǍǊƽ ǊǀǄǉ ɦ ǊǒǁǉǄƾƼǎǘ 

ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎƼ ǎƼǆǊƿǊ ǋǊ ǄǈǁǚǕǁǈǏǍǛ Ǐ ǉǁƿǊ ǋǊǌǎǐǊǇǄǊ ƾǗǋǊǇǉǁǉǉǗǑ 

ǋǌǊǁǆǎǊƾ. ƪǉ ǌƼƽǊǎƼǇ ƾ ǎƼǆǊǅ ǆǊǈǋƼǉǄǄ, ǈǗ ǃǉƼǁǈ ǎƼǆǏǚ ǆǊǈǋƼǉǄǚ, Ǌǉ 

ƾǗǋǊǇǉǄǇ ƾǊǎ ǎƼǆǄǁ-ǎǊ ǋǌǊǁǆǎǗ, ǋǊǀ ǁƿǊ ǌǏǆǊƾǊǀǍǎƾǊǈ ǌƼǃǌƼƽǊǎƼǉǊ ǙǎǊ, ǙǎǊ 

Ǆ ǙǎǊ, ǊǎǇǄǓǉǊ ǈǗ ƾǄǀǄǈ ǙǎǄ ǋǌǊǀǏǆǎǗ ǉƼ ǌǗǉǆǁ, ƾǊǎ ǊǉǄ ǋǌǊǀƼǚǎǍǛ, 

ǋǌǁǆǌƼǍǉǊ, ƿǊǀǄǎǍǛ, ƽǁǌǁǈ.// 

ƞǊǃƾǌƼǕƼǛǍǘ ǉƼǃƼǀ ǆ ǎǊǈǏ ǂǁ, ǓǎǊ Ǜ ǎǊǇǘǆǊ ǓǎǊ ƿǊƾǊǌǄǇ, ǀǇǛ ǌƼƽǊǓǄǑ 

ǍǋǁǒǄƼǇǘǉǊǍǎǁǅ ǆǊǉǁǓǉǊ ǉǏǂǉƼ Ǆ ǊǉƼ ǉǁ ǊǓǁǉǘ ǍǇǊǂǉƼ ǉƼ ǈǊǅ ƾǃƿǇǛǀ Ǆ ǀǇǛ 

ǍƽǊǌǕǄǆƼ ǍƾǁǎǊǎǁǑǉǄǆǄ, Ǆ ǎƼǈ ǀǇǛ ǈǁǑƼǉǊǊƽǌƼƽǊǎǆǄ, ǊǉƼ ǉǏ ƽǊǇǁǁ ǄǇǄ ǈǁǉǁǁ 

ǋǊǉǛǎǉƼ. ƻ ǓǁǍǎǉǊ ƿǊƾǊǌǛ ǉǁ ǋǊǈǉǚ ǁǍǎǘ ǇǄ ǎƼǈ ǍǎƼǉǀƼǌǎ ǀǇǛ ǆƼǆǄǑ-ǉǄƽǏǀǘ 

ǎƼǈ ǎǊǆƼǌǁǅ, ǍǇǁǍƼǌǁǅ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǅ  ǐǌǁǃǁǌǊƾǕǄǆǊƾ, ǉǁ ǋǌǄǋǊǈǉǚ 

ǎƼǆǊƿǊ, ǎƼǆ ǂǁ ǆƼǆ ǉǁ ǋǌǄǋǊǈǉǚ ǎƼǆǊƿǊ ǋǌǊǐ. ǍǎƼǉǀƼǌǎƼ ǀǇǛ ǍƽǊǌǕǄǆƼ 

ǌƼǀǄǊǀǁǎƼǇǁǅ, ǉǊ ǈǊƿǏ ǊǔǄƽƼǎǘǍǛ. ƣǉƼǓǄǎ, ǃǀǁǍǘ, ǉƼƾǁǌǉǊǁ, ǎƼǆƼǛ ǊǒǁǉǆƼ 

ǉǏǂǉƼ. ƩǏǂǁǉ ǇǄ ǋǊǀ ǙǎǊ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǅ ǍǎƼǉǀƼǌǎ? ƩǏ ǉƼƾǁǌǉǊǁ ǀƼ, 

ǋǊǍǆǊǇǘǆǏ ǙǎƼ ǊƽǇƼǍǎǘ, ǊǉƼ ƾǊ-ǋǁǌƾǗǑ, ǊǑƾƼǎǗƾƼǁǎ ǀǊƾǊǇǘǉǊ ƽǊǇǘǔǊǁ 

ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ Ǆ ǈǁǑƼǉǊǊƽǌƼƽǊǎǆƼ, Ǆ ǎƼǈ ǍƽǊǌǆƼ ǌƼǀǄǊǀǁǎƼǇǁǅ, 

ǍƽǊǌǆƼ ǍƾǁǎǊǎǁǑǉǄǆǄ, ǎƼǈ ǋǊǇǏǋǌǊƾǊǀǉǄǆǊƾǊǅ ǎǁǑǉǄǆǄ ƽǊǇǁǁ ǄǇǄ ǈǁǉǁǁ 

ǌƼǍǋǌǊǍǎǌƼǉǝǉǉƼǛ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǘ Ǐ ǉƼǍ ƾ ƬǊǍǍǄǄ, ǀƼ, Ǆ ǊǉƼ ǓǎǊ ǍƼǈǊǁ ƿǇƼƾǉǊǁ 

ƽǊǇǁǁ ǄǇǄ ǈǁǉǁǁ ǏǉǄǐǄǒǄǌǊƾƼǉƼ, ǓǎǊ ǉƼ ǉƼǔǁ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǁ, ǓǎǊ ǉƼ ǍǊǍǁǀǉǁǈ, 

ǓǎǊ ǉƼ ǎǌǁǎǘǁǈ, ǓǎǊ ǉƼ ǋǛǎǊǈ ǍƽǊǌǆƼ ǊǍǏǕǁǍǎƾǇǛǁǎǍǛ ǋǌǄǈǁǌǉǊ ǊǀǄǉƼǆǊƾǊ Ǎ 

ǋǌǄǈǁǌǉǊ ǊǀǄǉƼǆǊƾǗǈǄ ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǛǈǄ ƽǁǃǊǋƼǍǉǊǍǎǄ, ǆƼǓǁǍǎƾƼ, 

ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǄǁ ǋǌǄǈǁǌǉǊ ǊǀǉǄǈ Ǆ ǎǁǈ ǂǁ ƿǊǍǎƼǈ, ǀƼ. ƹǎǊ ǈǊǂǉǊ 

ǏǉǄǐǄǒǄǌǊƾƼǎǘ, Ƽ  ǍǇǁǀǊƾƼǎǁǇǘǉǊ ǈǊǂǉǊ ǍǊǃǀƼǎǘ ǋǌǊǐ. ǍǎƼǉǀƼǌǎ Ǆ ǁǀǄǉǗǁ 
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ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǛ. ƳǎǊ ǂǁ ǆƼǍƼǁǎǍǛ ǍǋǁǒǄƼǇǄǃƼǒǄǄ ƾǗǍǔǁƿǊ, ƾǗǍǔǄǑ ǏǌǊƾǉǁǅ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ, ǎǊ ǃǀǁǍǘ ǏƾǗ, ǃǉƼǓǄǎ, Ǆ, ƾǊ-ǋǁǌƾǗǑ, Ǆ ƾǊ-ƾǎǊǌǗǑ, ǎƼǆ ǍǆƼǃƼǎǘ, 

ǋǌǛǈǊ ǋǌǊǎǄƾǊǋǊǇǊǂǉǊǁ.// 

ƫǊǙǎǊǈǏ ǀǇǛ ǀǊǍǎƼǎǊǓǉǊ ƽǊǇǘǔǄǑ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ, ǙǎǊ (ǊǒǁǉǆƼ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ) ǊǓǁǉǘ ƾƼǂǉǊ, ǀǇǛ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ǉǁƽǊǇǘǔǄǑ, ǙǎǊ ǋǌǊǄǍǎǁǆƼǁǎ, 

ƾǊǎ, ǊǍǊƽǊǅ ǌǊǇǄ ǉǁ ǄƿǌƼǁǎ, ǋǊǎǊǈǏ ǓǎǊ ǎƼǈ ǍƼǈǊǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǛ ƾ ǊǍǉǊƾǁ ǍƾǊǁǅ 

ǇǁǂǄǎ. ƧǚǀǄ ǍǊƽǄǌƼǚǎǍǛ ƾǈǁǍǎǁ, ǍǆƼǂǁǈ, ǋǊǀǁǇƼǎǘ ǆƼǆǊǁ-ǎǊ ǀǁǇǊ, ǆƼǆ 

ǋǌƼƾǄǇǊ, ǀǁǇǊ ǉǁ ǈǊǂǁǎ ǋǊǅǎǄ ƽǁǃ ǇǄǀǁǌƼ, ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǁ, ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǁǉǉǊ//  

ƭǊǊǎƾǁǎǍǎƾǁǉǉǊ, ǁǈǆǊǍǎǘ, ǁǈǆǊǍǎǘ ǉƼ ƾƼǔǁǈ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǄ. ơǈǆǊǍǎǘ 

ǙǎǊƿǊ ǍǎƼǉǀƼǌǎƼ ǉƼ ƾƼǔǁǈ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǄ. ƞǊǎ ǁǍǇǄ ƽǗ ǎƼǆ, ƾǊǎ ǎƼǆǊǁ 

ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ ƽǗǇǊ, ǁǈǆǊǍǎǘ ǉƼ ƾƼǔǁǈ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǄ, ǋǌǊǍǎǊ ƾǊǎ. ƮǊƿǀƼ, ǉǏ, Ǜ 

ǉǁ ƾǄǀǁǇƼ ǎƼǆǊƿǊ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ. ƫǊǎǊǈǏ ǓǎǊ ǁǍǎǘ Ǐǂǁ ǋǊ ǆǊǉǆǌǁǎǉǊǈǏ 

ǍǎƼǉǀƼǌǎǏ, ǉǁ ǎǊ ǋǊǎǊǈǏ ǓǎǊ ǁǍǎǘ ǎƼǈ ǋǁǌǍǋǁǆǎǄƾǉǗǅ ǍǋǌƼƾǊǓǉǄǆ, ǆƼǆǄǁ 

ǋǌǊǐǁǍǍǄǄ ƽǏǀǏǎ ƾǊǍǎǌǁƽǊƾƼǉǗ Ǆ ǎƼǆ ǀƼǇǁǁ. ƞǊǎ Ǐǂǁ ǌƼǃǌƼƽǊǎƼǉǗ ǍǎƼǉǀƼǌǎǗ, 

ƾǊǎ ǈǗ Ǐǂǁ ǋǌǄƽǇǄǂƼǁǈǍǛ ǆ ǉǁǃƼƾǄǍǄǈǊǅ Ǌǒǁǉǆǁ. ƠƼƾƼǅǎǁ ƾǗǛǍǉǄǈ ǍǆǊǇǘǆǊ, 

ǍǆǊǇǘǆǊ ǆƼǉǀǄǀƼǎǊƾ Ǆ ƿǀǁ ǈǗ ǈǊǂǁǈ ǋǌǄƾǇǁǓǘ. ƫǊ ǀƼǉǉǊǈǏ ǆǊǉǆǌǁǎǉǊǈǏ 

ǍǎƼǉǀƼǌǎǏ, Ƽ ǉǁ ƾ ǒǁǇǊǈ ǆǎǊ, ǆǎǊ ǂǁǇƼǁǎ ǋǊǇǘǃǊƾƼǎǘ ǉǁǃƼƾǄǍǄǈǏǚ ǊǒǁǉǆǏ, 

ǋǊǎǊǈǏ ǓǎǊ ǉǄǆǎǊ ǉǁ ǂǁǇƼǁǎ, ǉǄǆǎǊ ǉǁ ǂǁǇƼǁǎ// 

ƞǗƾǊǀǗ: ƝǊǇǘǔƼǛ ǓƼǍǎǘ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ, ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǛǚǕǄǑ ǈǄǆǌǊ Ǆ ǈƼǇǗǁ 

ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ ƾǗǍǆƼǃƼǇƼ ǏǀǊƾǇǁǎƾǊǌǁǉǄǁ Ǌǎ ªǌǏǓǉǊƿǊ ǏǉǄǆƼǇǘǉǊƿǊ ǍǋǊǍǊƽƼ 

ǊǒǁǉǄƾƼǉǄǛº, ǆǊǎǊǌǊǁ ǍǏǕǁǍǎƾǏǁǎ Ǐ ǉǄǑ ǉƼ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǄ Ǆ ǉǁ 

ǋǌǊǀǁǈǊǉǍǎǌǄǌǊƾƼǇǊ ǄǉǎǁǌǁǍƼ ǆ ǎǁǈǁ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ.  ƤǉǐǊǌǈƼǒǄǛ Ǌ 

ǌǊǇǄ Ǆ ǈǁǍǎǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ ƾ ǌƼǃƾǄǎǄǄ ǈǄǌǊƾǊƿǊ ǌǗǉǆƼ 

ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ Ǆǈ ǉǁǄǃƾǁǍǎǉƼ.  

ƫǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǄ ǆǌǏǋǉǗǑ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ƾǄǀǛǎ ǃǀǌƼƾǊǁ ǃǁǌǉǊ ƾ ǍǄǍǎǁǈǁ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ, ǊǀǉƼǆǊ ƾ ǍǄǇǏ ǎǊƿǊ, ǓǎǊ ǋǌǊǁǆǎ ǋǊ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǛǈ Ǆ 

ǍǎƼǉǀƼǌǎƼǈ ƾǁǀǁǎǍǛ ǋǊ ªǊǍǎƼǎǊǓǉǊǈǏ ǋǌǄǉǒǄǋǏº - ǍǆǊǇǘǆǊ ǍǄǇ Ǆ 

ƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǁǅ ǊǍǎƼǁǎǍǛ Ǐ ǏǋǌƼƾǇǁǉǓǁǍǆǊǅ ǆǊǈƼǉǀǗ ǓǎǊƽǗ ǁƿǊ ǋǌǊǌƼƽǊǎƼǎǘ, 

ǎǊ Ǆ ǊǎƾǁǎǊƾ ǉƼ ƾǊǋǌǊǍ ǆǊƿǊ Ǆ ǆƼǆ ǊǒǁǉǄƾƼǎǘ Ǆ ǍǆǊǇǘǆǊ ǃƼ ǙǎǊ ƿǊǎǊƾǗ 
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ǃƼǋǇƼǎǄǎǘ Ǐ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ ǉǁǎ. ƪǉǄ ǊǎǈǁǓƼǚǎ, ǓǎǊ ƾ ƽǇǄǂƼǅǔǁǁ ƾǌǁǈǛ ǌǁǔǁǉǄǁ 

ǙǎǊƿǊ ƾǊǋǌǊǍƼ ƾǊǃǈǊǂǉǊ ƾ ǎǊǈ ǍǇǏǓƼǁ, ǁǍǇǄ ǋǊǛƾǄǎǍǛ ǊǓǁǉǘ ǆƼǓǁǍǎƾǁǉǉǗǅ 

ǍǁǌƾǄǍ, ǆǊǎǊǌǗǅ ǃƼǉǄǈƼǁǎǍǛ ƾǗǛƾǇǁǉǄǁǈ ǆǌǄǎǄǓǁǍǆǄǅ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ, 

ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǄǁǈ ǊǋǎǄǈƼǇǘǉǊƿǊ ǉƼƽǊǌƼ ǊǒǁǉǆǄ Ǆ ǁǁ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ.  

3.5.2.2.1 ƞǊǍǎǌǁƽǊƾƼǉǉǗǁ ǋǌǊǐǁǍǍǄǄ Ǆ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ  

ƣǉƼǓǄǎǁǇǘǉƼǛ ǓƼǍǎǘ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ ǉǁ ǄǍǋǊǇǘǃǏǁǎ ǛǃǗǆ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǀǇǛ ǊƽǊǃǉƼǓǁǉǄǛ ǎǁǑ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ, ǆǊǎǊǌǗǁ ƾǊǍǎǌǁƽǊƾƼǉǗ ƾ 

ǄǑ ǊƽǇƼǍǎǛǑ ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ. ƫǌǄ ǙǎǊǈ ƾǊǍǎǌǁƽǊƾƼǉǉǊǍǎǘ ƾ ǀƼǉǉǊǈ ǍǇǏǓƼǁ ɦ 

ǙǎǊ, Ǎ ǊǀǉǊǅ ǍǎǊǌǊǉǗ, ǉƼǄƽǊǇǘǔǁǁ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ǀƼǉǉǊǅ 

ǋǌǊǐǁǍǍǄǄ, ǆǊǎǊǌǊǁ ǄǈǁǁǎǍǛ ƾ ǊǎǌƼǍǇǄ ǍǁǅǓƼǍ, ǋǊǙǎǊǈǏ ǓƼǍǎǊ Ǐ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ 

ƾǊǃǉǄǆƼǁǎ ǎǁǈƼ ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǁǅ ǌƼƽǊǓǄǑ ǋǌǊǐǁǍǍǄǅ. ƭ ǀǌǏƿǊǅ ǍǎǊǌǊǉǗ, ǀƼǂǁ 

ǌƼǍǋǌǊǍǎǌƼǉǁǉǉǗǁ ǄǉǂǁǉǁǌǉǊ-ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǄǁ ǍǋǁǒǄƼǇǘǉǊǍǎǄ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǗ 

ǀǁǍǛǎǆƼǈǄ, ǈƼǆǍǄǈǏǈ ǍǊǎǉǛǈǄ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ǋǊ ƾǍǁǅ ƬǊǍǍǄǄ. ƮƼǆ, ǉƼǋǌǄǈǁǌ, 

ǆ ǉƼǄƽǊǇǁǁ ǌƼǍǋǌǊǍǎǌƼǉǝǉǉǗǈ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǍƾǁǎǊǀǄǊǀǉǗǑ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ 

ǙǆǍǋǁǌǎǗ ǊǎǉǁǍǇǄ ǍǇǁǀǏǚǕǄǁ ǋǌǊǐǁǍǍǄǄ: ǎǁǑǉǊǇǊƿ ǋǊ ǍƽǊǌǆǁ ǍƾǁǎǊǀǄǊǀǊƾ, 

ǌƼǃǌƼƽǊǎǓǄǆ ǍƾǁǎǊǎǁǑǉǄǓǁǍǆǊǅ ǋǌǊǀǏǆǒǄǄ Ǆ ǍƽǊǌǕǄǆ ǍƾǁǎǊǎǁǑǉǄǆǄ ɦ 

ǉƼǄƽǊǇǁǁ ǈƼǍǍǊƾƼǛ ǌƼƽǊǓƼǛ ǍǋǁǒǄƼǇǘǉǊǍǎǘ. 

ƩǊǈǁǌ ǊǀǄǉ ɦ ǎǁǑǉǊǇǊƿ ǋǊ ǍƽǊǌǆǁ ǍƾǁǎǊǀǄǊǀǊƾ, ǉǊǈǁǌ ǀƾƼ ɦ ǙǎǊ 

ǌƼǃǌƼƽǊǎǓǄǆ ǍƾǁǎǊǎǁǑǉǄǓǁǍǆǊǅ ǋǌǊǀǏǆǒǄǄ, ǋǊǎǊǈǏ ǓǎǊ ǌǗǉǊǆ ǍƾǁǎǊǀǄǊǀǊƾ 

ǌƼǍǎǁǎ. ƨǊǂǉǊ ǉƼǃƾƼǎǘ ǈǊǉǎƼǂǉǄǆƼ-ǍƽǊǌǕǄǆƼ, ǙǎǊ ǌƼƽǊǓƼǛ ǍǋǁǒǄƼǇǘǉǊǍǎǘ 

ǓǁǇǊƾǁǆƼ, ǆǊǎǊǌǗǅ ǃƼǉǄǈƼǁǎǍǛ ǍƽǊǌǆǊǅ ǍƾǁǎǊǎǁǑǉǄǆǄ, ǋǊǍǆǊǇǘǆǏ ǙǎǊ ǍƼǈǗǅ 

ǈƼǍǍǊƾǗǅ ǍǁǆǎǊǌ, Ǆ ǎƼǆǄǑ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ǍǁƿǊǀǉǛ ƾ ƬǊǍǍǄǄ ǈƼǆǍǄǈƼǇǘǉǊǁ 

ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ. ơǍǇǄ ƾǃǛǎǘ ƾǍǚ ǍƾǁǎǊǀǄǊǀǉǏǚ ǊǎǌƼǍǇǘ Ǆ ǍǊǍǎƼƾǄǎǘ ǀǄƼƿǌƼǈǈǏ 

ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ǋǊ ǄǑ ƼƽǍǊǇǚǎǉǊǈǏ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǏ, ǍƽǊǌǕǄǆǊƾ ƽǏǀǁǎ 

ǈƼǆǍǄǈƼǇǘǉǊǁ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ Ǎ ƽǊǇǘǔǄǈ ǊǎǌǗƾǊǈ Ǌǎ ƾǍǁǑ ǊǍǎƼǇǘǉǗǑ, ǋǌǊǍǎǊ 

ǋǊǎǊǈǏ ǓǎǊ ǀƾǁ ǄǇǄ ǎǌǄ ǍǊǎǉǄ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ƾ ƬǊǍǍǄǄ ǃƼǉǄǈƼǚǎǍǛ ǍƽǊǌǆǊǅ 

ǍƾǁǎǊǎǁǑǉǄǆǄ. ƞ ǆǊǇǇǁǆǎǄƾƼǑ Ǌǎ ǀǁǍǛǎǄ ǀǊ ǉǁǍǆǊǇǘǆǄǑ ǍǊǎǁǉ ǓǁǇǊƾǁǆ, Ǆ 

ǊǍǉǊƾǉǊǅ ǌƼƽǊǓǄǅ ɦ ǙǎǊ ǍƽǊǌǕǄǆ ǍƾǁǎǊǎǁǑǉǄǆǄ. Ƥ ǍǁƿǊǀǉǛ ǉǄǆƼǆǊƿǊ 

ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǍǎƼǉǀƼǌǎƼ ǉƼ ǙǎǏ ǀǊǇǂǉǊǍǎǘ ǉǁ ǍǏǕǁǍǎƾǏǁǎ, ǉƼǍǆǊǇǘǆǊ 
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ǈǉǁ ǄǃƾǁǍǎǉǊ. ƨǉǁ ǎǌǏǀǉǊ ǍǆƼǃƼǎǘ, ǁǍǎǘ ǇǄ ǍǁƿǊǀǉǛ ǋǌǊƽǇǁǈƼ Ǎ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǁǅ ǙǎǄǑ ǍƽǊǌǕǄǆǊƾ. ƪǎ ǉǄǑ ǊǍǊƽǊǅ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ǉǁ 

ǎǌǁƽǏǁǎǍǛ.// 

ƞ ǊƽǇƼǍǎǄ ǋǊǇǏǋǌǊƾǊǀǉǄǆǊƾǗǑ Ǆ ƭƞƳ-ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ ǋǌǄ ƾǍǁǈ ǉǁƽǊǇǘǔǊǈ 

Ǌƽǖǁǈǁ ǙǎǊƿǊ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǛ ǙǆǍǋǁǌǎǗ ǉƼǃƾƼǇǄ ƾ ǋǁǌƾǏǚ ǊǓǁǌǁǀǘ ǋǌǊǐǁǍǍǄǄ 

ǄǉǂǁǉǁǌƼ-ǎǁǑǉǊǇǊƿƼ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǋǊǇǏǋǌǊƾǊǀǉǄǆǊƾǗǑ ƭƞƳ-ǋǌǄƽǊǌǊƾ Ǆ 

ǄǉǂǁǉǁǌƼ, ǆǊǎǊǌǗǅ ǌƼǃǌƼƽƼǎǗƾƼǁǎ ƭƞƳ-ǈǄǆǌǊǍǑǁǈǗ. 

ƪǎǌƼǍǇǘ ǀǊǍǎƼǎǊǓǉǊ ǈƼǇǁǉǘǆƼǛ, Ǆ ǎǏǎ Ǆ ǀǁǍǛǎǄ-ǎǊ ǋǌǊǐǁǍǍǄǅ, ƾ ǊƽǕǁǈ 

ǎǊ, ǉǁǎ. ƮǏǎ ǁǍǎǘ ǄǉǂǁǉǁǌǗ-ǎǁǑǉǊǇǊƿǄ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǋǊǇǏǋǌǊƾǊǀǉǄǆǊƾǗǑ ƭƞƳ-

ǋǌǄƽǊǌǊƾ, ǁǍǎǘ ǄǉǂǁǉǁǌǗ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǃƼǉǄǈƼǚǎǍǛ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǊǅ ƭƞƳ-

ǈǄǆǌǊǍǑǁǈ, ǆƼǆ ǊǉǄ ƾ ǎǊǓǉǊǍǎǄ ǉƼǃǗƾƼǚǎǍǛ ɦ ǍǁǅǓƼǍ Ǐǂǁ ǉǁ ƾǍǋǊǈǉǚ. ƹǎǊ 

ǀƾǁ ƿǇƼƾǉǗǁ ǋǌǊǐǁǍǍǄǄ. ƨǁǂǀǏ ǉǄǈǄ ǁǍǎǘ ǇǚǀǄ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǄǃǉƼǓƼǇǘǉǊ ƽǗǇǄ 

ǄǉǂǁǉǁǌƼǈǄ ƭƞƳ-ǎǁǑǉǄǆǄ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǃƼǉǄǈƼǇǄǍǘ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǊǅ ƭƞƳ-

ǈǄǆǌǊǍǑǁǈ, ǉǊ ǄǑ ǆƼǆ-ǎǊ ªǃƼǉǁǍǇǊº ƾ ƭƞƳ-ǄǃǈǁǌǁǉǄǁ, ǉƼǋǌǄǈǁǌ, Ǆ ǊǉǄ 

ǃƼǉǄǈƼǚǎǍǛ, ǉƼǋǌǄǈǁǌ, ǋǊǍǎƼǉǊƾǆǊǅ ǄǃǈǁǌǁǉǄǅ Ǆ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǊǅ ǈǁǎǊǀǄǆ 

ǄǃǈǁǌǁǉǄǅ, ǙǎǊ ǉƼ ƿǌƼǉǄ ǁǕǁ Ǎ ǈǁǎǌǊǇǊƿǄǁǅ. Ƥ ƾ ǙǎǊǅ ǊƽǇƼǍǎǄ ǊǆƼǃǗƾƼǚǎǍǛ 

ǆƼǆ ǇǚǀǄ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǃƼǉǄǈƼǇǄǍǘ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆƼǈǄ ƭƞƳ, ǎƼǆ Ǆ ǇǚǀǄ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǓǄǍǎǊ 

ǎƼǆǊǁ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǁ Ǆǈǁǚǎ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊǁ. Ƥ ǁǍǎǘ ǉǄǔƼ, ǆǊǎǊǌƼǛ ǍǊƾǍǁǈ 

ǈƼǇǁǉǘǆƼǛ Ǆ ǀǊǍǎƼǎǊǓǉǊ ǉǁǌƼǃƾǄǎƼǛ Ǐ ǉƼǍ ǋǊǆƼ ǓǎǊ, ǋǊǎǊǈǏ ǓǎǊ ǀǊ ǉǁǁ, ǆƼǆ 

ǋǌƼƾǄǇǊ, ǉǁ ǎǊǇǘǆǊ ǌǏǆǄ ǉǁ ǀǊǑǊǀǛǎ, ǉǊ Ǆ ǀǁǉǘƿǄ ǎǏǀƼ ǉǁ ǋƼǀƼǚǎ. ƹǎǊ 

ǄǍǋǗǎƼǉǄǛ. ƫǊǎǊǈǏ ǓǎǊ ǀǇǛ ǐǄǌǈǗ, ǆǊǎǊǌƼǛ ǊƿǌƼǉǄǓǁǉƼ ƾ ǌǁǍǏǌǍƼǑ (Ƽ ǎƼǆǄǁ 

ǐǄǌǈǗ ƾǍǁ), ǃƼǉǄǈƼǎǘǍǛ ƽǊǇǘǔǄǈǄ ƾǇǊǂǁǉǄǛǈǄ ƾ ǄǍǋǗǎƼǉǄǛ ǎǛǂǁǇǊ. 

ƭǊǊǎƾǁǎǍǎƾǁǉǉǊ, ǇǚǀǄ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǃƼǉǄǈƼǚǎǍǛ ǄǍǋǗǎƼǉǄǛǈǄ, ǃƼǉǄǈƼǚǎǍǛ 

ǈǊǀǁǇǄǌǊƾƼǉǄǁǈ, ǃƼǉǄǈƼǚǎǍǛ ƼǉƼǇǄǃǊǈ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǊƾ ǄǍǋǗǎƼǉǄǅ, ǌƼǍǓǁǎƼǈǄ 

ǋƼǌƼǈǁǎǌǊƾ ǉƼǀǁǂǉǊǍǎǄ ɦ ƾǊǎ ǙǎǊ ǁǕǁ ǊǀǉƼ ǉǄǔƼ, ǎǊǂǁ ǄǉǂǁǉǁǌǉƼǛ, 

ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǄ. ƪǉƼ ǉǁ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆƼǛ Ǆ ǉǁ ǄǃǈǁǌǄǎǁǇǘǉƼǛ ƾ ǓǄǍǎǊǈ ƾǄǀǁ.// 

ƞǗƾǊǀǗ: ƾǊǍǎǌǁƽǊƾƼǉǉǗǈǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǛǈǄ ǙǆǍǋǁǌǎǗ ǋǌǄǃǉƼǇǄ 

ǍǇǁǀǏǚǕǄǁ: ǎǁǑǉǊǇǊƿ ǋǊ ǍƽǊǌǆǁ ǍƾǁǎǊǀǄǊǀǊƾ, ǌƼǃǌƼƽǊǎǓǄǆ 

ǍƾǁǎǊǎǁǑǉǄǓǁǍǆǊǅ ǋǌǊǀǏǆǒǄǄ Ǆ ǍƽǊǌǕǄǆ ǍƾǁǎǊǎǁǑǉǄǆǄ; ǄǉǂǁǉǁǌƼ-ǎǁǑǉǊǇǊƿƼ 



   

143 
 

ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǋǊǇǏǋǌǊƾǊǀǉǄǆǊƾǗǑ ƭƞƳ-ǋǌǄƽǊǌǊƾ Ǆ ǄǉǂǁǉǁǌƼ, ǆǊǎǊǌǗǅ 

ǌƼǃǌƼƽƼǎǗƾƼǁǎ ƭƞƳ-ǈǄǆǌǊǍǑǁǈǗ. 

3.5.2.3 ƭǄǍǎǁǈƼ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ 

ƫǊǉǄǈƼǉǄǁ ǍǊǀǁǌǂƼǉǄǛ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǍǎƼǉǀƼǌǎƼ ǀǊ ǆǊǉǒƼ ǉǁ 

ǊǍǈǗǍǇǁǉǊ, Ǆ ǋǊǋǗǎǆƼ ǁǀǄǉǊǊƽǌƼǃǉǊ ǋǊǀǑǊǀǄǎǘ ǆ ǍǎǌǏǆǎǏǌǄǌǊƾƼǉǄǚ 

ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊǅ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǆƾƼǇǄǐǄǒǄǌǊƾƼǉǉǊƿǊ ǌǏǓǉǊƿǊ 

ǎǌǏǀƼ Ǆ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǉƼǏǆǊǁǈǆǊǅ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ ǀǄǍǆǌǁǀǄǎǄǌǏǁǎ ǋǊǀǑǊǀ. ƹǎƼ 

ǋǌǊƽǇǁǈƼ ǊǓǁƾǄǀǉƼ ǀǇǛ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ, ǉǊ ǌǁǔǁǉǄǛ ǀǇǛ ǉƼǏǆǊǁǈǆǄǑ ǋǌǊǐǁǍǍǄǅ 

ǉƼǑǊǀǄǎǍǛ ƾǍǁ ǁǕǁ ǉƼ ǏǌǊƾǉǁ Ǆǀǁǅ Ǆ ǋǌǄǉǒǄǋǊƾ.  

ƹǎǊ ǉǁǏǀǄƾǄǎǁǇǘǉǊ, ǋǊǍǆǊǇǘǆǏ ƾ ǋǊǇǉǊǈ Ǌƽǖǁǈǁ ǎƼǆƼǛ ǃƼǀƼǓƼ ǌƼǉǁǁ ǉǁ 

ǍǎƼƾǄǇƼǍǘ, Ǆ ǊǎƾǁǎƼ ǉƼ ƾǊǋǌǊǍ ªƣƼǓǁǈ ǋǌǄǈǁǉǛǎǘ ǉǁƽǊǇǘǔǄǈ ǉƼǏǆǊǁǈǆǄǈ 

ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼǈ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ǊǒǁǉǆǏ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ?º 

ǀǊ ǍǄǑ ǋǊǌ ǉǁǎ. ƞǗǌƼƽǊǎǆƼ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǊǉǉǗǑ ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǅ ƾ ǌƼǈǆƼǑ 

ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ, ǒǁǉǎǌƼǇǘǉǊǁ ǍǊǀǁǌǂƼǉǄǁ ǆǊǎǊǌǊǅ ǍǎǌǊǄǎǍǛ ƾǊǆǌǏƿ ǍǊǃǀƼǉǄǛ 

Ǆ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǄ ǉǊƾǊƿǊ, ǎ.ǁ. ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǄǃǗǍǆƼǉǄǅ, ǎǌǁƽǏǁǎ ǋǌǄǉǒǄǋǄƼǇǘǉǊ ǄǉǊƿǊ 

ƼǇƿǊǌǄǎǈƼ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǄǛ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ. ƹǎǊ ǋǌǄǉǒǄǋǄƼǇǘǉǊ ǄǉƼǛ ǃƼǀƼǓƼ, 

ǄǈǁǚǕƼǛ ǄǉǊǁ ǍǈǗǍǇǊƾǊǁ Ǆ ǋǌƼǆǎǄǓǁǍǆǊǁ ǃǉƼǓǁǉǄǁ, ǉǁǂǁǇǄ ǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǄǁ 

ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǆƾƼǇǄǐǄǒǄǌǊƾƼǉǉǊƿǊ ǌǏǓǉǊƿǊ ǎǌǏǀƼ. 

ƭǊǃǀƼǉǄǁ ǎƼǆǊƿǊ ƼǇƿǊǌǄǎǈƼ ɦ ǙǎǊ ƾǗǃǊƾ, ǆǊǎǊǌǗǅ ǍǁǅǓƼǍ ǍǎǊǄǎ ǋǁǌǁǀ 

ǄǉǉǊƾƼǒǄǊǉǉǗǈǄ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼǈǄ. 

ƩƼǋǌǄǈǁǌ, ǀǇǛ ǊƽǇƼǍǎǄ ǍƾƼǌǆǄ ǌǊǇǘ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ ƾǁǇǄǆƼ, ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǛ 

ǉƼǋǌǛǈǏǚ ǌǁǔƼǁǎ ƾǊǋǌǊǍǗ ƽǁǃǊǋƼǍǉǊǍǎǄ ǎǌǏǀƼ Ǆ ƿƼǌƼǉǎǄǄ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǊƾ 

ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ. ƦǊƿǀƼ ǋǌǊǐǁǍǍǄǛ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǈƼǍǍǊƾǊǅ, Ƽ ƾǗǋǊǇǉǁǉǄǁ ǃƼǀƼǓǄ 

ǌƼƽǊǎǉǄǆǊǈ ǉƼ ǍƾǊǁǈ ǏǓƼǍǎǆǁ Ǆǈǁǁǎ ǄǉǀǄƾǄǀǏƼǇǘǉǗǅ ǑƼǌƼǆǎǁǌ, ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǄǁ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǊǉǉǗǈ ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǛǈ ǍǉǄǂƼǁǎ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǊǍǎǘ ǆǊǉǎǌǊǇǛ ǍǊ 

ǍǎǊǌǊǉǗ ǌǏǆǊƾǊǀǄǎǁǇǛ ǋǌǄ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ ǌƼƽǊǎ.  

ƭǄǍǎǁǈƼ ǊǒǁǉǆƼ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ǍƾƼǌǕǄǆǊƾ ɦ ƼǀǁǆƾƼǎǉǗǅ Ǌǎƾǁǎ ǉƼ 

ǃƼǋǌǊǍ ǊǎǌƼǍǇǄ Ǆ ǌƼƽǊǎǊǀƼǎǁǇǁǅ. ƣƼ ǋǊǍǇǁǀǉǄǁ ǋǊǇǎǊǌƼ ǀǁǍǛǎǄǇǁǎǄǛ ǊǉǄ 

ǍǈǊƿǇǄ ǊǋǌǁǀǁǇǄǎǘ ǒǁǉǏ ǊǔǄƽǆǄ, ǋǊǙǎǊǈǏ ǃǉƼǓǁǉǄǁ ǍǎƼǉǀƼǌǎƼ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ 



   

144 
 

ǍƾƼǌǆǄ, ǆƼǆ Ǆ ǀǌǏƿǄǑ ƾǄǀǊƾ ǆƾƼǇǄǐǄǒǄǌǊƾƼǉǉǊƿǊ ǌǏǓǉǊƿǊ ǎǌǏǀƼ, ǈǊǂǉǊ 

ǊǒǁǉǄǎǘ Ǎ ǎǊǓǆǄ ǃǌǁǉǄǛ ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǊƿǊ ǙǐǐǁǆǎƼ.  

ƭǊƾǊǆǏǋǉǊǍǎǘ ǐƼǆǎǊǌǊƾ ǐǊǌǈǄǌǏǁǎ ǍǋǌǊǍ ǉƼ ǍǊǃǀƼǉǄǁ 

ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ Ǆ ǊǒǁǉǆǏ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǍƾƼǌǕǄǆǊƾ. ƞǊɦ

ǋǁǌƾǗǑ, ƾ 1990-Ǒ ƿƿ. ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ ǊǎǆƼǃƼǇǄǍǘ Ǌǎ ǉǁǋǌǊǐǄǇǘǉǗǑ ƾǄǀǊƾ 

ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ, ƾ ǎǊǈ ǓǄǍǇǁ Ǆ ǏǓǁƽǉǗǑ ǒǁǉǎǌǊƾ, ƽǗǇƼ ǌƼǃǌǏǔǁǉƼ ǏǓǁƽǉǊ-

ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉƼǛ ƽƼǃƼ, ǊƽǁǍǋǁǓǄƾƼǚǕƼǛ ǆƼǓǁǍǎƾǁǉǉǏǚ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǏ 

ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ. ƞ-ƾǎǊǌǗǑ, ǋǊǛƾǇǁǉǄǁ ǉǊƾǗǑ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ ƾ ǍƾƼǌǊǓǉǊǈ 

ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁ ǍǊǃǀƼǇǊ ǀǁǐǄǒǄǎ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǊƾ. ƞ-ǎǌǁǎǘǄǑ, ǊǓǁƾǄǀǉǊ, ǆƼǆ 

ǌǁǔƼǎǘ ƾǊǋǌǊǍ Ǌƽ Ǌǒǁǉǆǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ǋǌǄǉǄǈƼǁǈǗǑ ǉƼ ǌƼƽǊǎǏ 

ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ.  

ƩǁǊƽǑǊǀǄǈǊ ǊƽǌƼǎǄǎǘ ƾǉǄǈƼǉǄǁ Ǆ ǉƼ ǎǊ, ǓǎǊ ǋǊǉǄǈƼǉǄǁ ǌǊǇǄ 

ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ Ǐ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ ǎƼǆǂǁ ǌƼǃǇǄǓƼǁǎǍǛ. ƠǇǛ ǊǀǉǄǑ 

ǊǉǄ ǉǊǍǛǎ ǋǌǄǆǇƼǀǉǏǚ ǐǏǉǆǒǄǚ ǄǉǍǎǌǏǈǁǉǎǊƾ ǊǒǁǉǆǄ ǏǌǊƾǉǛ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎƼ. 

ƠǇǛ ǀǌǏƿǄǑ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǅ ǍǎƼǉǀƼǌǎ ɦ ǙǎǊ ǍǋǊǍǊƽ Ǔǁǌǁǃ ǉǄǑ Ǆ 

ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǁ ǍǎƼǉǀƼǌǎǗ ǎǌƼǉǍǇǄǌǊƾƼǎǘ ǍǄǍǎǁǈǁ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ 

ǋǊǎǌǁƽǉǊǍǎǄ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ. ơǕǁ ǊǀǄǉ ǋǊǀǑǊǀ ǆ ǋǊǉǄǈƼǉǄǚ 

ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ ǊǋǌǁǀǁǇǛǁǎ ǄǑ ǆƼǆ ǐǊǌǈƼǇǄǃƼǒǄǚ ǍǐǁǌǗ 

ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊǅ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ Ǆ ǋǌǛǈǊƿǊ ǊǎǉǊǔǁǉǄǛ ǆ Ǌǒǁǉǆǁ ǆƼǀǌǊƾ, 

ǍǆǊǌǁǁ, ǉǁ Ǆǈǁǁǎ.  

ƣƼǓǁǈ ǉǏǂǁǉ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǅ ǍǎƼǉǀƼǌǎ? ƳǎǊƽǗ Ǐ ǎǁǑ, ǆǊǈǏ ǙǎǊ 

ǉǏǂǉǊ, ƽǗǇ ƾ ǌǏǆƼǑ ǄǉǍǎǌǏǈǁǉǎ ǀǇǛ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ. ƩǏǂǉǊ ǊǒǁǉǄƾƼǎǘ 

ǙǎǏ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǚ. ƣƼǓǁǈ? ƲǁǇǘ ǆǊǉǁǓǉƼǛ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ǇǚƽǊƿǊ 

ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎƼ, ǁǍǇǄ ǉǁ ǁǀǄǉǍǎƾǁǉǉƼǛ, ǎǊ ƿǇƼƾǉǁǅǔƼǛ, ǊǀǉƼ ɦ ǉƼǈ ǉǏǂǉǊ 

ǊƽǁǍǋǁǓǄǎǘ ƾǗǋǊǇǉǁǉǄǁ ǙǎǄǈ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊǈ ǌƼƽǊǎǗ ǈƼǆǍǄǈƼǇǘǉǊ 

ǆƼǓǁǍǎƾǁǉǉǊǅ ǙǐǐǁǆǎǄƾǉǊǅ. ƞǍǁ. ƠǌǏƿǊǅ ǒǁǇǄ ǉǁǎ ǉƼ ǍƼǈǊǈ ǀǁǇǁ. //  

ƣƼǀƼǓǏ, ǆǊǎǊǌǏǚ ǍǁǅǓƼǍ ǋǗǎƼǚǎǍǛ ǌǁǔǄǎǘ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǁ 

ǍǎƼǉǀƼǌǎǗ, ǎǊ ǁǍǎǘ ǊǋǄǍƼǎǘ ǉƼ ǋǁǌǍǋǁǆǎǄƾǏ, ǍǀǁǇƼǎǘ ǍǋǌƼƾǊǓǉǄǆ 

ǋǁǌǍǋǁǆǎǄƾǉǗǑ ǋǌǊǐǁǍǍǄǅ, ǓǎǊƽǗ ǙǎǊ ƽǗǇǊ. ƫǌǊǐǍǎƼǉǀƼǌǎǗ ǍǊǃǀƼƾƼǇǄǍǘ ǉƼ 



   

145 
 

ǋǁǌǍǋǁǆǎǄƾǏ, Ƽ ǉǁ ǊǋǄǍǗƾƼǇǄ ǍǄǚǈǄǉǏǎǉǏǚ ǍǄǎǏƼǒǄǚ. Ƥ ǀǇǛ ǎǊƿǊ, ǓǎǊƽǗ 

ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǁ ǍǎƼǉǀƼǌǎǗ ƽǗǇǄ ǍƾǛǃƼǉǗ Ǎ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǈǄ 

ǍǎƼǉǀƼǌǎƼǈǄ Ǆ, ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǁǉǉǊ, ǋǊǀƿǊǎǊƾǆƼ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ƽǗǇƼ, ǎǁǍǉǊ 

ǃƼƾǛǃƼǉƼ ǉƼ ǋǌǛǈǊǈ ǌƼƽǊǎǊǀƼǎǁǇǁ// 

ƭǎƼǉǀƼǌǎǗ ǉƼǋǌǛǈǏǚ ǆ Ǌǒǁǉǆǁ ǆƼǀǌǊƾ ƾǊǊƽǕǁ ǋǊ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǄǚ ǍƾǊǁǈǏ 

ǉǁ ǃƼǎǊǓǁǉǗ. Ɯ ǃƼǎǊǓǁǉǗ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǁ ǍǎƼǉǀƼǌǎǗ ǉƼ ǋǊǋǗǎǆǏ ǊǋǄǍƼǎǘ 

ǉǁǆǊǎǊǌǏǚ ǍǐǁǌǏ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊǅ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ, Ǆ ǁǁ ǐǊǌǈƼǇǄǃǊƾƼǎǘ. ƞǊǎ 

ǆǊƿǀƼ ǏǀƼǁǎǍǛ ǁǁ ǐǊǌǈƼǇǄǃǊƾƼǎǘ ƾ ƾǄǀǁ ǊƽǊƽǕǁǉǉǗǑ ǎǌǏǀǊƾǗǑ ǐǏǉǆǒǄǅ, 

ǎǌǏǀǊƾǗǑ ǀǁǅǍǎƾǄǅ (ǙǎǊ ǄǉǍǎǌǏǈǁǉǎǗ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǍǎƼǉǀƼǌǎƼ), 

ǊǋǄǍƼǎǘ ǉǁǆǊǎǊǌǏǚ ǍǐǁǌǏ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊǅ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ. ƞ 

ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊǈ ǍǎƼǉǀƼǌǎǁ ƾǊǎ ǙǎǊǈǏ ǆƼǂǀǊǈǏ ǙǇǁǈǁǉǎƼǌǉǊǈǏ 

ǎǌǏǀǊƾǊǈǏ ǀǁǅǍǎƾǄǚ ǋǊǍǎƼƾǇǁǉǗ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǗǁ ǃǉƼǉǄǛ, ǏǈǁǉǄǛ Ǆ ǉǁǆǊǎǊǌǗǅ 

ǊǋǗǎ ǄǇǄ ǉƼƾǗǆǄ. ƩǁǆǊǎǊǌǗǁ ǙǆǍǋǁǌǎǗ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǉƼǋǄǍƼǇǄ ǙǎǄ ǍǎƼǉǀƼǌǎǗ, 

ǉƼǋǄǍƼǇǄ ǉǁǆǊǎǊǌǗǅ ǉƼƽǊǌ, ǆƼǆ ǊǉǄ ǋǊǉǄǈƼǚǎ, ǃǉƼǉǄǅ Ǆ ǏǈǁǉǄǅ, ǆǊǎǊǌǗǁ 

ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǊ ǃǉƼǎǘ, ǓǎǊƽǗ ƾǗǋǊǇǉǛǎǘ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕǄǁ ǀǁǅǍǎƾǄǛ. ƻ ƾƼǈ ǍǆƼǂǏ, 

ǓǎǊ ǋǊǋƼǍǎǘ Ǎ ǋǁǌƾǊƿǊ ǌƼǃƼ ƾ ǉƼǋǄǍƼǉǄǁ ƾǊǎ ǙǎǄǑ ǃǉƼǉǄǅ Ǆ ǏǈǁǉǄǅ ɦ ǙǎǊ Ǐǂǁ 

ǊǓǁǉǘ ǍǇǊǂǉǊ Ǆ ǊǓǁǉǘ ǍǏƽǖǁǆǎǄƾǉǊ.//  

ƭ ǎǊǓǆǄ ǃǌǁǉǄǛ ǌǛǀƼ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ ǉƼǉǊǊǎǌƼǍǇǄ, ƾ ǎǊǈ ǓǄǍǇǁ ǏǓƼǍǎǉǄǆǊƾ 

ǋǌǊǒǁǀǏǌ ƼǋǌǊƽƼǒǄǄ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ, ǉƼ ǀƼǉǉǗǅ ǈǊǈǁǉǎ 

ǋǌǊǌƼƽǊǎǆƼ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ ǀƼǇǁǆƼ Ǌǎ ǐǄǉƼǇǘǉǊƿǊ ǍǊǍǎǊǛǉǄǛ. 

ƭǎƼǉǀƼǌǎǗ ǎǌǁƽǏǚǎ ǀǊǌƼƽǊǎǆǄ Ǆ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǊ ǙǎǊ ǏǓǄǎǗƾƼǎǘ, ǋǌǁǀǋǌǄǉǄǈƼǛ 

ǀǁǅǍǎƾǄǛ ǋǊ ǄǑ ǋǌǄǈǁǉǁǉǄǚ.  

ƞǍǁ, ǓǎǊ ǈǗ ǍǁƿǊǀǉǛ ǍǀǁǇƼǇǄ ɦ ǈǗ ƾǗǋǊǇǉǄǇǄ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕǁǁ 

ǋǊǍǎƼǉǊƾǇǁǉǄǁ ƫǌǁǀǍǁǀƼǎǁǇǛ ƫǌƼƾǄǎǁǇǘǍǎƾƼ. ơǍǇǄ Ǐ ǆǊƿǊ ǑƾƼǎǄǎ ǍǄǇ 

ǃƼƿǇǛǉǏǎǘ ƾǊǎ ƾ ǙǎǏ ǆǏǓǏ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ Ǆ ǋǊǋǗǎƼǎǘǍǛ ǋǊǉǛǎǘ, ǓǎǊ ǎƼǈ, ƽǏǀǁǈ 

ƿǊƾǊǌǄǎǘ, ǆƼǓǁǍǎƾǁǉǉǊ, Ƽ ǓǎǊ ǍǀǁǇƼǉǊ ǉƼ ǍǆǊǌǏǚ ǌǏǆǏ, ǎǊ ǈǗ ǋǊǅǈǁǈ, ǓǎǊ 

ǆƼǓǁǍǎƾǊ ǙǎǄǑ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ, ǏƾǗ, ǋǊǆƼ ǈƼǇǊ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǁǎ, ǉƼƾǁǌǉǊǁ, 

ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǗǈ ǋǊǎǌǁƽǉǊǍǎǛǈ ǊǎǌƼǍǇǄ. Ư ǉƼǍ ǙǎǄ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǁ 

ǍǎƼǉǀƼǌǎǗ ɦ ǙǎǊ ǋǊǆƼ ǀǊǍǎƼǎǊǓǉǊ ǍǗǌǊǅ ǈƼǎǁǌǄƼǇ, ǆǊǎǊǌǗǅ ǍǊ ƾǎǊǌǊƿǊ ǌƼǃƼ, 
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ǁǍǇǄ ǋǊǀǊǅǀǁǎ ƾǌǁǈǛ ǁƿǊ ǊƽǉǊƾǇǛǎǘ, Ǐǂǁ ƽǏǀǁǎ ƿǊǌƼǃǀǊ ǇǁƿǓǁ, ǋǊǎǊǈǏ ǓǎǊ 

ǆǌǄǎǄǆǊƾƼǎǘ ƾǍǁƿǀƼ ǋǌǊǕǁ, Ǔǁǈ ǍǊǃǄǀƼǎǘ ǓǎǊ-ǎǊ ǉǊƾǊǁ. Ɯ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǅ 

ǍǎƼǉǀƼǌǎ ɦ ǙǎǊ ǎǊǂǁ ǉǁǆǊǎǊǌǊǁ, ƽǏǀǁǈ ƿǊƾǊǌǄǎǘ, ǉǊƾǊǁ ǀǁǅǍǎƾǊ ƽǗǇǊ. Ƥ 

ǇǚǀǄ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǌƼǃǌƼƽƼǎǗƾƼǇǄ ǎƼǈ ǋƼǌǏ-ǎǌǊǅǆǏ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ, Ǐǂǁ ǁǍǇǄ ǀǌǏƿǏǚ 

ǋƼǌǏ-ǎǌǊǅǆǏ Ǆǈ ǀǊƾǁǀǁǎǍǛ ǌƼǃǌƼƽƼǎǗƾƼǎǘ, ǊǉǄ ǃƼ ǙǎǊ ƾǊǃǘǈǏǎǍǛ Ǎ ƽǊǇǘǔǁǅ 

ǊǍǈǗǍǇǁǉǉǊǍǎǘǚ.// 

ƦǊƿǀƼ ǈǗ ƽǏǀǁǈ ǆƼǂǀǗǅ ƼǋǌǊƽǄǌǊƾƼǎǘ ǉƼ Ǎǁƽǁ, ǈǗ ǉƼǅǀǁǈ ǁǕǁ Ǆ ƾ 

ǆƼǂǀǊǈ ǍǎƼǉǀƼǌǎǁ ǆ ǌƼǃǌƼƽǊǎǓǄǆƼǈ ǈǉǊƿǊ ƾǊǋǌǊǍǊƾ. ƩƼǋǌǄǈǁǌ, ƼǋǌǊƽƼǒǄǛ 

ǍǎƼǉǀƼǌǎƼ ǄǉǂǁǉǁǌƼ-ǎǁǑǉǊǇǊƿƼ ǃƼǆǊǉǓǄǇƼǍǘ ǎǁǈ, ǓǎǊ ǍǎƼǉǀƼǌǎ ǋǊǔǁǇ ǉƼ 

ǀǊǌƼƽǊǎǆǏ. ƠƼǂǁ ǉƼ ǐǊǉǁ ǎǁǑ ǎǌǁǑ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǈǗ ƼǋǌǊƽǄǌǊƾƼǇǄ, ǆ 

ǆƼǂǀǊǈǏ ƽǗǇǄ ǃƼǈǁǓƼǉǄǛ. Ƥ ǍǁǅǓƼǍ ǈǗ ƾǃǛǇǄ ǁǕǁ ǔǁǍǎǘ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ ƾ 

ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǏ ǊǒǁǉǊǓǉǗǑ ǍǌǁǀǍǎƾ, Ǆ ǎǊǂǁ ǋǊǋǊǀǌǊƽǉǁǁ ǄǃǏǓƼǁǈ ǎǌǏǀǊƾǗǁ 

ǐǏǉǆǒǄǄ, Ǆ ǁǍǎǘ ǆ ǉǄǈ ǃƼǈǁǓƼǉǄǛ. ƞǍǁ, ǆǎǊ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǌƼǃǌƼƽǊǎǓǄǆǊǈ ǊǒǁǉǊǓǉǗǑ 

ǍǌǁǀǍǎƾ, ƾǍǁ ǀǁǇƼǚǎ ǃƼǈǁǓƼǉǄǛ ǋǊ ǍǎƼǉǀƼǌǎǏ. Ʃǁǎ ǎƼǆǊƿǊ, ǓǎǊƽ ƾǊǎ ǓǎǊ 

ǐǄǀƽǁǆƼ ǍǎƼǉǀƼǌǎ ǋǊǇǉǊǍǎǘǚ, ǋǊǇǉǊǍǎǘǚ ǏǀǊƾǇǁǎƾǊǌǛǁǎ ƾǊǊƽǕǁ ƼƽǍǊǇǚǎǉǊ 

ƾǍǁǈ Ǆ ǆƼǂǀǊǈǏ. ƻ ǉǁ ǃǉƼǚ, ǆ ǎƼǆǊǅ ǍǄǎǏƼǒǄǄ ǈǗ ǀǊǅǀǁǈ ǄǇǄ ǉǁ ǀǊǅǀǁǈ, 

ǋǊǎǊǈǏ ǓǎǊ ǉǁǋǊǉǛǎǉǊ ǍǁǅǓƼǍ ǍǎƼǉǀƼǌǎ ƾǗǋǏǍǎǄǇǄ, ǉƼǀǊ ǍǊƽǌƼǎǘ ǃƼǈǁǓƼǉǄǛ 

ǋǊ ǋǊƾǊǀǏ ǉǁƿǊ.// 

ƭǄǍǎǁǈǗ ǊǒǁǉǆǄ ǋǊǆƼ ǉǁ ǍǏǕǁǍǎƾǏǁǎ. ƫǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǁ ǍǎƼǉǀƼǌǎǗ 

ǍǏǕǁǍǎƾǏǚǎ, ƽǁǃǏǍǇǊƾǉǊ. ƩƼ ǈǊǅ ƾǃƿǇǛǀ, ǊǉǄ ǉǏǂǀƼǚǎǍǛ ƾ ǍǏǕǁǍǎƾǁǉǉǊǅ 

ǀǊǌƼƽǊǎǆǁ. ƹǎǊ ƽǗǇƼ ǎƼǆƼǛ ǋǁǌƾƼǛ ǋǊǋǗǎǆƼ ǄǑ ǍǐǊǌǈǄǌǊƾƼǎǘ, ƽǊǇǘǔǁ ǎǊƿǊ ɦ 

ǍǐǊǌǈǄǌǊƾƼǎǘ ǄǑ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǊǓǁǉǘ ǉǁǋǌǊǍǎǊǅ, ǋǊǍǆǊǇǘǆǏ ǊǉƼ 

ǈǁǂǀǄǍǒǄǋǇǄǉƼǌǉƼǛ Ǆ ǊǓǁǉǘ ǉǁǋǌǊǍǎǊ ǋǊǀǀƼǁǎǍǛ ǆƼǆ ǊƽǊƽǕǁǉǄǚ, ǎƼǆ Ǆ 

ǍǎǌǏǆǎǏǌǄǌǊƾƼǉǄǚ. ƩǏ, ƾ ǇǚƽǊǈ ǍǇǏǓƼǁ, ǎƼǆ ǍǆƼǃƼǎǘ, ǑǊǌǊǔǊ, ǓǎǊ ǙǎǄ 

ǋǌǊǐǍǎƼǉǀƼǌǎǗ ǁǍǎǘ, ǁǍǎǘ Ǌǎ ǓǁƿǊ ǊǎǎƼǇǆǄƾƼǎǘǍǛ, ǉǊ ǄǑ ǉǏǂǉǊ ƾ ƽǊǇǘǔǁǅ ǄǇǄ 

ǈǁǉǘǔǁǅ ǍǎǁǋǁǉǄ ǍǁǌǘǁǃǉǊ ǀǊǌƼƽƼǎǗƾƼǎǘ, ǙǎǊ ǉǁ ǑǊǌǊǔǊ Ǆ ǉǁ ǋǇǊǑǊ, ǙǎǊ 

ǉǊǌǈƼǇǘǉǊ. ƹǎǊ ǉǊǌǈƼǇǘǉƼǛ ǌƼƽǊǎƼ, ǉǊ ǎǊǇǘǆǊ ǉǏǂǉǊ Ǌƽ ǙǎǊǈ ǋǊǈǉǄǎǘ.//  

ƭƼǈƼǛ ǋǌǊǍǎƼǛ ǋǊǋǌƼƾǆƼ ɦ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǁ ǍǎƼǉǀƼǌǎǗ 

ǌƼǃǌƼƽƼǎǗƾƼǇǄǍǘ, ǆ ǍǊǂƼǇǁǉǄǚ, ƽǁǃ ǂǁǍǎǆǊƿǊ ǁǀǄǉǊƿǊ ǋǊǀǑǊǀƼ ǆ ǄǑ 
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ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǁ, ƾ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǁ ǓǁƿǊ ǌǛǀ ǍǋǁǒǄƼǇǘǉǊǍǎǁǅ ƾ ǉǄǑ ǋǌǊǍǎǊ ǉǁ ǋǊǋƼǇǄ. 

ƹǎǊ ǍƼǈǊǁ ǋǌǊǍǎǊǁ, ǓǎǊ ǈǊǂǉǊ ǄǍǋǌƼƾǄǎǘ, ǉǊ ǎǁǈ ǉǁ ǈǁǉǁǁ ǙǎǊ ǆƼǆ ƽǗ 

ǉǁǆǊǎǊǌǗǅ ǉǁǀǊǓǁǎ.  

ƞǎǊǌƼǛ ƿǊǌƼǃǀǊ ƽǊǇǁǁ ǍǇǊǂǉƼǛ ǋǌǊƽǇǁǈƼ ɦ ǊǎǍǏǎǍǎƾǄǁ ǏǉǄǐǄǆƼǒǄǄ. 

ƪǓǁƾǄǀǉǊ, ǓǎǊ ǌǛǀ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ ǀǁǇƼǇǄǍǘ ǉƼ ƽƼǃǁ ǊǋǗǎƼ 

ǊǀǉǊƿǊ, ǈƼǆǍǄǈǏǈ ǀƾǏǑ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ. Ƥ ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǛ, ǍǐǊǌǈǏǇǄǌǊƾƼǉǉǗǁ ǉƼ 

ǊǍǉǊƾǁ ǊǀǉǊƿǊ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ, ǆƼǎǁƿǊǌǄǓǁǍǆǄ ǉǁ ǋǊǀǑǊǀǛǎ ǆ ǀǌǏƿǊǈǏ. ƹǎǊ ǉǁ 

ǃǉƼǓǄǎ, ǓǎǊ ǎƼǈ ǌƼƽǊǎƼǚǎ ǉǁǆƾƼǇǄǐǄǒǄǌǊƾƼǉǉǗǁ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǗ, ǀƼ, ǋǌǊǍǎǊ 

ǊǉǄ ǌƼƽǊǎƼǚǎ ǋǊ-ǀǌǏƿǊǈǏ, Ǐ ǉǄǑ ǀǌǏƿƼǛ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǛ ǌƼƽǊǎǗ, ǀǌǏƿǊǁ 

ǊƽǊǌǏǀǊƾƼǉǄǁ, ǀǌǏƿǊǅ ǋǌǊǒǁǍǍ, ǉǏ ǎƼǈ ǈǉǊƿǊ ǓǁƿǊ ǀǌǏƿǊƿǊ ǈǊǂǁǎ ƽǗǎǘ.  

Ƥ ǉƼ ǍƼǈǊǈ ǀǁǇǁ Ǜ ǋǊǉǛǎǄǛ ǉǁ Ǆǈǁǚ, ǆƼǆ ǈǊǂǉǊ ƾǊǎ ǋǌǄ ǎƼǆǄǑ ǌƼǃǉǗǑ 

ǋǊǀǑǊǀƼǑ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ ǆ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǏ ǊƽǊƽǕǄǎǘ ǙǎǊ ƾ ƾǄǀǁ ǉǁǆǄǑ ǁǀǄǉǗǑ 

ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǅ. ƧǄƽǊ ǙǎǄ ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǛ ƽǏǀǏǎ ǓǌǁǃǈǁǌǉǊ ǊƽǕǄǈǄ, Ƽ ǃǉƼǓǄǎ ǉǁ 

ǊǓǁǉǘ ǋǊǇǁǃǉǗǈǄ, ǀƼ, ǇǄƽǊ, ǉǏ, Ǜ ǉǁ ǃǉƼǚ, ǋǌǄǀǁǎǍǛ ǆƼǆ-ǎǊ ǀǄǐǐǁǌǁǉǒǄǌǊƾƼǎǘ 

ǙǎǄ ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǛ. ƮǊ ǁǍǎǘ ǇǄƽǊ ǋǁǌƾǊǁ, ǇǄƽǊ ƾǎǊǌǊǁ, ǇǄƽǊ ǎǌǁǎǘǁ, ǋǊǎǊǈǏ ǓǎǊ 

ǈǗ ǋǌǄǈǄǎǄƾǉǊ ǋǌǄǆǇƼǀǗƾƼǇǄ ǄǈǁǚǕǄǁǍǛ ǋǌǊǐǍǎƼǉǀƼǌǎǗ ǆ ǉǁǆǊǎǊǌǗǈ 

ǌƼǃǉǗǈ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǈ Ǆ ƾǗǛǍǉǄǇǄ, ǓǎǊ ǌǛǀ ƽǁǃǏǍǇǊƾǉǊ ǆƾƼǇǄǐǄǒǄǌǊƾƼǉǉǗǑ 

ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ǍǊƾǁǌǔǁǉǉǊ ǉǁ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǎ ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǛǈ ǙǎǄǑ ǋǌǊǐ. 

ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ ƼƽǍǊǇǚǎǉǊ. ƣǉƼǓǄǎ, ǋǌǊǍǎǊ ǋǊǎǊǈǏ, ǓǎǊ ǉǏ, ǉǁ ƽǗǇǊ ǎƼǆǊƿǊ 

ǊƽǕǁƿǊ ǋǊǀǑǊǀƼ ǁǀǄǉǊƿǊ ǆ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǁ ǙǎǄǑ ǋǌǊǐǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ. ƫǏǍǎǘ ǉǁ ǆ 

ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǁ, ǋǏǍǎǘ ǉƼ ǙǎƼǋǁ ǙǆǍǋǁǌǎǄǃǗ ǊǉǄ ǀǊǇǂǉǗ ƽǗǇǄ ƽǗǎǘ ǊǎǋǌƼƾǇǁǉǗ ƾ 

ǊƽǛǃƼǎǁǇǘǉǊǈ, ƾ ǋǌǄǉǏǀǄǎǁǇǘǉǊǈ ǋǊǌǛǀǆǁ ǉƼ ƾǍǁ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ ƾ ǙǎǊǅ 

ǊƽǇƼǍǎǄ. Ʈǁǈ ƽǊǇǁǁ ǓǎǊ ǄǑ ǉǁ ǍǊǎǉǄ Ǐ ǉƼǍ, ǆ ǍǊǂƼǇǁǉǄǚ, ǀƼ, ǎƼǈ ǆƼǆǊǅ-ǉǄƽǏǀǘ 

ƾǊǇǊǆǊǉǉǊǅ ǊǋǎǄǆǊǅ, ǎƼǈ ǄǉǎǁƿǌƼǇǘǉǗǈǄ ǈǄǆǌǊǍǑǁǈƼǈǄ, ǇƼǃǁǌǉǗǈǄ 

ǀǄǊǀƼǈǄ Ǐ ǉƼǍ ǃƼǉǄǈƼǚǎǍǛ ǁǀǄǉǄǒǗ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ, ǁǀǄǉǄǒǗ. ƞǌǛǀ ǇǄ ƽǊǇǘǔǁ 

ǀǁǍǛǎǆƼ ǋǊ ǆƼǂǀǊǈǏ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǚ ǉƼǅǀǁǎǍǛ, ǉǁǍǇǊǂǉǊ ƽǗǇǊ ǊǑƾƼǎǄǎǘ ǄǑ ƾǍǁ. 

ƟǇǏƽǊǆǊ ǉƼ ǆƼǂǀǊǈ ǋǌǊƼǉƼǇǄǃǄǌǊƾƼǎǘ ǙǎǊ ƾǍǁ Ǆ ǋǊǋǗǎƼǎǘǍǛ ǍƾǁǍǎǄ ƾǍǁ ƾ 

ǉǁǆǊǎǊǌǏǚ ǁǀǄǉǏǚ ǍǄǍǎǁǈǏ ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǅ.  
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ƣǉƼǓǄǎ, ǎǌǁǎǘǁ, ǊǋǛǎǘ-ǎƼǆǄ ɦ ǉǏ, ǙǎǊ Ǐǂǁ ǈǁǇǊǓǄ, ǉǊ, ǎǁǈ ǉǁ ǈǁǉǁǁ, ǊǉǄ 

ǉǁǍǆǊǇǘǆǊ ǊǍǇǊǂǉǛǚǎ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǉǄǁ ǙǎǄǑ ǋǌǊǐǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ ɦ ǙǎǊ ƾǊǇǘǉǗǁ 

ǐǊǌǈǏǇǄǌǊƾǆǄ ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǅ, ǃƼǇǊǂǁǉǉǗǑ ƾ ǋǌǊǐǍǎƼǉǀƼǌǎƼǑ. ƩǏ, ǊǋǛǎǘ-ǎƼǆǄ 

ǋǌǄǈǁǌ ǋǌǊǍǎǁǅǔǄǅ, ǀƼ, ǊƽǇƼǍǎǄ ǃǉƼǉǄǅ. ƩƼǋǄǍƼǉǊ: ǎƼǆǊǅ-ǎǊ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎ 

ǀǊǇǂǁǉ ǃǉƼǎǘ, ǉǏ ǎƼǈ, ǋǊǇǏǋǌǊƾǊǀǉǄǆǊƾǏǚ ǐǄǃǄǆǏ ƾǍǚ. ƩǏ ƾǊǎ ǆƼǆ ǙǎǊ ǉƼǀǊ 

ǄǉǎǁǌǋǌǁǎǄǌǊƾƼǎǘ// 

ƫǌǊƽǇǁǈǉǗǈ ǋǊǇǁǈ Ǎ ǎǊǓǆǄ ǃǌǁǉǄǛ ƽǊǇǘǔǄǉǍǎƾƼ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ 

ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ǊǍǎƼǁǎǍǛ ǎǁǈƼ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǄ ǊǒǁǉǊǓǉǗǑ ǍǌǁǀǍǎƾ, ǋǊǀǑǊǀǊƾ ǆ ǄǑ 

ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǁ. ƹǆǍǋǁǌǎǗ, ƾ ǎǊǈ ǓǄǍǇǁ ǎǁ, ǆǎǊ ǏǓƼǍǎƾǊƾƼǇ ƾ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǁ 

ǊǒǁǉǊǓǉǗǑ ǄǉǍǎǌǏǈǁǉǎǊƾ, ǀǁǈǊǉǍǎǌǄǌǏǚǎ ǉǁǏǀǊƾǇǁǎƾǊǌǁǉǉǊǍǎǘ ǄǑ 

ǏǌǊƾǉǁǈ. ƹǆǍǋǁǌǎǗ ǋǊǀǓǁǌǆǄƾƼǚǎ ǊǓǁƾǄǀǉǗǅ ǋǌǄǆǇƼǀǉǊǅ, ǋǌƼǆǎǄǓǁǍǆǄǅ 

ǑƼǌƼǆǎǁǌ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǀǇǛ ǌƼƽǊǓǄǑ ǈƼǍǍǊƾǗǑ 

ǍǋǁǒǄƼǇǘǉǊǍǎǁǅ, Ǆ ǍǇǊǂǉǊǍǎǘ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǄ Ǆ ǌǁƼǇǄǃƼǒǄǄ ǊǒǁǉǊǓǉǗǑ ǋǌǊǒǁǀǏǌ 

ǀǇǛ ǈƼǇǊǓǄǍǇǁǉǉǗǑ ƿǌǏǋǋ ǏǃǆǊǋǌǊǐǄǇǘǉǗǑ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ 6-9 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǊǉǉǗǑ ǏǌǊƾǉǁǅ. 

ƦƼǆ ǄǈǁǉǉǊ ƽǏǀǁǎ ǋǌǊƾǁǀǁǉƼ, ǍǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉƼ ǙǎƼ ǊǒǁǉǆƼ, ǋǌǊǒǁǀǏǌƼ 

ǍƼǈƼ, ǆǊǉǁǓǉǊ ǎǊǂǁ ƾƼǂǉǊ. Ƥ ǁǕǁ ǌƼǃ ǋǊƾǎǊǌǚǍǘ: ǋǌǄǉǒǄǋǄƼǇǘǉǗǈǄ ǃǀǁǍǘ 

ǛƾǇǛǚǎǍǛ ǋǌƼǆǎǄǓǁǍǆǄǁ ǄǍǋǗǎƼǉǄǛ, ǋǊǎǊǈǏ Ǜ ƿǊƾǊǌǚ ǄǍǆǇǚǓǄǎǁǇǘǉǊ ǋǌǊ 

ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǄǁ ǍǋǁǒǄƼǇǘǉǊǍǎǄ, ǀƼ, ƾǊǎ ƽǇǄǃǆǄǁ ǈǉǁ. ƩǄǆƼǆƼǛ ǎǁǊǌǁǎǄǓǁǍǆƼǛ 

ǊǒǁǉǆƼ ɦ ǎƼǈ ǎǁǍǎǄǌǊƾƼǉǄǁ, ǍǊƽǁǍǁǀǊƾƼǉǄǁ ɦ ƾǍǁƿǀƼ ǉǁ ǊǓǁǉǘ ǊƽǖǁǆǎǄƾǉƼ, 

ǊǍǊƽǁǉǉǊ ǆǊƿǀƼ ǙǎǊ ƾǊǎ ǎƼǆ ƾǊǎ ƿǀǁ-ǎǊ ƾ ǃƼǆǌǗǎǊǈ ǐǊǌǈƼǎǁ ǉǁǃƼƾǄǍǄǈƼǛ 

ǊǒǁǉǆƼ. ƫǌǄ ǊǎǍǏǎǍǎƾǄǄ ǋǌƼǆǎǄǓǁǍǆǄǑ ǄǍǋǗǎƼǉǄǅ ǙǎǊ ǉǁ ǊǓǁǉǘ ǉƼǀǁǂǉƼǛ 

ǊǒǁǉǆƼ.// 

ƞǊǊƽǕǁ, ǀǊǍǎƼǎǊǓǉǊ ǍǇǊǂǉƼǛ ǃƼǀƼǓƼ ɦ ǋǌǊƾǁǌǆƼ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ 

ǋǌǄǈǁǉǄǎǁǇǘǉǊ ǆ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄ. ƦƼǆ ǓǁǇǊƾǁǆ, ǆǊǎǊǌǗǅ ǋǗǎƼǇǍǛ ǌƼǃǌƼƽƼǎǗƾƼǎǘ 

ǙǎǊǎ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǅ ǍǎƼǉǀƼǌǎ Ǆ ǀƼǇǘǔǁ ǆ ǉǁǈǏ ǈƼǎǁǌǄƼǇǗ ǀǇǛ 

ƼǎǎǁǍǎƼǒǄǄ, ǍǆƼǂǏ, ǓǎǊ ǙǎǊ ǊǓǁǉǘ ǉǁǋǌǊǍǎƼǛ ǃƼǀƼǓƼ. ƭǇǊǂǉǊǍǎǘ ƾ ǎǊǈ, ǓǎǊ ƾ 

ǌƼǈǆƼǑ ǆǊǌǊǎǆǊƿǊ ǙǆǃƼǈǁǉƼ ǋǌǊƾǁǌǄǎǘ, ǉƼǍǆǊǇǘǆǊ ǑǊǌǊǔǊ ǓǁǇǊƾǁǆ 

ǊǌǄǁǉǎǄǌǏǁǎǍǛ ƾ ǎǁǑ ǋǌǊǒǁǍǍƼǑ, ǀǊǍǎƼǎǊǓǉǊ ǍǇǊǂǉǊ. ƭƼǈǄ ǎǁǑǋǌǊǒǁǍǍǗ 
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ǀǊǍǎƼǎǊǓǉǊ ǀǇǄǎǁǇǘǉǗǁ, Ǎ ǊǀǉǊǅ ǍǎǊǌǊǉǗ, ǙǎǊ ƾǇƼǀǁǉǄǁ Ǆ ǋǊǉǄǈƼǉǄǁ 

ǊƽǊǌǏǀǊƾƼǉǄǛ, ǏǈǁǉǄǁ ǀǊǍǎƼǎǊǓǉǊ ǑǊǌǊǔǊ Ǆ ǋǌƼƾǄǇǘǉǊ ǊǌǄǁǉǎǄǌǊƾƼǎǘǍǛ ƾ 

ǁƿǊ ǌƼƽǊǎǁ ɦ ǍǈǊǀǁǇǄǌǊƾƼǎǘ ǙǎǊ ǀǊǍǎƼǎǊǓǉǊ ǍǇǊǂǉǊ. ƨǗ ǋǊǍǎƼǌƼǇǄǍǘ 

ǋǌǄǀǏǈƼǎǘ, ǆǊƿǀƼ ǌƼǃǌƼƽƼǎǗƾƼǇǄ ǆƼǆǄǁ-ǎǊ ǎƼǆǊǁ ǎǄǋǄǓǉǗǁ ǍǄǎǏƼǒǄǄ. ƩǊ ǙǎǊ 

ǎǄǋǄǓǉǗǁ ǍǄǎǏƼǒǄǄ, Ƽ, ǍǆƼǂǁǈ, ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǄǃǈ, Ǌǉ ǋǌǊƾǁǌǛǁǎǍǛ ƾ 

ǉǁǎǄǋǄǓǉǗǑ ǍǄǎǏƼǒǄǛǑ. ƭǊǊǎƾǁǎǍǎƾǁǉǉǊ, ǇǏǓǔǁ ƾǍǁƿǊ ǙǎǊ ǋǌǊƾǁǌǄǎǘ, Ǆ ǈǗ, 

ǆƼǆ ǋǌƼƾǄǇǊ, ƾǊǎ Ǆǀǁǈ ǄǈǁǉǉǊ ǙǎǄǈ ǋǏǎǁǈ, ǓǎǊ ǊǀǉǄǈ Ǆǃ ǆǌǄǎǁǌǄǁƾ ǀǇǛ ǉƼǍ 

ƽǗƾƼǁǎ, ǓǎǊ ǓǁǇǊƾǁǆ ǉƼ ǉǊƾǗǅ ǏǌǊƾǁǉǘ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ƾǗǌǊǍ ɦ ǙǎǊ ǆǊƿǀƼ Ǌǉ 

ǏǓƼǍǎƾǏǁǎ ƾ ǆƼǆǊǅ-ǎǊ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǁ, Ǆ ƾ ǌƼǈǆƼǑ ǙǎǊǅ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǄ ǋǊǇǏǓƼǁǎ 

ǏǍǋǁǔǉǗǅ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎ.  

ƹǎǊ ǋǌǁǀǋǊǇƼƿƼǁǎ ǀǊǍǎƼǎǊǓǉǊ ƽǊǇǘǔǏǚ ǀǇǄǎǁǇǘǉǊǍǎǘ, ǋǌǁǀǋǊǇƼƿƼǁǎ, 

ǓǎǊ ǓǁǇǊƾǁǆ, Ǎ ǊǀǉǊǅ ǍǎǊǌǊǉǗ, ǊǍǏǕǁǍǎƾǇǛǁǎ ǍƾǊǄ ǊǍǉǊƾǉǗǁ 

ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǁ ǊƽǛǃƼǉǉǊǍǎǄ, ǍƾǛǃƼǉǉǗǁ Ǎ ǋǌǊƾǁǀǁǉǄǁǈ ǋǌǊǒǁǍǍǊƾ. ƹǎǊǎ 

ǓǁǇǊƾǁǆ ǋǇƼǉǄǌǏǁǎ, ǊƽǌƼƽƼǎǗƾƼǁǎ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǗ ǙǆǍǋǁǌǄǈǁǉǎǊƾ, Ǆ ǋǌǄ ǙǎǊǈ Ǌǉ 

ǋǊǀǀǁǌǂǄƾƼǁǎ ǍƾǊǁ ǊƽǊǌǏǀǊƾƼǉǄǁ ƾ ǉǏǂǉǊǈ ǋǌƼƾǄǇǘǉǊǈ ǍǊǍǎǊǛǉǄǄ, Ǆ ǙǎǏ 

ǐǏǉǆǒǄǚ ǁǕǁ ƾǗǋǊǇǉǛǁǎ, ǎǊ ǁǍǎǘ, ǊǀǉǊƾǌǁǈǁǉǉǊ ƾǊǎ ǙǎǄ ƾǊǎ ǎǌǄ ƾǁǕǄ, 

ǍǈǊǀǁǇǄǌǏǅǎǁ ǙǎǊ ɦ ǀǊǍǎƼǎǊǓǉǊ ǍǇǊǂǉǊ. Ʀ ǍǊǂƼǇǁǉǄǚ, Ǜ ǉǁ ǊǓǁǉǘ, ǓǁǍǎǉǊ 

ƿǊƾǊǌǛ, ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǛǚ, ǆƼǆ ǙǎǊ ǈǊǂǉǊ, ǋǊǎǊǈǏ ǓǎǊ ǎǏǎ ǍǇǄǔǆǊǈ ǈǉǊƿǊ 

ǋǊǇǏǓƼǁǎǍǛ ǉǚƼǉǍǊƾ. ƳǎǊ-ǎǊ ǊǀǉǊ ǍǈǊǀǁǇǄǌǊƾƼǎǘ ǈǊǂǉǊ, Ƽ ƾǊǎ ǓǎǊƽǗ ƾǍǁ 

ǍǌƼǃǏ. ƫǊǎǊǈǏ ǓǎǊ, ǁǍǇǄ ǓǁǇǊƾǁǆ ǃƼǈǁǓƼǎǁǇǘǉǊ ǌƼǃǌƼƽƼǎǗƾƼǁǎ, ǎǊ ǁǍǎǘ Ǐ ǉǁƿǊ 

ǑǊǌǊǔǊ ǌƼƽǊǎƼǁǎ ƿǊǇǊƾƼ, ǁǍǇǄ Ǌǉ Ǐǈǁǁǎ ǋǇƼǉǄǌǊƾƼǎǘ ǙǆǍǋǁǌǄǈǁǉǎ ɦ ǙǎǊ 

ǊǀǉǊ. ƩǊ ǁǍǇǄ Ǌǉ ǉǁ ǃǉƼǁǎ, ǆƼǆ ǏǍǎƼǉǊƾǆǏ Ǆǃ ǋǊǍǎǙǆǍǋǁǌǄǈǁǉǎƼǇǘǉǊƿǊ 

ǍǊǍǎǊǛǉǄǛ ǋǁǌǁƾǁǍǎǄ ƾ ǌƼƽǊǓǁǁ, ǁǍǇǄ Ǐ ǉǁǎ ǙǎǊƿǊ ǋǊǉǄǈƼǉǄǛ, ǁǍǇǄ Ǌǉ ǉǁ 

ǃǉƼǁǎ, ǓǎǊ Ǎ ǉǁǅ ǀǁǇƼǎǘ, ǙǎǊ ǀǌǏƿƼǛ ǄǍǎǊǌǄǛ Ǆ ǎƼǆ ǀƼǇǁǁ. ƮǊ ǁǍǎǘ ǙǎǄ ƾǊǎ ƾǁǕǄɱ 

ƞ ǆǊǉǁǓǉǊǈ ǍǓǁǎǁ, ǆǌǄǎǁǌǄǁǈ ǛƾǇǛǁǎǍǛ, ǉƼǍǆǊǇǘǆǊ Ǌǉ Ǐǈǁǁǎ ƾǋǄǍǗƾƼǎǘ ƾǊǎ ǙǎǄ 

ƾǊǎ ƾǍǁ ǌƼǃǌƼƽǊǎǓǁǍǆǄǁ ǀǁǇƼ ƾ ǌƼǈǆǄ ǊǍǉǊƾǉǊǅ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǊǅ 

ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ// 

ƫǊ ǈǉǁǉǄǚ ƽǊǇǘǔǁǅ ǓƼǍǎǄ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ, ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ, ǍǊ ǍƾǊǁǅ ǍǎǊǌǊǉǗ, 

ǉǁ ƿǊǎǊƾǗ Ǆ ǉǁ ǃƼǄǉǎǁǌǁǍǊƾƼǉǗ ǋǌǄǈǁǉǛǎǘ ǍǎƼǉǀƼǌǎǗ ƾ ǋǌǊǒǁǍǍƼǑ 

ǏǋǌƼƾǇǁǉǄǛ ǋǁǌǍǊǉƼǇǊǈ. ƪǎǓƼǍǎǄ ǙǎǊ ǍƾǛǃƼǉǊ Ǎ ǊǎǍǏǎǍǎƾǄǁǈ ǆƼǆ ǍƾǁǀǁǉǄǅ Ǌ 
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ǋǌǊǐǍǎƼǉǀƼǌǎƼǑ, ǎƼǆ Ǆ ǋǊǉǄǈƼǉǄǛ ǃǉƼǓǁǉǄǛ Ǆ ǒǁǇǁǅ ǄǑ ǋǌǄǈǁǉǁǉǄǛ. 

ƫǊǎǌǁƽǉǊǍǎǘ Ǐ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ƾ ǋǌǄǈǁǉǁǉǄǄ ǁǀǄǉǊǅ ǍǄǍǎǁǈǗ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǄǛ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ǉǁ ǍǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉƼ. ƫǊ ǈǉǁǉǄǚ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ, ƾǊǋǌǊǍ Ǌ 

ǋǌǄǈǁǉǁǉǄǄ ǋǌǊǐǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ ǉƼ ǙǎǊǈ ǙǎƼǋǁ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǊǎǌƼǍǇǄ ǊǍǎǌǊ ǉǁ 

ǍǎǊǄǎ. 

ƬǏǆǊƾǊǀǄǎǁǇǘ ǉƼǔǁƿǊ hr-ǀǁǋƼǌǎƼǈǁǉǎƼ ǋǌǄǉǄǈƼǇƼ ƽǊǇǁǁ ǄǇǄ ǈǁǉǁǁ 

ƼǆǎǄƾǉǊǁ ǏǓƼǍǎǄǁ ƾ ǉǁǆǊǎǊǌǗǑ ǌƼƽǊǎƼǑ ƾ ǙǎǊǅ ǊƽǇƼǍǎǄ, Ǜ ǁǁ ǆƼǆ ƽǗ ǋǊǀǆǇǚǓƼǇ 

ǉǁǍǆǊǇǘǆǊ ǌƼǃ, ǋǊǙǎǊǈǏ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ Ǌƽ ǙǎǊǈ Ǐ ǉǁǁ ǁǍǎǘ. ƫǊǉǄǈƼǉǄǛ, ǃƼǓǁǈ 

ǙǎǊ ǉǏǂǉǊ Ǆ ǆƼǆ Ǎ ǙǎǄǈ ǂǄǎǘ, ǊǍǊƽǊƿǊ ǉǁǎ.// 

ƩƼ ƾǑǊǀǁ ǉǁ ǄǍǋǊǇǘǃǏǁǎǍǛ, ǋǊǎǊǈǏ ǓǎǊ, ǋǊ ǍǏǎǄ, ǌǗǉǆƼ ǎǌǏǀƼ, ǆƼǆ ǎƼǆǊƿǊ, 

ǉǁǎ ƾǊ ƾǍǁǅ ǙǎǊǅ ǊƽǇƼǍǎǄ. ơǕǁ ǌƼǃ ƿǊƾǊǌǚ, ǓǎǊ ƽǁǌǏǎǍǛ ǇǚǀǄɱ ƧǄƽǊ ǙǎǊ 

ǍǎǏǀǁǉǎǗ, ǆǊǎǊǌǗǑ ƽǁǌǁǈ ǈǗ ǍƼǈǄ, ǋǊ ǍǊƽǍǎƾǁǉǉǊǅ ǄǉǄǒǄƼǎǄƾǁ Ǆ ǀƼǇǘǔǁ 

ǉƼǓǄǉƼǁǈ ǊƽǏǓƼǎǘ ƾ ǌƼǈǆƼǑ ǄǑ ǌƼƽǊǎǗ, ƾ ǎǊǈ ǓǄǍǇǁ ǉƼǀ ǍƾǊǄǈǄ ǀǄǋǇǊǈƼǈǄɱ 

Ƥ ƾǎǊǌǊǅ ƾƼǌǄƼǉǎ ɦ ǙǎǊ ǆǊƿǀƼ ƽǁǌǏǎǍǛ ǇǚǀǄ ǉƼ ǊǋǁǌƼǎǊǌǍǆǄǁ ǀǊǇǂǉǊǍǎǄ, Ǆ 

ǎƼǈ ƾǊǊƽǕǁ ǉǄǆƼǆǊƿǊ, ǍǊƽǍǎƾǁǉǉǊ ƿǊƾǊǌǛ, ǄǉǎǁǌǁǍƼ ǉǁǎ, ǋǊǎǊǈǏ ǓǎǊ ǉǁǎ 

Ǉǚǀǁǅ, ǆǊǎǊǌǗǁ ƾ ǎƼǆǄǑ ǊƽǇƼǍǎǛǑ ǌƼƽǊǎƼǇǄ. ƞǊǃǈǊǂǉǊǍǎǄ ǋǊ ǋǁǌǁǈƼǉǄƾƼǉǄǚ 

ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ Ǆǃ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ǊǎǌƼǍǇǄ ǊǀǉǊǅ ƾ ǀǌǏƿǏǚ, ǊǉǄ ǀǊǍǎƼǎǊǓǉǊ 

ǈǄǉǄǈƼǇǘǉǗ, ǋǊǎǊǈǏ ǓǎǊ Ǆ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ ǈƼǇǊ, Ǆ, ǁǍǇǄ Ǐǂ ǙǎǊ Ǆ ǋǌǊǄǍǑǊǀǄǎ, 

ǎǊ, ǆƼǆ ǋǌƼƾǄǇǊ, ƽǁǌǁǎǍǛ ǓǁǇǊƾǁǆ, ǆǊǎǊǌǊƿǊ ƾǍǁ ǑǊǌǊǔǊ ǃǉƼǚǎɱ Ƥ ǎƼǈ ǓǎǊ-ǎǊ 

ǁǕǁ ǋǌǊƾǁǌǛǎǘ ǉǁ ǉƼǀǊ.// 

Ƥ ƾǉǏǎǌǁǉǉǁǅ ǋǊǎǌǁƽǉǊǍǎǄ ƾ Ǌǒǁǉǆǁ ǀƼǂǁ ƽǊǇǘǔǊǅ ǉǁǎ. ơǀǄǉǍǎƾǁǉǉǊǁ, 

ǈǊǂǁǎ ƽǗǎǘ, ǄǍǆǇǚǓǁǉǄǁ ƽǏǀǁǎ ǉƼƽǇǚǀƼǎǘǍǛ, Ǆ ƾ ǙǎǊǈ ǍǈǗǍǇǁ, ǓƼǍǎǊ ǙǎǊ, 

ǈǊǂǁǎ ƽǗǎǘ Ǆ ǑƼǌƼǆǎǁǌǉǊ, ǀǇǛ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, ǆǊƿǀƼ ƾ 

ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǁ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǍǎƼǉǀƼǌǎƼ ǉǁǋǊǍǌǁǀǍǎƾǁǉǉǗǈ ǊƽǌƼǃǊǈ 

ǏǓƼǍǎƾǊƾƼǇǄ ǌǏǆǊƾǊǀǄǎǁǇǄ ǙǎǄǑ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ. ƞǊǎ ǁǍǇǄ ǊǉǄ ǏǓƼǍǎƾǊƾƼǇǄ, 

ǁǍǇǄ ǊǉǄ ǋǊǀ ǍǁƽǛ ǌƼǃǌƼƽƼǎǗƾƼǇǄ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǅ ǍǎƼǉǀƼǌǎ, ǎǊƿǀƼ ǊǉǄ 

ǈǊƿǏǎ ǁƿǊ ƾ ǍǄǇǏ, ƽǏǀǁǈ ƿǊƾǊǌǄǎǘ, Ǐǂǁ ǋǊƿǌǏǂǁǉǉǊǍǎǄ ǍǁƽǛ Ǆ ǆƼǆ-ǎǊ ǁƿǊ Ǆ 

ǋǌǄǈǁǉǛǎǘ. ƩǊ ǙǎǊ ǊǋǛǎǘ ǈƼǍǔǎƼƽ ǋǌǄǈǁǉǄǈǊǍǎǄ ǊǓǁǉǘ ǉǁƽǊǇǘǔǊǅ. Ư 

ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ ǍǊǎǉǛ ǓǁǇǊƾǁǆ, ǃǉƼǓǄǎ, ǌǊƾǉǊ ǉƼ ǍǊǎǉǚ ǓǁǇǊƾǁǆ ƽǏǀǏǎ 
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ǌƼǍǋǌǊǍǎǌƼǉǛǎǘǍǛ, ƾ ǇǏǓǔǁǈ ǍǇǏǓƼǁ, ǙǎǄ ǐǊǌǈƼǇǘǉǗǁ ǋǌǊǒǁǀǏǌǗ. Ƥ 

ǍǊƾǁǌǔǁǉǉǊ ǉǁǊƽǛǃƼǎǁǇǘǉǊ, ǁǍǇǄ ǌǛǀǊǈ ǁǍǎǘ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǁ, ƽǇǄǃǆǊǁ ǋǊ 

ǋǌǊǐǄǇǚ, Ƽ ǎƼǈ ǌǏǆǊƾǊǀǄǎǁǇǘ ǉǁ ǏǓƼǍǎƾǊƾƼǇ, ǎǊ ǁǈǏ ǋǊƿǌǏǂƼǎǘǍǛ ƾ 

ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǅ ǍǎƼǉǀƼǌǎ ǍǄǇ ǉǁ ǑƾƼǎƼǁǎ. ƹǎǊ ƾǊǎ ǙǎǊ ƾǍǁ ƾǗǎǁǆƼǁǎ Ǆǃ ǎǁǑ 

ǋǌǊƽǇǁǈ, Ǆǃ ǆǊǎǊǌǗǑ Ǜ ƾƼǈ ǊƽǌǄǍǊƾǗƾƼǇ ǍǋǁǒǄǐǄǆǏ ǊǎǌƼǍǇǄ.// 

ƠǊ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ǁǕǁ ǉǏǂǉǊ ǀǊǉǁǍǎǄ, ǓǎǊ ƾǊǎ ǙǎƼ ǍǄǍǎǁǈƼ ǊǒǁǉǆǄ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ, ǀǇǛ ǉǄǑ ǙǎǊ, ƾ ǎǊǈ ǓǄǍǇǁ, ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǉǁǆǄǈ ǋǌǁǄǈǏǕǁǍǎƾǊǈ ǀǇǛ 

ǍǊƽǍǎƾǁǉǉǊǅ ǌƼƽǊǎǗ.// 

ƮǁǈǗ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ Ǆ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǊǉǉǗǑ ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǅ 

- ǀǁǇǊ ǙǎǊ ǉǏǂǉǊǁ, ǉǊ ǉǁ ǍƼǈǊǁ, ǓǎǊ ǉǄ ǉƼ ǁǍǎǘ, ǋǁǌƾǊǊǓǁǌǁǀǉǊǁ, ǆƼǆ ǋǌǛǈǊ 

ǓǎǊ-ǉǄƽǏǀǘ ƾǊǃǘǈǁǎ Ǆ ƾǃǊǌƾǁǎǍǛ, ƾǊǎ ǙǎǊ ǉǁǎ.// 

ƞǗ ǂǁ ǃƼǀƼǇǄ ƾǊǋǌǊǍ, ǆǊǈǏ ǙǎǊ ǉǏǂǉǊ. ƻ ƿǊƾǊǌǚ Ǌ ǎǊǈ, ǓǎǊ ƾǊǎ ƾ ǎƼǆǊǅ 

ǆǊǉǒǁǋǒǄǄ ƾǊǋǌǊǍ ǉǁ ƾǍǎǌǁǓƼǁǎǍǛ Ǎ ƽǊǇǘǔǄǈ ǋǇǚǍǊǈ, Ǎ ǋǊǇǊǂǄǎǁǇǘǉǗǈǄ 

ǊǎǆǇǄǆƼǈǄ. ƞ ǊǍǉǊƾǉǊǈ ǋǊǆƼ ǊǓǁǉǘ ǈǉǊƿǊ, ǍǆƼǂǁǈ ǎƼǆ, ǊǎǌǄǒƼǉǄǅ ǋǊ ǙǎǊǈǏ 

ǋǊƾǊǀǏ. ƻ Ǐǂǁ ǍǎǊǇǆǉǏǇƼǍǘ Ǎ ǎǁǈ, ǓǎǊ Ǜ ǋǊǔǇƼ ǉƼ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǁ ƾ ǍƾǊǁǈ 

ǆǊǉǒǁǌǉǁ ǋǌǁǃǁǉǎǊƾƼǎǘ ǋǌǊƿǌƼǈǈǏ. ƭǈǗǍǇ ǆƼǆǊǅ, ǁǍǇǄ ǎǗ ǑǊǓǁǔǘ ǃƼǌƼƽǊǎƼǎǘ 

ǉƼ ǙǎǊǈ ǀǁǉǘƿǄ, ǀƼƾƼǅ ǌƼǍǍǈǊǎǌǄǈ, ǋǊǎǊǈǏ ǓǎǊ ǎǗ ƾ ǍǊǍǎƼƾǁ ǉƼǔǁƿǊ 

ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ Ǆ, ǁǍǇǄ ǎǗ ǑǊǓǁǔǘ ǉƼǈ ǋǌǁǀǇǊǂǄǎǘ ǆƼǆǏǚ-ǎǊ ǋǌǊǒǁǀǏǌǏ, ǈǗ Ǎ 

ǌƼǀǊǍǎǘǚ. ªƫǌǊǍǎǊº ǍǇǏǔƼǎǘ ǉǁ ǑǊǎǄǈ.// 

ƞǊǃǈǊǂǉǊ ǙǎǊ ƽǗǇǊ ƽǗ ƼǆǎǏƼǇǘǉǊ ǀǇǛ ǎƼǈ ƽǚǀǂǁǎǉǗǑ Ǎǐǁǌ, ƿǀǁ ǁǍǎǘ 

ǓǁǎǆƼǛ ǎƼǌǄǐǉƼǛ ǍǁǎǆƼ. ƦƼǆ ƾ ǍǊƾǁǎǍǆǄǁ ƾǌǁǈǁǉƼ, ǀǇǛ ǋǁǌǁǑǊǀƼ Ǎ ǊǀǉǊƿǊ 

ǏǌǊƾǉǛ ǉƼ ǀǌǏƿǊǅ ǎǗ ǀǊǇǂǁǉ ǋǌǊǅǎǄ ƼǎǎǁǍǎƼǒǄǚ, ƾ ǎǊǈ ǓǄǍǇǁ ƾ ǌƼǈǆƼǑ ǙǎǊǅ 

ƼǎǎǁǍǎƼǒǄǄ ǋǌǊǅǎǄ ǍǁǌǎǄǐǄǆƼǒǄǚ ƾ ǎƼǆǊǈ-ǎǊ ǊǒǁǉǊǓǉǊǈ ǒǁǉǎǌǁ ɦ ǀƼ. ƞǍǁ 

ǋǊǉǛǎǉǊ, ǃǀǁǍǘ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǁ ǋǇƼǎǄǎ ǀǇǛ ǎǊƿǊ, ǓǎǊƽǗ ǄǇǄ ǋǊǀǎƾǁǌǀǄǎǘ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǚ, ǄǇǄ ǋǊǉǄǃǄǎǘ, ǄǇǄ ǋǊƾǗǍǄǎǘ ɦ ǙǎǊ ǋǌǄǆƼǃ ƾ ǊƽǛǃƼǎǁǇǘǉǊ 

ǋǊǌǛǀǆǁ ǋǌǊǍǎǊ ǀǇǛ ǇǚƽǊƿǊ ƽǚǀǂǁǎǉǊƿǊ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ.// 

ƩƼ ǊǎǀǁǇǘǉǗǑ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǑ ǉƼǉǊǊǎǌƼǍǇǄ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǏǓƼǍǎƾǊƾƼǇǄ ƾ 

ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǁ, ƼǋǌǊƽƼǒǄǄ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ Ǆ ǊǒǁǉǊǓǉǗǑ ǍǌǁǀǍǎƾ, ǋǇƼǉǄǌǏǚǎǍǛ 

ǀǁǅǍǎƾǄǛ ǋǊ ǋǌǄƾǁǀǁǉǄǚ ƾ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǄǁ Ǎ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǈǄ ǍǎƼǉǀƼǌǎƼǈǄ 
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ǋǌƼǆǎǄǆ ǏǋǌƼƾǇǁǉǄǛ ǋǁǌǍǊǉƼǇǊǈ. ƜǀƼǋǎƼǒǄǛ ƾǉǏǎǌǁǉǉǄǑ ǋǌǊǒǁǍǍǊƾ 

ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ ǆ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǊǉǉǗǈ ǍǎƼǉǀƼǌǎƼǈ ɦ ǙǎǊ ǋǌǁǀǍǎǊǛǕƼǛ ǌƼƽǊǎƼ, 

ǋǌǁǀǋǊǇƼƿƼǚǕƼǛ ƾǌǁǈǁǉǉǗǁ Ǆ ǐǄǉƼǉǍǊƾǗǁ ǃƼǎǌƼǎǗ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǋǊǀ ǍǄǇǏ 

ǆǌǏǋǉǗǈ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǈ.  

ƜǀƼǋǎǄǌǊƾƼǎǘ ǍǄǍǎǁǈǏ ǆ ǋǌǄǈǁǉǁǉǄǚ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ 

ǉƼǈ ǉǏǂǉǊ ǎƼǆ ǂǁ, ǆƼǆ ƾǍǁǈ ǌƼƽǊǎǊǀƼǎǁǇǛǈ, ƼƽǍǊǇǚǎǉǊ ǎƼǆ ǂǁ. ƫǁǌǁǀ ǉƼǈǄ 

ǍǎǊǄǎ ǎǊǎ ǂǁ Ǎǋǁǆǎǌ ƾǊǋǌǊǍǊƾ, ǆƼǆ ǋǁǌǁǀ ƾǍǁǈǄ ǌƼƽǊǎǊǀƼǎǁǇǛǈǄ. Ɯ ǄǈǁǉǉǊ, 

ƾǊ-ǋǁǌƾǗǑ, ǙǎǊ ǎǌǁƽǏǁǎ ǀǊǋǊǇǉǄǎǁǇǘǉǗǑ ǃƼǎǌƼǎ, ǎǊ ǁǍǎǘ ƾ ǋǌǄǉǒǄǋǁ ƾ ǋǁǌǄǊǀ 

ǊǋǎǄǈǄǃƼǒǄǄ ǔǎƼǎǉǊƿǊ ǌƼǍǋǄǍƼǉǄǛ ƾ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǄǄ Ǎ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǈ 

ǍǎƼǉǀƼǌǎǊǈ, ǎǊ ǁǍǎǘ, ǍǆƼǂǁǈ ǎƼǆ, ǊǒǁǉǆƼ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ƾ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǄǄ Ǎ 

ǋǌǁǀǇƼƿƼǁǈǗǈǄ ǍǁǅǓƼǍ ǍǄǍǎǁǈǊǅ ǉǁǃƼƾǄǍǄǈǊǅ ǊǒǁǉǆǄ, ǎǊ ǁǍǎǘ ǉƼǈ ǎǊǂǁ ǎƼǆ 

ǂǁ ǋǌǁǀǍǎǊǄǎ ǋǊǀǍǎǌǊǄǎǘǍǛ. ƻ ƿǊƾǊǌǚ ǍǊ ǍǎǊǌǊǉǗ ǌƼƽǊǎǊǀƼǎǁǇǛ, ǆǊǎǊǌǊǈǏ 

ǎƼǆ ǂǁ ƾ ǋǌǄǉǒǄǋǁ ǉƼǀǊ ƽǏǀǁǎ ǍǁǅǓƼǍ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǎǘ ǋǊǛƾǄƾǔǄǁǍǛ ǃƼǆǊǉǗ. ƮǊ 

ǁǍǎǘ Ǜ ƾǄǂǏ ǎƼǆ, ǓǎǊ ƾ ǋǊǀƽǊǌǁ, ƾ ǊƽǏǓǁǉǄǄ ǈǗ ǍǈǊǂǁǈ ƾ ƽǇǄǂƼǅǔǁǁ ƾǌǁǈǛ 

ǉƼǓƼǎǘ ǋǌǄǈǁǉǛǎǘ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǁ ǍǎƼǉǀƼǌǎǗ.// 

ƤǍǋǊǇǘǃǊƾƼǉǄǁ ǉƼǈǄ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ, ǙǎǊ ƾǍǁ ǌƼƾǉǊ, ǈǊǂǁǎ ƽǗǎǘ, ǉǁ ƾǋǊǇǉǁ 

ǓǄǍǎǗǅ ǙǆǍǋǁǌǄǈǁǉǎ, ǋǊǎǊǈǏ ǓǎǊ ǈǗ ǙǎǄ ǍǎƼǉǀƼǌǎǗ, ǓǎǊ ǉƼǃǗƾƼǁǎǍǛ, 

ƾǗǍǎǌƼǀƼǇǄ. ƨǗ ǑǊǌǊǔǊ ǋǊǉǄǈƼǁǈ ǄǑ ǍǊǀǁǌǂƼǎǁǇǘǉǏǚ ǓƼǍǎǘ, ǈǗ ǑǊǌǊǔǊ 

ǋǊǉǄǈƼǁǈ, ǓǎǊ ǉƼǃǗƾƼǁǎǍǛ, ǍǎǌǏǆǎǏǌǏ ǙǎǄǑ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ. Ƥ ǋǊǙǎǊǈǏ, ǆǊƿǀƼ ǈǗ 

ǌƼƽǊǎƼǁǈ, ǎǊ ǉƼǔǁ ǊƽǌƼǕǁǉǄǁ, ǊǉǊ ǎƼǆǊǁ, ǊǋǊǍǌǁǀǊƾƼǉǉǊǁ, ǋǊǎǊǈǏ ǓǎǊ ǙǎǊ 

ǍǎƼǇǊ Ǐǂǁ ªǆƼǆ ǀǇǛ ǍǁƽǛº. ƞ ǀǊǋǊǇǉǄǎǁǇǘǉǊǅ ǈǁǌǁ ǁǕǁ ǌƼǃ ƾ ǍǎǌǏǆǎǏǌǉǊǈ 

ǄǃǇǊǂǁǉǄǄ ǏƾǄǀǁǇǄ Ǆ ǋǊǍǈǊǎǌǁǇǄ ǎǊ, Ǎ Ǔǁǈ ǈǗ, ǍǊƽǍǎƾǁǉǉǊ ƿǊƾǊǌǛ, 

ǌƼƽǊǎƼǁǈ, ǋǌǄ ǙǎǊǈ ǄǃǏǓǄƾ Ǆ ǏǋǊǎǌǁƽǄƾ ǁǕǁ Ǆ ǓǏǂǊǅ ǊǋǗǎ. ƫǊǎǊǈǏ ǓǎǊ ǆ 

ǉƼǋǄǍƼǉǄǚ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǁ ǏǓƼǍǎƾǊƾƼǇǊ ƾ ǆƼǓǁǍǎƾǁ ǌƼǃǌƼƽǊǎǓǄǆǊƾ, 

ǉǊ ǎƼǈ ǋǌǄƾǇǁǆƼǇǍǛ ǌǛǀ ǀǌǏƿǄǑ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ, ǄǈǁǚǕǄǑ ǊǎǉǊǔǁǉǄǁ ǆ 

ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǏ ǋǊǀǊƽǉǊƿǊ ǌǊǀƼ ǄǃǀǁǇǄǅ, Ǆ ǋǊǙǎǊǈǏ ǈǉǁ ǆƼǂǁǎǍǛ, ǓǎǊ ƾǊǎ ǀǇǛ 

ǉƼǍ ǙǎǊ ƽǁǃǏǍǇǊƾǉǊ ƼƽǍǊǇǚǎǉǊ ǋǊǇǁǃǉǊ, ƾǊǎ ǌǊƾǉǊ ǆƼǆ Ǆ ǀǇǛ ƾǍǁǑ ǊǍǎƼǇǘǉǗǑ// 

ƩǁǍǈǊǎǌǛ ǉƼ ǎǊ, ǓǎǊ ƽǊǇǘǔƼǛ ǓƼǍǎǘ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ ǐǊǆǏǍǄǌǏǁǎ ƾǉǄǈƼǉǄǁ ǉƼ 

ǉǁǍǊƾǁǌǔǁǉǍǎƾǁ ǋǌǄǉǛǎǗǑ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ, ǙǆǍǋǁǌǎǗ ƿǊǎǊƾǗ ƽǗǇǄ ǊƽǍǏǂǀƼǎǘ 
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ǋǊǀǑǊǀǗ ǆ ǌƼƽǊǎǁ ƲƪƦ. ƹǆǍǋǁǌǎǗ ǋǊǉǄǈƼǚǎ, ǓǎǊ ǆ ƲǁǉǎǌƼǈ ǊǒǁǉǆǄ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ƽǏǀǁǎ ǋǌǄƾǇǁǓǁǉǊ ǋǊƾǗǔǁǉǉǊǁ ƾǉǄǈƼǉǄǁ, ǊǍǊƽƼǛ 

ǎǌǁƽǊƾƼǎǁǇǘǉǊǍǎǘ ƽǏǀǁǎ ǋǌǊǛƾǇǛǎǘǍǛ ǎƼǆǂǁ ǆ ǋǌǊǒǁǀǏǌƼǈ ǊǒǁǉǆǄ Ǆ ǊǍǊƽǁǉǉǊ 

ǆ ǍǊǍǎƼƾǏ ǊǒǁǉǊǓǉǊǅ ǆǊǈǄǍǍǄǄ ǆƼǆ ǊǍǉǊƾǉǊǈǏ ƿƼǌƼǉǎǏ ǆƼǓǁǍǎƾǁǉǉǊƿǊ 

ǋǌǁǀǊǍǎƼƾǇǁǉǄǛ ǏǍǇǏƿǄ. ƪǎǀǁǇǘǉǊ ǈǊǂǉǊ ƾǗǀǁǇǄǎǘ ǎǁǈǏ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ 

ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ ǊǒǁǉǊǓǉǊǅ ǆǊǈǄǍǍǄǄ. ƠǇǛ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ǙǎǊǎ ƾǊǋǌǊǍ ƾ ǉƼǓƼǇǁ 

ǌǁƼǇǄǃƼǒǄǄ. 

ƠǇǛ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ Ǌǎ ǍǁǌǁǀǄǉǗ Ǆ ǉǄǂǁ ǎƼǆǏǚ ǋǌǊǒǁǀǏǌǏ ǊǒǁǉǆǄ 

ǍǀǁǇƼǎǘ ǌǁƼǇǘǉǊ. ƦǊǉǁǓǉǊ, ǋǌǄ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǁ ǙǎǊǅ ǋǌǊǒǁǀǏǌǗ ǀǊǇǂǉǗ ƽǗǎǘ 

ǃƼǀǁǅǍǎƾǊƾƼǉǗ ǎƼǆǄǁ ǂǁ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǗ, ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǛ ǆǊǎǊǌǗǑ ǉǁ ǋǊǀǇǁǂǄǎ 

ǍǊǈǉǁǉǄǚ. ƪǋǛǎǘ ǂǁ ƾǊǎ ǁǍǇǄ Ǜ ƽǏǀǏ, Ǜ ǃǉƼǚ ǋǊǓǎǄ ƾǍǁ ǉƼǔǁ ǍǊǊƽǕǁǍǎƾǊ 

ǍƾǁǎǊǀǄǊǀǉǊǁ, ǎǁǈ ƽǊǇǁǁ ǓǎǊ ǊǉǊ ǉǁ ǎƼǆǊǁ Ǐǂ ƽǊǇǘǔǊǁ, ǊǍǉǊƾǉǗǁ ǇǄǒƼ ǀǌǏƿ 

ǀǌǏƿƼ ǃǉƼǚǎ ƾǍǁ. Ƥ ǁǍǇǄ Ǜ ƽǏǀǏ ǃǉƼǎǘ, ǓǎǊ ƾ ǙǎǊǈ ǒǁǉǎǌǁ ǊǒǁǉǆǄ ǋǌǊǒǁǀǏǌǏ 

ǌƼǃǌƼƽƼǎǗƾƼǇ ǄǇǄ ǙǆǍǋǁǌǎǊǈ ǌƼƽǊǎƼǁǎ ƭǁǈǁǉ ƝǊǌǄǍǗǓ ǄǇǄ ƤƾƼǉ ƫǁǎǌǊƾǄǓ, Ǜ 

ƽǏǀǏ ǃǉƼǎǘ, ǓǎǊ ǀƼ, ǙǎǊǅ Ǌǒǁǉǆǁ, ǍǆǊǌǁǅ, ǈǊǂǉǊ ǀǊƾǁǌǛǎǘ, ǋǊǎǊǈǏ ǓǎǊ Ǜ ǁƿǊ 

ǃǉƼǚ ǆƼǆ ǋǌǄǉǒǄǋǄƼǇǘǉǊƿǊ Ǆ ƾǗǍǊǆǊǆƾƼǇǄǐǄǒǄǌǊƾƼǉǉǊƿǊ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎƼ.// 

ƞ ǀƼǉǉǗǅ ǈǊǈǁǉǎ ǙǆǍǋǁǌǎǗ ƾǊǍǋǌǄǉǄǈƼǚǎ ƲƪƦ ǀƾǊǛǆǊ. ƭ ǊǀǉǊǅ 

ǍǎǊǌǊǉǗ, ǁǍǎǘ ǋǊǉǄǈƼǉǄǁ, ǓǎǊ ǊǒǁǉǆƼ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ɦ ǙǎǊ ǇǄǔǘ ǊǀǄǉ Ǆǃ 

ǙǇǁǈǁǉǎǊƾ ǒǁǇǊǍǎǉǊǅ ǍǄǍǎǁǈǗ ƾǃƼǄǈǊǀǁǅǍǎƾǄǛ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǊǅ ǍǄǍǎǁǈǗ, 

ǌǗǉǆƼ ǎǌǏǀƼ Ǆ ǁƿǊ ǄǉǀǄƾǄǀǏƼǇǘǉǗǑ ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǁǅ Ǆ ǌƼƽǊǎǊǀƼǎǁǇǁǅ. ƭ 

ǀǌǏƿǊǅ ǍǎǊǌǊǉǗ, ƽǁǃ ǋǌƼǆǎǄǓǁǍǆǊǅ ǌǁƼǇǄǃƼǒǄǄ ǊǍǊƽǁǉǉǊǍǎǄ ǙǎǊǅ ǍǄǍǎǁǈǗ 

ǋǊǉǛǎǘ ǀǊ ǆǊǉǒƼ ǍǇǊǂǉǊ. 

ƫǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǁ ǍǎƼǉǀƼǌǎǗ ǛƾǇǛǚǎǍǛ ǎǊǇǘǆǊ ǊǀǉǄǈ ǉǁƽǊǇǘǔǄǈ 

ǆǄǌǋǄǓǄǆǊǈ ƾǊ ƾǍǁǅ ǙǎǊǅ ǍǄǍǎǁǈǁ, Ǆ ǍƼǈǄ ǋǊ Ǎǁƽǁ ǊǉǄ ǉǁ ƾ ǍǊǍǎǊǛǉǄǄ 

ǋǊǈǁǉǛǎǘ ǆƼǌǎǄǉǏ.// 

ƫǌǄǈǁǉǁǉǄǁ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ ǄǍǑǊǀǄǎ Ǆǃ ǍǊǒǄƼǇǘǉǗǑ 

ǋǊǎǌǁƽǉǊǍǎǁǅ ǆƼǂǀǊƿǊ ǓǁǇǊƾǁǆƼ ƽǗǎǘ Ǎ ƿƼǌƼǉǎǄǁǅ ǌƼƽǊǓǁƿǊ ǈǁǍǎƼ, Ǎ ǊǋǇƼǎǊǅ 

ǋǊ ǁƿǊ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ. ƹǎǊ ǎƼǆƼǛ ǋǊǎǌǁƽǉǊǍǎǘ Ǐ ǊƽǕǁǍǎƾƼ ƾ ǒǁǇǊǈ. ƞǊǎ 

ǌƼƽǊǎǊǀƼǎǁǇǄ Ǆ ǉƼǏǓǄǇǄǍǘ ǙǎǊ ǌǁǔƼǎǘ ǋǊ-ǍƾǊǁǈǏ. Ƥ ǈǗ ǍǁǅǓƼǍ ƿǊƾǊǌǄǈ: 
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ǀƼƾƼǅǎǁ ǈǗ ƾƼǈ ǋǊǈǊǂǁǈ ǌǁǔƼǎǘ ǙǎǊǎ ƾǊǋǌǊǍ. Ƥ, ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǁǉǉǊ, ǉƼǔǄ 

ǋǌǁǀǇǊǂǁǉǄǛ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǈǗ ǍǐǊǌǈǄǌǏǁǈ, Ǎ ǎǊǓǆǄ ǃǌǁǉǄǛ ǍǊǃǀƼǉǄǛ ƲƪƦǊƾ. ƪǉǊ 

ǄǑ ǄǇǄ ǃƼǄǉǎǁǌǁǍǏǁǎ, Ǆ ǊǉǄ ǋǊǅǀǏǎ ǙǎǄǈ ǋǊǇǘǃǊƾƼǎǘǍǛ, ǄǇǄ ǉǁǎ.  

ƩƼǋǌǄǈǁǌ, Ǐ ǉǄǑ ǉƼ ƾǑǊǀǁ Ǐ ǆƼǂǀǊƿǊ ǍǄǀǄǎ ǌǁǆǌǏǎǁǌ, ǆǊǎǊǌǗǅ ǋǌǊƾǊǀǄǎ 

ǊǒǁǉǆǏ ǆƼǉǀǄǀƼǎǊƾ. ƨǗ ǁǈǏ ƿǊƾǊǌǄǈ Ǌ ǎǊǈ, ǓǎǊ ƾǗ ǃǉƼǁǎǁ ǆƼǆ ƽǗ, ƾǗ ǈǊǂǁǎǁ 

ǍǄǇǘǉǊ ǍǉǄǃǄǎǘ ǒǁǉǏ ǊǔǄƽǆǄ, ǁǍǇǄ ƾǗ ǃƼǋǇƼǎǄǎǁ ǙǎǄ ǎƼǈ 30 ǄǇǄ 20 ǎǗǍǛǓ, 

ǋǊǎǊǈǏ ǓǎǊ ǉƼǀǊ ƿǊƾǊǌǄǎǘ Ǎ HR ǆǊǉǆǌǁǎǉǊ. ƣƼǋǇƼǎǄ ƾ ƲƪƦ, ǋǌǊƾǁǀǄ 

ǉǁǃƼƾǄǍǄǈǏǚ ǊǒǁǉǆǏ Ǆ ǃƼǋǇƼǎǄ ǃƼ ǁƿǊ ǍǁǌǎǄǐǄǆƼǎ. ƤǇǄ ǂǁ ƾǗ ǍǆƼǂǁǎǁ Ǌ ǎǊǈ, 

ǓǎǊ ǀƼƾƼǅǎǁ ǈǗ Ǎ ƾƼǈǄ ǋǊǌƼƽǊǎƼǁǈ, ƾǗ ǁǈǏ ǀƼǀǄǎǁ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǁ ǄǇǄ Ǌǉ ǍƼǈ 

ǃƼǋǇƼǎǄǎ ǃƼ ǙǎǊǎ ǍǁǌǎǄǐǄǆƼǎ, ǋǊǎǊǈǏ ǓǎǊ ǙǎǊ ƾƼǔƼ ƾǉǏǎǌǁǉǉǛǛ ǋǊǇǄǎǄǆƼ, Ǆ, 

ǁǍǇǄ ƾǗ ǑǊǎǄǎǁ Ǐ ǉƼǍ ƽǗǎǘ ǍǊǄǍǆƼǎǁǇǁǈ, ƾǗ ǋǊǅǀǁǎǁ, ǋǊǀǎƾǁǌǀǄǎǁ ǙǎǏ ǊǒǁǉǆǏ.  

ƮǊ ǁǍǎǘ ǄǇǄ ǊǉǄ ǋǇƼǎǛǎ, ǄǇǄ ǍƼǈ ǆƼǉǀǄǀƼǎ ǋǇƼǎǄǎ, ǉǊ ǋǊ ǃƼǆƼǃǏ, 

ǀǊǋǏǍǎǄǈ, ǎǊƿǊ ǄǇǄ ǄǉǊƿǊ ǌƼƽǊǎǊǀƼǎǁǇǛ, ǓǎǊƽǗ ǏǍǎǌǊǄǎǘǍǛ ǉƼ ǎǊ ǄǇǄ ǄǉǊǁ 

ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǁ, ƾ ǃƼƾǄǍǄǈǊǍǎǄ Ǐǂǁ Ǌǎ ƽǌǁǉǀƼ. ƞǊǎ, ǎǊ ǁǍǎǘ Ǆ ƾǗ ǊǓǁǉǘ ǍǄǇǘǉǊ 

ǆƼǆ ƽǗ ǍǉǄǃǄǎǁ ǒǁǉǏ ǊǔǄƽǆǄ.  

ƻ ƾƼǈ ǎǊǓǉǊ ǈǊƿǏ ǍǆƼǃƼǎǘ, ǆƼǆ ƽǗ, ǍǊ ƾǍǁǈǄ ǙǎǄǈǄ ƼǌƿǏǈǁǉǎƼǈǄ HR 

ǉƼǓǉǏǎ ǍǋǊǌǄǎǘ: ǀƼ ǃƼǓǁǈ ǉƼǈ ǙǎǊ ǉǏǂǉǊ, ǋǌǊǍǎǊǁ ǍǊƽǁǍǁǀǊƾƼǉǄǁ, ǋǌǊǍǎǊǁ 

ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊǁ Ǆǉǎǁǌƾǘǚ ǉƼǈ ǀƼǍǎ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǁ, Ƽ ǀƼǇǘǔǁ ǈǗ ǎƼǈ ǁƿǊ 

ǉƼǏǓǄǈ. ƦƼǉǀǄǀƼǎ ǋǌǊǑǊǀǄǎ, Ǆ, ǀǊǋǏǍǎǄǈ, ƾǗǛǍǉǄǇǄǍǘ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǊǉǉǗǁ 

ǀǁǐǄǒǄǎǗ. ƯǍǇǊƾǉǊ, ǓǁǇǊƾǁǆ ǉǁ ǍǀƼǇ ǙǎǊǎ ǙǆǃƼǈǁǉ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǅ Ǆ 

ƾǗǛǍǉǄǇǊǍǘ, ǓǎǊ Ǌǉ ǓƼǍǎǄǓǉǊ ǋǊǀǑǊǀǄǎ ǆ ǎǊǈǏ ǄǇǄ ǄǉǊǈǏ 

ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊǈǏ ǍǎƼǉǀƼǌǎǏ. ƞǊǃǉǄǆƼǚǎ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǊǉǉǗǁ ǀǁǐǄǒǄǎǗ, 

ǆǊǎǊǌǗǁ ǀǊǇǂǉǗ ǏǓǁƽǉǗǁ ǒǁǉǎǌǗɱ ǒǁǇǁƾǗǈ ǊƽǌƼǃǊǈ, ǌƼǃǌƼƽƼǎǗƾƼǎǘ ǆƼǆǄǁ-ǎǊ 

ǏǓǁƽǉǗǁ ǋǌǊƿǌƼǈǈǗ, ǆǊǎǊǌǗǁ ƽǏǀǏǎ ǊǎǎƼǇǆǄƾƼǎǘǍǛ Ǌǎ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ 

ǍǎƼǉǀƼǌǎƼ Ǆ ǀƼƾƼǎǘ, ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǁǉǉǊ, ǆƼǆ ƽǗ ƾǊǎ ǙǎǊǎɱ ǏǍǎǌƼǉǛǎǘ ƾǊǎ ǙǎǊǎ ƾǊǎ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǊǉǉǗǅ ǀǁǐǄǒǄǎ. ƮǊƿǀƼ ǈǗ ǀǊǇǂǉǗ ǍǆƼǃƼǎǘ HR: ƾǊǎ ǍǈǊǎǌǄǎǁ, Ǐ 

ƾƼǍ ƾǗǛǍǉǄǇǊǍǘ, ǓǎǊ Ǐ ƾƼǍ ǉǁ ǑƾƼǎƼǁǎ ǙǎǊǅ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ Ǐ ǎǁǑ ǄǇǄ ǄǉǗǑ 

ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ, Ǆ ǈǗ ǀƼǂǁ ƿǊǎǊƾǗ ǋǌǁǀǇǊǂǄǎǘ ǏǓǁƽǉǗǁ ǋǌǊƿǌƼǈǈǗ. ƮƼǆǄǈ 



   

155 
 

ǊƽǌƼǃǊǈ, ƾǗ ǈǊǂǁǎǁ ƿǊƾǊǌǄǎǘ Ǌ ǎǊǈ, ǓǎǊ Ǐ ƾƼǍ ǋǊǇǉǊǍǎǘǚ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎ 

ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǁǎ ǙǎǊǈǏ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊǈǏ ǍǎƼǉǀƼǌǎǏ.// 

ƞǗƾǊǀǗ: ƭ ǎǊǓǆǄ ǃǌǁǉǄǛ ǌǛǀƼ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ ǉƼǉǊǊǎǌƼǍǇǄ, ƾ ǎǊǈ ǓǄǍǇǁ 

ǏǓƼǍǎǉǄǆǊƾ ǋǌǊǒǁǀǏǌ ƼǋǌǊƽƼǒǄǄ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ, ǉƼ ǀƼǉǉǗǅ 

ǈǊǈǁǉǎ ǋǌǊǌƼƽǊǎǆƼ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ ǀƼǇǁǆƼ Ǌǎ ǐǄǉƼǇǘǉǊƿǊ 

ǍǊǍǎǊǛǉǄǛ Ǆ ǎǌǁƽǏǁǎ ǀǊǌƼƽǊǎǆǄ.  

ƹǆǍǋǁǌǎǗ, ǊǎǉǊǍǛǕǄǁǍǛ ǆ ǈǄǆǌǊ Ǆ ǈƼǇǗǈ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǈ ǆ ǍǄǍǎǁǈǁ 

ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ, ǊǎǉǊǍǛǎǍǛ ǉƼǍǎǊǌǊǂǁǉǉǊ Ǆ ǙǎǊ ǊƽǖǛǍǉǄǈǊ: ǙǎǊ 

ǀǊǋǊǇǉǄǎǁǇǘǉǗǁ ǐǄǉƼǉǍǊƾǗǁ Ǆ ƾǌǁǈǁǉǉǗǁ ǃƼǎǌƼǎǗ, ǆ ǆǊǎǊǌǗǈ ǊǉǄ ǉǁ ƿǊǎǊƾǗ.  

ƹǆǍǋǁǌǎǗ Ǆǃ ǆǌǏǋǉǗǑ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ǊǎǉǊǍǛǎǍǛ ǆ ǍǄǍǎǁǈǁ Ǌǒǁǉǆǁ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǆƼǆ ǆ ƾƼǂǉǊǈǏ ǐƼǆǎǊǌǏ ǍǆǇƼǀǗƾƼǉǄǛ ǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, ǌƼǃǈǗǔǇǛǚǎ Ǌ 

ǆƼǓǁǍǎƾǁǉǉǊǅ ǌǁƼǇǄǃƼǒǄǄ ǊǎǀǁǇǘǉǗǑ ǓƼǍǎǁǅ ǍǄǍǎǁǈǗ (ǊƽǍǏǂǀƼǚǎ ǙǆǍǋǁǌǎǄǃǏ 

Ǆ ǊǒǁǉǊǓǉǗǁ ǍǌǁǀǍǎƾƼ, ǋǊǀǑǊǀǗ ǆ ǌƼƽǊǎǁ ƲƪƦ) ǊǀǉƼǆǊ ǊǎǈǁǓƼǚǎ ǓǎǊ ǉǁ 

ǈǁǉǁǁ ƾƼǂǉǊ ǋǊǉǄǈƼǎǘ Ǌǎƾǁǎ ǉƼ ƾǊǋǌǊǍ ǆƼǆǊǅ ƾǆǇƼǀ ƾ ǌƼǃƾǄǎǄǁ ǍƾǊǁƿǊ 

ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ǄǇǄ ǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ǊǉǄ ǀǁǇƼǚǎ ǌƼǃƾǄƾƼǛ ǍǄǍǎǁǈǏ.  

 

3.5.2.3.1 ƫǊǎǌǁƽǉǊǍǎǘ ƾ ǉǁǃƼƾǄǍǄǈǊǅ Ǌǒǁǉǆǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ: ǋǊǃǄǒǄǛ 

ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ  

ƞ ǊǎǉǊǔǁǉǄǄ ǉǁǃƼƾǄǍǄǈǊǅ ǊǒǁǉǆǄ ǈǉǁǉǄǛ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ ǌƼǃǀǁǇǄǇǄǍǘ 

ǍǇǁǀǏǚǕǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ:  

¶ ǋǊǇǊƾǄǉƼ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ ǉǁ ƾǄǀǛǎ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǊǍǎǄ ƾ Ǌǒǁǉǆǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ 

ǀǇǛ ǍƾǊǄǑ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ǉƼ ǀƼǉǉǊǈ ǙǎƼǋǁ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǍǄǍǎǁǈǗ 

ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊǅ ǊǒǁǉǆǄ Ǆ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, ǆǊƿǀƼ ǆƼǂǀǊǁ 

ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǁ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǊ ƾ ǇǏǓǔǁǈ ǍǇǏǓƼǁ ǉǁǍǆǊǇǘǆǄǈǄ ǀǁǍǛǎǆƼǈǄ 

ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ; 

¶ ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǄ ǙǎǊǅ ƿǌǏǋǋǗ ǉǁ ƾǄǀǛǎ ƾ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǍǎƼǉǀƼǌǎƼǑ 

ǏǋǌƼƾǇǁǉǓǁǍǆǊƿǊ ǄǉǍǎǌǏǈǁǉǎƼ;  
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¶ ƾ ǙǎǊǅ ƿǌǏǋǋǁ ǁǍǎǘ ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǄ ǍǌǁǀǉǄǑ (Ǌǎ 350 ǀǊ 700 ǓǁǇ.) Ǆ 

ǆǌǏǋǉǗǑ (ǀǊ 1500 ǓǁǇ.) ǆǊǈǋƼǉǄǅ. 

ƨǉǁ ƾǊǎ, ǀǊǋǏǍǎǄǈ, ǃƼǓǁǈ ǉǏǂǉƼ ǙǎƼ ǊǒǁǉǆƼ? ƻ ǁƿǊ Ǆ ǍƼǈ Ǌǒǁǉǚ. ƪǉ, 

ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǁǉǉǊ, ƾǑǊǀǄǎ ƾ ǉǁǆǄǁ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǁ ƿǌǏǋǋǗ, ǎƼǈ ǊǒǁǉǆƼ 

ǋǌǊǄǍǎǁǆƼǁǎ. ƠǁǇǊ, Ǌ ǆǊǎǊǌǊǈ ƾǗ ǍǁǅǓƼǍ ƿǊƾǊǌǄǎǁ, ǙǎǊ ǉǁǓǎǊ ƾǌǊǀǁ ǎƼǆǊǅ 

ǍǏǁǎǗ ƾǊǆǌǏƿ ǀǁǇƼ, Ǆ ǉǁ ƽǊǇǁǁ ǎǊƿǊ.// 

ƫǌǄǈǁǉǁǉǄǁ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ ǆƼǆ ǎƼǆǊƾǗǑ ǀǇǛ ǊǒǁǉǆǄ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ Ǆ ǆƼǌǘǁǌǉǊƿǊ ǌǊǍǎƼ ǋǌǄǈǁǉǄǈǊ ǎǊǇǘǆǊ ǀǇǛ ƽǊǇǁǁ-ǈǁǉǁǁ 

ǆǌǏǋǉǗǑ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ, ǆǊǄǈǄ ƾǉǏǎǌǄ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ǎƼǆǄǈǄ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǈǄ 

ǛƾǇǛǚǎǍǛ ǀǁǍǛǎǊǆ, Ǆ ǎǊ ǉǁ ǊǓǁǉǘ ƼǆǎǄƾǉǊ. ƩǊ ǀƼǂǁ ƾǉǏǎǌǄ ǙǎǊƿǊ ǀǁǍǛǎǆƼ 

ǆǌǏǋǉǊǍǎǘ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ƾǉǏǎǌǄ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ǄǍǓǄǍǇǛǁǎǍǛ ǍǊǎǉǛǈǄ Ǉǚǀǁǅ, 

ǀƼǂǁ ǉǁ ǎǗǍǛǓƼǈǄ. ƞǉǏǎǌǄ (ǍǌǁǀǄ ǙǎǊǅ ǎǗǍǛǓǄ) ǊǓǁǉǘ ǈǉǊƿǊ ǊǓǁǉǘ ǌƼǃǉǗǑ 

ǍǎǌǏǆǎǏǌǉǗǑ ǋǊǀǌƼǃǀǁǇǁǉǄǅ, ƾ ǆǊǎǊǌǗǑ, ǁǍǇǄ ǌƼǃƽǄǎǘ ǄǑ ǉƼ ǆǏǍǊǓǆǄ, ǎǊ 

ǍǋǁǒǄǐǄǓǁǍǆǄǑ Ǉǚǀǁǅ ǍǊ ǍǋǁǒǄǐǄǓǁǍǆǄǈǄ ǃǉƼǉǄǛǈǄ ƽǏǀǏǎ ǊǆƼǃǗƾƼǎǘǍǛ ǎƼǈ 

ǀǁǍǛǎǆǄ, Ƽ Ǎ ǀǁǍǛǎǆƼǈǄ ƾǍǁƿǀƼ ǍǋǌƼƾǇǛǚǎǍǛ ǌǏǆǊƾǊǀǄǎǁǇǄ ǍǎǌǏǆǎǏǌǉǗǑ 

ǋǊǀǌƼǃǀǁǇǁǉǄǅ.// 

¶ 1/6 ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ ƾǄǀǛǎ ƾ ǆƼǓǁǍǎƾǁ ǃǊǉǗ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǎǊǇǘǆǊ 

ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǁǅ ǌƼƽǊǓǄǑ ǍǋǁǒǄƼǇǘǉǊǍǎǁǅ ɦ ǎǊǆƼǌǁǅ, ǍǇǁǍƼǌǁǅ, 

ǐǌǁǃǁǌǊƾǕǄǆǊƾ, ǍƽǊǌǕǄǆǊƾ ǌƼǀǄǊǀǁǎƼǇǁǅ, ǍƽǊǌǕǄǆǊƾ 

ǍƾǁǎǊǎǁǑǉǄǆǄ/ǋǊǇǏǋǌǊƾǊǀǉǄǆǊƾǊǅ ǎǁǑǉǄǆǄ;  
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ƬǄǍ. 16. ƦǌǏƿǊƾƼǛ ǀǄƼƿǌƼǈǈƼ ªƣǊǉǗ ǊǒǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ. ƨǉǁǉǄǁ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾº 

 

¶ ǙǆǍǋǁǌǎǗ, ǉǁ ƾǄǀǛ ƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǄ ƾǗǌƼƽǊǎƼǎǘ ǁǀǄǉǗǁ ǏǉǄǐǄǒǄǌǊƾƼǉǉǗǁ 

ǋǊǀǑǊǀǗ ǆ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǛǈ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ, ǌƼƽǊǎƼǚǕǄǑ ǉƼ ǌƼǃǉǊǅ 

ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǊǅ ƽƼǃǁ, Ǆ ƾƾǄǀǏ ǈƼǇǊǓǄǍǇǁǉǉǊǍǎǄ ǄǉǂǁǉǁǌǉǊ-

ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǄǑ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ƾǗǍǊǆǊǅ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ǉǁ ǍǓǄǎƼǚǎ 

ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǗǈ ǋǁǌǁǀƼƾƼǎǘ ǐǏǉǆǒǄǚ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ǆƼǆ ƾǉǊƾǘ 

ǋǌǄǉǄǈƼǁǈǗǑ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ, ǎƼǆ Ǆ ƾǉǏǎǌǁǉǉǄǑ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ǆǊǈǏ-ǇǄƽǊ, 

ǍǋǌƼƾǇǛǛǍǘ Ǎ ǄǈǁǚǕǄǈǄǍǛ ǃƼǀƼǓƼǈǄ ǊǒǁǉǆǄ ǍƼǈǊǍǎǊǛǎǁǇǘǉǊ 

ƠǇǛ ǌƼƽǊǓǄǑ ǍǋǁǒǄƼǇǘǉǊǍǎǁǅ ǊǒǁǉǆƼ, ǆǊǉǁǓǉǊ, ǉǏǂǉƼ Ǆ ǊǉƼ ǉǁ ǊǓǁǉǘ 

ǍǇǊǂǉƼ Ǆ ǀǇǛ ǍƽǊǌǕǄǆƼ ǍƾǁǎǊǎǁǑǉǄǆǄ, Ǆ ǀǇǛ ǈǁǑƼǉǊǊƽǌƼƽǊǎǆǄ. ƩǏǂǁǉ ǇǄ ǋǊǀ 

ǙǎǊ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǅ ǍǎƼǉǀƼǌǎ? ƠƼ, ǋǊǍǆǊǇǘǆǏ ǙǎƼ ǊƽǇƼǍǎǘ, ǊǉƼ, ƾǊ-ǋǁǌƾǗǑ, 

ǊǑƾƼǎǗƾƼǁǎ ǀǊƾǊǇǘǉǊ ƽǊǇǘǔǊǁ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ. Ƥ 

ǈǁǑƼǉǊǊƽǌƼƽǊǎǆƼ, Ǆ ǍƽǊǌǆƼ ǌƼǀǄǊǀǁǎƼǇǁǅ, ǍƽǊǌǆƼ ǍƾǁǎǊǎǁǑǉǄǆǄ, 

ǋǊǇǏǋǌǊƾǊǀǉǄǆǊƾǊǅ ǎǁǑǉǄǆǄ ɦ ƽǊǇǁǁ ǄǇǄ ǈǁǉǁǁ ǌƼǍǋǌǊǍǎǌƼǉǝǉǉƼǛ 

ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǘ Ǐ ǉƼǍ ƾ ƬǊǍǍǄǄ, Ǆ ǊǉƼ ƽǊǇǁǁ ǄǇǄ ǈǁǉǁǁ ǏǉǄǐǄǒǄǌǊƾƼǉƼ, Ǆ 

ǈǊǂǉǊ ǍǊǃǀƼǎǘ ǋǌǊǐǍǎƼǉǀƼǌǎ Ǆ ǁǀǄǉǗǁ ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǛ. ƳǎǊ ǂǁ ǆƼǍƼǁǎǍǛ 

ǍǋǁǒǄƼǇǄǃƼǒǄǄ ƾǗǍǔǄǑ ǏǌǊƾǉǁǅ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ, ǎǊ ǃǀǁǍǘ ǍǄǎǏƼǒǄǛ ǋǌǛǈǊ 

ǋǌǊǎǄƾǊǋǊǇǊǂǉƼǛ. ƫǁǌƾǊǁ ɦ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ƾ ǙǎǄǑ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǛǑ ƾǗǍǊǆǄǑ 

ǏǌǊƾǉǁǅ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ǉƼ ƾǍǚ ƬǊǍǍǄǚ ǁǀǄǉǄǒǗ, ǀǁǍǛǎǆǄ ƾ ǆǌƼǅǉǁǈ ǍǇǏǓƼǁ, ǄǑ 

1/6 ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ ƾǄǀǛǎ ƾ ǆƼǓǁǍǎƾǁ 
ǃǊǉǗ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ 

ǎǊǇǘǆǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǁǅ ǌƼƽǊǓǄǑ 
ǍǋǁǒǄƼǇǘǉǊǍǎǁǅ ɦǎǊǆƼǌǁǅ, 
ǍǇǁǍƼǌǁǅ, ǐǌǁǃǁǌǊƾǕǄǆǊƾ, 
ǍƽǊǌǕǄǆǊƾ ǌƼǀǄǊǀǁǎƼǇǁǅ, 

ǍƽǊǌǕǄǆǊƾ 
ǍƾǁǎǊǎǁǑǉǄǆǄ/ǋǊǇǏǋǌǊƾǊǀǉǄǆǊƾ

Ǌǅ ǎǁǑǉǄǆǄ
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ǉǁǎ. Ɯ ƾǊ-ƾǎǊǌǗǑ, ǙǎǊ ǇǚǀǄ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǃƼǉǄǈƼǚǎǍǛ Ǐǂǁ ƽǊǇǁǁ ǍǇǊǂǉǗǈǄ 

ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǛǈǄ, ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǈǄ ǋǌǊǒǁǍǍƼǈǄ, ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǗǈǄ 

ǋǌǊǒǁǍǍƼǈǄ, Ƽ ǙǎǄ ƾǁǕǄ Ǐ ǉƼǍ ƼƽǍǊǇǚǎǉǊ ǉǁ ǏǉǄǐǄǒǄǌǊƾƼǉǗ.// 

¶ ǎǌǁǎǘ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ ƿǊǎǊƾǗ ǋǌǊƾǁǍǎǄ Ǔǁǌǁǃ ǋǌǊǒǁǀǏǌǏ ǊǒǁǉǆǄ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǆƼǆ ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǁǅ ǌƼƽǊǓǄǑ, ǎƼǆ Ǆ ǄǉǂǁǉǁǌǉǊ-

ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǄǑ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ǍǊƽǍǎƾǁǉǉǗǑ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ;  

¶ ƾ ǙǎǏ ƿǌǏǋǋǏ ƾǑǊǀǛǎ ƿǇƼƾǉǗǈ ǊƽǌƼǃǊǈ ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǄ ǍǇǏǂƽ ǏǋǌƼƾǇǁǉǄǛ 

ǋǁǌǍǊǉƼǇǊǈ ǆǌǏǋǉǗǑ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ (Ǌǎ 1000 ǓǁǇ.) Ǎ ǌƼǃƾǄǎǊǅ ǍǄǍǎǁǈǊǅ 

ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ Ǆ ƾǉǏǎǌǁǉǉǁǅ ǊǒǁǉǆǄ ǋǁǌǍǊǉƼǇƼ, ǆǊǎǊǌǗǁ ƼǆǎǄƾǉǊ 

ǋǌǄǉǄǈƼǇǄ ǏǓƼǍǎǄǁ ƾ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǁ Ǆ ƼǋǌǊƽƼǒǄǄ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ Ǆ ǊǒǁǉǊǓǉǗǑ 

ǍǌǁǀǍǎƾ;  

¶ ǊǀǄǉ Ǆǃ ǒǁǉǎǌƼǇǘǉǗǑ ǈǊǎǄƾǊƾ ǋǌǄǈǁǉǁǉǄǛ ǉǁǃƼƾǄǍǄǈǊǅ ǊǒǁǉǆǄ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ ƾ ǀƼǉǉǊǈ ǍǇǏǓƼǁ ǍǊǍǎǊǄǎ ƾ ƾǁǌǄǐǄǆƼǒǄǄ 

ƾǉǏǎǌǁǉǉǄǑ, ǋǌǄǉǛǎǗǑ ǉƼ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǑ ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǅ ǆ ǋǁǌǍǊǉƼǇǏ, 

ƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǄ ǍǌƼƾǉǄǎǘ ǆƼǓǁǍǎƾǊ ǆƼǀǌǊƾ ǋǊ ǁǀǄǉǊǅ ǔǆƼǇǁ Ǎ ǀǌǏƿǄǈǄ 

ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǈǄ. 

ƻ ƽǗ ǎǏǀƼ ǊǎǋǌƼƾǄǇƼ, ƽǁǃǏǍǇǊƾǉǊ, ǄǉǂǁǉǁǌǉǊ-ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǄǑ ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ 

ǀǇǛ ǎǊƿǊ, ǓǎǊƽǗ ǋǌǊƾǁǌǄǎǘ ǎǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǊǉǉǗǁ ǈǁǎǆǄ Ǆ ǈƼǌǆǁǌǗ, ǆǊǎǊǌǗǁ 

ǍǁƿǊǀǉǛ ǁǍǎǘ Ǐ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎƼ, ǎǊ ǁǍǎǘ ǉƼǍǆǊǇǘǆǊ ǉƼǔǄ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǛ, ǎǊ ǁǍǎǘ 

ǋǊƾǗǔǁǉǄǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǉƼǈǄ, ǊǒǁǉǆƼ ǋǁǌǁǈǁǕǁǉǄǛ Ǎ ǎǊǓǆǄ ǃǌǁǉǄǛ 

ǆƼǎǁƿǊǌǄǅ, ǎǊ ǁǍǎǘ ǉƼǍǆǊǇǘǆǊ ǙǎǊ ǉƼǈǄ ǍǀǁǇƼǉǊ ǊƽǖǁǆǎǄƾǉǊ. ƞǎǊǌǊǅ ǈǊǈǁǉǎ 

- ǋǊ ƾǍǁǅ ǍǎǌƼǉǁ ƽǊǇǘǔǊǅ ǀǁǐǄǒǄǎ ǍǎƼǉǊǓǉǄǆǊƾ, ǎǊ ǁǍǎǘ Ǉǚǀǁǅ, Ǐ ǆǊǎǊǌǗǑ 

ǉƼƾǗǆ ǉƼ ǆǊǉǓǄǆƼǑ ǋƼǇǘǒǁƾ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǌƼƽǊǎƼǚǎ ǉƼ ǈǁǎƼǇǇǊǊƽǌƼƽƼǎǗƾƼǚǕǄǑ 

ǍǎƼǉǆƼǑ. ƭǇǏǓƼǁǎǍǛ, ǈǗ ǄǕǁǈ, ǉƼǋǌǄǈǁǌ, ƾ ƮǊǈǍǆǁ, ǎǊǆƼǌǛ ǔǁǍǎǊƿǊ ǌƼǃǌǛǀƼ, ǆ 

ǉƼǈ ǋǌǄǑǊǀǄǎ ǓǁǇǊƾǁǆ, ǋǛǎǗǅ-ǔǁǍǎǊǅ ǌƼǃǌǛǀ, Ǆ ǆǊƿǀƼ ǁǈǏ ǋǊǆƼǃǗƾƼǚǎ ǀǁǎƼǇǄ, 

ǆǊǎǊǌǗǁ Ǌǉ ǀǊǇǂǁǉ ǀǁǇƼǎǘ, ǓƼǍǎǊ ǎƼǆ ƽǗƾƼǁǎ, ǓǁǇǊƾǁǆ ǍƼǈ ǋǌǄǃǉƼǁǎ: ªǀƼ, ǉǁ 

ǊǓǁǉǘ ǋǊǇǏǓƼǁǎǍǛº. ƭ ǎǊǓǆǄ ǃǌǁǉǄǛ ǐǊǌǈƼǇǘǉǊǅ, ƾ ǎǌǏǀǊƾǊǅ ǆǉǄǂǆǁ Ǐ ǉǁƿǊ 

ǃƼǋǄǍƼǉ ǙǎǊǎ ǌƼǃǌǛǀ. ƭ ǎǊǓǆǄ ǃǌǁǉǄǛ ǃƼǀƼǓ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǍǎǊǛǎ, Ǌǉ Ǎ ǉǄǈǄ ǉǁ 

ǍǋǌƼƾǇǛǁǎǍǛ. ƻ ǋǊǉǄǈƼǚ, ǓǎǊ ǁǍǎǘ ǉǁǆƼǛ ǉǁǊƽǖǁǆǎǄƾǉƼǛ ǊǒǁǉǆƼ, ǇǄƽǊ ǓǁǇǊƾǁǆ 
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ǊƽǖǁǆǎǄƾǉǊ ƽǗǇ Ǌǒǁǉǁǉ, ǉǊ ǉƼ ǍǊƾǍǁǈ ǀǌǏƿǄǑ, ƽǊǇǁǁ ǋǌǊǍǎǗǑ ǄǃǀǁǇǄǛǑ. ơǍǇǄ 

ǙǎǊǎ ǉǁǆǄǅ ǒǁǉǎǌ ǍǏǕǁǍǎƾǏǁǎ ǍǁƿǊǀǉǛ, ƾǊǎ Ǜ ƽǗ ǊǎǋǌƼƾǄǇƼ ǎǏǀƼ ǉƼǔǄǑ 

ǍǎƼǉǊǓǉǄǆǊƾ Ǆ ǍǆƼǃƼǇƼ ƽǗ: ªƬǁƽǛǎƼ, ǊǒǁǉǄǎǁ, ǋǊǂƼǇǏǅǍǎƼ, ǆƼǆǊǅ ǌƼǃǌǛǀ Ǐ ǙǎǄǑ 

Ǉǚǀǁǅ, ǊǎǉǊǍǄǎǁǇǘǉǊ ǌǗǉǆƼº, ǓǎǊƽǗ Ǜ ǎǊǂǁ ǈǊƿǇƼ ǋǌǊƾǁǌǄǎǘ.// 

ƞǗƾǊǀǗ: Ʈǌǁǎǘ ǊǋǌǊǔǁǉǉǗǑ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ ƾǄǀǛǎ ƾ ǉǁǃƼƾǄǍǄǈǊǅ Ǌǒǁǉǆǁ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǌƼƽǊǓǄǑ ǍǋǁǒǄƼǇǘǉǊǍǎǁǅ ǏǋǌƼƾǇǁǉǓǁǍǆǄǅ ǄǉǍǎǌǏǈǁǉǎ ɦ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ǎǊǆƼǌǁǅ, ǍǇǁǍƼǌǁǅ, ǐǌǁǃǁǌǊƾǕǄǆǊƾ, ǍƽǊǌǕǄǆǊƾ ǌƼǀǄǊǀǁǎƼǇǁǅ, 

ǍƽǊǌǕǄǆǊƾ ǍƾǁǎǊǎǁǑǉǄǆǄ/ǋǊǇǏǋǌǊƾǊǀǉǄǆǊƾǊǅ ǎǁǑǉǄǆǄ ǈǊǂǉǊ Ǆ ǉǏǂǉǊ 

ǊǒǁǉǄƾƼǎǘ. ƝǊǇǁǃǉǁǉǉƼǛ ǎǁǈƼ ɦ ǈƼǇǊǓǄǍǇǁǉǉƼǛ ƿǌǏǋǋƼ ǄǉǂǁǉǁǌǉǊ-

ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǄǑ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ƾǗǍǊǆǊǅ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ǆǊǈǏ, ǆƼǆ Ǆ ǃƼǓǁǈ ǄǑ 

ǊǒǁǉǄƾƼǎǘ.  

ƪǍǉǊƾǉǗǁ ǊǋƼǍǁǉǄǛ ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǁǅ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ƾ ǎǊǈ, ǓǎǊ ǊǒǁǉǆƼ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ǋǊ ǊǐǄǒǄƼǇǘǉǊǅ ǋǌǊǒǁǀǏǌǁ ƽǏǀǁǎ Ǆǈǁǎǘ ǉǄǃǆǊǁ ǆƼǓǁǍǎƾǊ. 

ƪǀǄǉ Ǆǃ ǒǁǉǎǌƼǇǘǉǗǑ ǈǊǎǄƾǊƾ ƾ ǋǊǇǘǃǏ ǋǌǄǈǁǉǁǉǄǛ ǉǁǃƼƾǄǍǄǈǊǅ ǊǒǁǉǆǄ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ ǍǊǍǎǊǄǎ ƾ ƾǁǌǄǐǄǆƼǒǄǄ ƾǉǏǎǌǁǉǉǄǑ, ǋǌǄǉǛǎǗǑ ǉƼ 

ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǑ ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǅ ǆ ǋǁǌǍǊǉƼǇǏ Ǆ ƾ ƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǄ ǍǌƼƾǉǄǎǘ ǆƼǓǁǍǎƾǊ 

ǆƼǀǌǊƾ ǋǊ ǁǀǄǉǊǅ ǔǆƼǇǁ Ǎ ǀǌǏƿǄǈǄ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǈǄ 

 

3.5.2.3.2 ƟǊǎǊƾǉǊǍǎǘ ǋǇƼǎǄǎǘ ǃƼ ǏǍǇǏƿǏ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ 

ƹǆǍǋǁǌǎǗ ǋǌǄ ǊƽǍǏǂǀǁǉǄǄ ƾǊǋǌǊǍǊƾ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǏǍǇǏƿ ǊǒǁǉǆǄ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ǉǁ ǏǓǄǎǗƾƼǚǎ ǃƼǆǊǉǊǀƼǎǁǇǘǉǗǁ ǄǃǈǁǉǁǉǄǛ, ǆǊǎǊǌǗǁ ƾƾǁǀǁǉǗ ƾ 

ƩƼǇǊƿǊƾǗǅ ƦǊǀǁǆǍ Ƭư ưǁǀǁǌƼǇǘǉǗǈ ǃƼǆǊǉǊǈ Ǌǎ 03.07.16 ʈ 251-ưƣ ƾ ǍƾǛǃǄ Ǎ 

ǋǌǄǉǛǎǄǁǈ ǐǁǀǁǌƼǇǘǉǊƿǊ ǃƼǆǊǉƼ ªƪ ǉǁǃƼƾǄǍǄǈǊǅ Ǌǒǁǉǆǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄº. ƩǄ 

ǊǀǄǉ Ǆǃ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ ǉǁ ǏǋǊǈǛǉǏǇ Ǌ ƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǄ ǋǊǇǏǓǄǎǘ ǍǊǒǄƼǇǘǉǗǅ ƾǗǓǁǎ 

ǋǊ ƩƠưƧ ƾ ǍǏǈǈǁ ǋǊǉǁǍǁǉǉǗǑ ǌƼǍǑǊǀǊƾ ǀǇǛ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǋǌǊǔǇǄ 

ǊǒǁǉǆǏ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǍƼǈǊǍǎǊǛǎǁǇǘǉǊ, ǄǇǄ Ǌ ǎǊǈ, ǓǎǊ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ ǈǊƿǏǎ 

ǊǎǉǁǍǎǄ ǊǋǇƼǎǏ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ ǉƼ ǃƼǎǌƼǎǗ, ǍǉǄǃǄƾ 

ǉƼǇǊƿǊǊƽǇƼƿƼǁǈǏǚ ƽƼǃǏ. 
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ƫǊǍǆǊǇǘǆǏ ǙǆǍǋǁǌǎǗ ǓƼǍǎǊ ǉǁ ǈǊƿǏǎ ƼǌƿǏǈǁǉǎǄǌǊƾƼǎǘ, ƾ ǋǁǌƾǏǚ 

ǊǓǁǌǁǀǘ ǀǇǛ ǍǁƽǛ, ǓǎǊ ǀƼǍǎ ǊǒǁǉǆƼ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǚ ǄǇǄ 

ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǏ ǋǌǛǈǊ ǍǁǅǓƼǍ, Ǆ ǀǊƽǌǊƾǊǇǘǉǊǁ ǋǌǊǑǊǂǀǁǉǄǁ ǊǒǁǉǆǄ ƽǁǃ 

ƼǀǈǄǉǄǍǎǌƼǎǄƾǉǊƿǊ ǀƼƾǇǁǉǄǛ ǍǎƼƾǛǎ ǋǊǀ ǍǊǈǉǁǉǄǁ, ǋǌǊǑǊǂǀǁǉǄǁ ǊǒǁǉǆǄ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ƾ ǙǎǊǈ ƾƼǌǄƼǉǎǁ ǉǁ ƾǗƿǇǛǀǄǎ ǆƼǆ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈƼǛ ǋǌǊǒǁǀǏǌƼ. ƞ 

ǍǊƾǊǆǏǋǉǊǍǎǄ Ǎ ǊǎǍǏǎǍǎƾǄǁǈ ǋǊǉǄǈƼǉǄǛ ƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǁǅ ǉƼ ǊǍǉǊƾǁ 

ǄǃǈǁǉǁǉǄǅ ƾ ƩƼǇǊƿǊƾǊǈ ƦǊǀǁǆǍǁ ǙǎǊ ƾǁǀǁǎ ǆ ǎǊǈǏ, ǓǎǊ ǙǆǍǋǁǌǎƼǈǄ 

ǊǋǌǁǀǁǇǛǁǎǍǛ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ, ǆǊǎǊǌǏǚ ƿǊǎǊƾǗ ǋǇƼǎǄǎǘ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ Ǆ ǓƼǍǎǉǗǁ 

ǇǄǒƼ, ǄǈǁǉǉǊ ǍǏǈǈǊǅ, Ǎ ǆǊǎǊǌǊǅ ƿǊǎǊƾ ǌƼǍǍǎƼǎǘǍǛ ǊǋǇƼǓǄƾƼǚǕǄǅ ǏǍǇǏƿǏ, Ƽ 

ǉǁ ǊƽǖǁǆǎǄƾǉǊǅ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘǚ ǏǍǇǏƿǄ, ǄǍǑǊǀǛ, ǉƼǋǌǄǈǁǌ, Ǆǃ ǃƼǎǌƼǎ ƲƪƦ ǉƼ 

ǋǌǊǒǁǀǏǌǏ ǊǒǁǉǆǄ. 

Ư ǉǄǑ ǀǊǇǂǁǉ ƽǗǎǘ ǆƼǆǊǅ-ǎǊ ǍǎǄǈǏǇ.  ƞǊ-ǋǁǌƾǗǑ, ǉǁ ǋǊǉǛǎǉǊ, ǆƼǆ ǀǊǇǂǉǊ 

ǙǎǊ ƾǗƿǇǛǀǁǎǘ ǀǇǛ ǉǄǑ ǍǁǅǓƼǍ Ǆ ǓǎǊ Ǆǈ ǙǎǊ ǀƼǁǎ. ƞǊǎ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎ ǉƼ 

ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁ, Ǌǉ ǋǊǇǏǓǄǇ ǆƼǆǏǚ-ǎǊ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǚ. ƠƼǇǘǔǁ, ǆƼǆǄǁ Ǐ ǉǁƿǊ 

ƾǊǃǉǄǆƼǚǎ ǋǌǁǄǈǏǕǁǍǎƾƼ? ƨǊǂǁǎ, ǙǎǊ ǎƼǈ ǆƼǆǊǁ-ǎǊ ǐǄǉƼǉǍǊƾǊǁ 

ǍǎǄǈǏǇǄǌǊƾƼǉǄǁ ǌƼƽǊǎǗ ǉƼ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǄ ǄǇǄ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǊǍǎǘ ǋǌǊǑǊǂǀǁǉǄǛ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ǋǌǄ ǋǌǊǀƾǄǂǁǉǄǄ. ƞǊǎ ǙǎǊ ǀǊǇǂǉǊ ƽǗǎǘ ǆƼǆ-ǎǊ ǊƽǊǍǉǊƾƼǉǊ. 

ƫǊǆƼ ǁǍǇǄ ǊƽǊǍǉǊƾƼǉǄǛ ǉǁǎ, ǃƼǓǁǈ ǙǎǊ ǋǌǊǑǊǀǄǎǘ? ƻ ǋǊǆƼ ǉǁ ǊǓǁǉǘ 

ǋǊǉǄǈƼǚ.// 

ƠƼ, ƽǁǍǋǇƼǎǉǊ. Ɯ ǁǍǇǄ ǋǇƼǎǉǊ, ǎǊ ǇǚǀǄ ǃƼǀƼǀǏǎ ǌǁǃǊǉǉǗǅ ƾǊǋǌǊǍ: ªƜ 

ǁǍǇǄ Ǜ ǉǁ ǋǌǊǅǀǏ, ǈǁǉǛ ǏƾǊǇǛǎ?º Ƥ ƾǍǁ ǍǆƼǂǏǎ: ªƩǁǎ, Ƽ ǋǊǓǁǈǏ ǎǁƽǛ ǀǊǇǂǉǗ 

ǏƾǊǇǘǉǛǎǘ? ƮǗ ǂǁ ǍǋǌƼƾǇǛǁǔǘǍǛ ǍǊ ǍƾǊǄǈǄ ǊƽǛǃƼǉǉǊǍǎǛǈǄ. Ɯ ǙǎǊ ǋǊǆƼ ǉǁ 

ǊƽǛǃƼǎǁǇǘǉǊ...º ƭǊǎǌǏǀǉǄǆǄ Ǆ ǍǆƼǂǏǎ: ªƣƼǓǁǈ Ǜ ƽǏǀǏ ǀǁǇƼǎǘ?º// 

ƞǗƾǊǀǗ: ƞǊǋǌǊǍ ǊǋǇƼǎǗ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǊǀǉǄǈ Ǆǃ 

ƿǇƼƾǉǗǑ ƼǌƿǏǈǁǉǎǊƾ ªǋǌǊǎǄƾº Ǌǎ ǈǄǆǌǊ Ǆ ǈƼǇǊƿǊ ƽǄǃǉǁǍƼ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ. 

ƳǎǊ ǆƼǍƼǁǎǍǛ ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǁǅ ǆǌǏǋǉǗǑ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ, ǊǉǄ ǊǎǈǁǓƼǚǎ, ǓǎǊ 

ƾƼǂǉǊ ǃƼǇǊǂǄǎǘ ǙǎǄ ǌƼǍǑǊǀǗ ƾ ƽǚǀǂǁǎ. ƝǁǃǏǍǇǊƾǉǊ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǁ ǀǊǎƼǒǄǄ 

ǄǇǄ ǀǊǎƼǒǄǄ Ǌǎ ƬǊǍǉƼǉǊ ǉƼ ǊǒǁǉǆǏ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǈǉǊƿǄǁ ǙǆǍǋǁǌǎǗ ǉƼǃǗƾƼǚǎ 

ǆǇǚǓǁƾǗǈ ƼǌƿǏǈǁǉǎǊǈ ªǃƼº.  
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3.5.2.3.3 ƟǊǎǊƾǉǊǍǎǘ ǋǇƼǎǄǎǘ ǃƼ ǏǍǇǏƿǏ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ. ƟǌƼǉǄǒǗ 

ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǏǍǇǏƿǄ: B2B Ǎǁƿǈǁǉǎ 

ƪǎǉǊǍǄǎǁǇǘǉǊ ǆǊǈǈǁǌǓǁǍǆǊƿǊ ǑƼǌƼǆǎǁǌƼ ǏǍǇǏƿ ǋǊ Ǌǒǁǉǆǁ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǙǆǍǋǁǌǎǗ ƾǗǍǆƼǃǗƾƼǇǄ ǋǌǊǎǄƾǊǋǊǇǊǂǉǗǁ ǈǉǁǉǄǛ. 

ƫǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǄ ǉǁƽǊǇǘǔǄǑ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾ ǊǀǉǊǃǉƼǓǉǊ ƿǊƾǊǌǄǇǄ Ǌ 

ǋǌǁǂǀǁƾǌǁǈǁǉǉǊǍǎǄ ǊƽǍǏǂǀǁǉǄǛ ǙǎǊǅ ǎǁǈǗ Ǆ ǉǁƿǊǎǊƾǉǊǍǎǄ ǉǄ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ, 

ǉǄ ǍƼǈǄǑ ǍǊǄǍǆƼǎǁǇǁǅ ǋǇƼǎǄǎǘ ǃƼ ǊǒǁǉǆǏ ƾǗǍǊǆǊǆƾƼǇǄǐǄǒǄǌǊƾƼǉǉǗǑ 

ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ. ƫǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǄ ǆǌǏǋǉǗǑ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ, ǏǓƼǍǎƾǊƾƼƾǔǄǑ ƾ 

ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǁ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ Ǆ ǍǌǁǀǍǎƾ ǊǒǁǉǆǄ, ƿǊǎǊƾǗ ǊƽǍǏǂǀƼǎǘ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ Ǆ, 

ǋǊǉǄǈƼǛ ǒǁǇǁǍǊǊƽǌƼǃǉǊǍǎǘ ǋǊǇǏǓǁǉǄǛ ǀƼǉǉǗǑ ǏǍǇǏƿ, ǊǋǄǌƼǚǎǍǛ ƾ 

ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǄǄ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ƾ ƽǊǇǘǔǁǅ ǍǎǁǋǁǉǄ ǉƼ ƽǚǀǂǁǎ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ.  

ƮǊǇǘǆǊ 30 ǋǌǊǒǁǉǎǊƾ ǏǓƼǍǎǉǄǆǊƾ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ ǍǊǊƽǕǄǇǄ, ǓǎǊ 

ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǊǉǄ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǛǚǎ, ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊ ƿǊǎǊƾǗ ǋǇƼǎǄǎǘ ǃƼ 

ǏǍǇǏƿǄ ǉǁǃƼƾǄǍǄǈǊǅ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ. ƫǌǄ ǙǎǊǈ ǒǁǉǎǌƼǇǘǉǗǈ 

ǈǊǈǁǉǎǊǈ ƽǏǀǁǎ ǛƾǇǛǎǘǍǛ ƾǊǋǌǊǍ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǏǍǇǏƿǄ. ƹǆǍǋǁǌǎǗ ǊǎǈǁǎǄǇǄ, ǓǎǊ 

ǉǁ ƽǏǀǏǎ ǀǊƾǁǌǛǎǘ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎƼǈ ǊǒǁǉǆǄ, ǁǍǇǄ ǊǉƼ ƽǏǀǁǎ ǉǄǃǆǊǅ (1500-2000 

ǌǏƽ.). ƪǋǎǄǈƼǇǘǉǗǅ ǌƼǃǈǁǌ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǏǍǇǏƿǄ ƽǁǃǊǎǉǊǍǄǎǁǇǘǉǊ ǆ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ Ǆ ǋǌǊǐǁǍǍǄǄ ƽǗǇ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉ ǙǆǍǋǁǌǎƼǈǄ ǉƼ ǏǌǊƾǉǁ 5000 

ǌǏƽǇǁǅ ǃƼ ǓǁǇǊƾǁǆƼ. 

ơǍǇǄ ǃƼǋǇƼǎǄǎǘ ǃƼ ǊǒǁǉǆǏ ǋǛǎǘ ǎǗǍǛǓ, Ǆ Ǜ ƽǗǇƼ ƽǗ ǍǓƼǍǎǇǄƾƼ. ƱǊǎǛ, ǁǍǇǄ 

ǈǗ ƿǊƾǊǌǄǈ Ǌ ǎǊǈ, ǓǎǊ ǉƼ ǉƼǔǁǈ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǄ ǌƼƽǊǎƼǁǎ ƽǊǇǁǁ ǎǗǍǛǓǄ 

ǓǁǇǊƾǁǆ, - 5000 ǉƼ ǎǗǍǛǓǏ ǓǁǇǊƾǁǆ, - ǀǄǌǁǆǎǊǌ ǈǊǂǁǎ ƽǗǎǘ ǋǌǊǎǄƾ, ǓǎǊ-ǎǊ 

ǈǉǊƿǊƾƼǎǊ.// 

ƭǎǊǄǈǊǍǎǘ ǏǍǇǏƿǄ ǋǊ Ǌǒǁǉǆǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ǄǉǂǁǉǁǌǉǊ-ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǄǑ 

ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ƾ ǌƼǃǈǁǌǁ 30000 ǌǏƽǇǁǅ ǃƼ ǓǁǇǊƾǁǆƼ ǙǆǍǋǁǌǎǗ, 

ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǛǚǕǄǁ ǍǌǁǀǉǄǁ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ, ǍǓǄǎƼǚǎ ǉǁǋǌǄǁǈǇǁǈǊǅ Ǆ 

ǆƼǎǁƿǊǌǄǓǉǊ ǊǎǆƼǃǗƾƼǚǎǍǛ ǉǁǍǎǄ ǎƼǆǄǁ ǌƼǍǑǊǀǗ. 

ƳǎǊ ǆƼǍƼǁǎǍǛ ƾǎǊǌǊǅ ǓƼǍǎǄ Ǎ ǄǉǂǁǉǁǌƼǈǄ Ǆ ǎǁǑǉǊǇǊƿƼǈǄ, Ǜ ǋǊǆƼ ǉǁ ƾǄǂǏ 

ǄǉǎǁǌǁǍƼ ǉǄ Ǎ ǎǊǅ, ǉǄ Ǎ ǀǌǏƿǊǅ ǍǎǊǌǊǉǗ ǀǊǍǎƼǎǊǓǉǊƿǊ ǀǇǛ ǎǊƿǊ, ǓǎǊƽǗ ǎƼ ǄǇǄ 
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ǄǉƼǛ ǍǎǊǌǊǉƼ ƽǗǇƼ ƿǊǎǊƾƼ ǊǋǇƼǓǄƾƼǎǘ ǙǎǊ. ƨǗ ǉƼǔǁǅ ǆǊǈǋƼǉǄǁǅ Ǆ ƽǁǃ ǙǎǊƿǊ 

ǊƽǑǊǀǄǈǍǛ Ǆ ǀƼǇǘǔǁ ƽǏǀǁǈ ǊƽǑǊǀǄǎǘǍǛ. ơǍǇǄ ǈǉǁ ǍǆƼǂǏǎ, ǓǎǊ ǃƼ ǆƼǂǀǊƿǊ 

ǍǊǄǍǆƼǎǁǇǛ ǋǇƼǎǄǎǘ ǋǊ 30 ǎǗǍǛǓ ǌǏƽǇǁǅ, ǍǋƼǍǄƽǊ ƽǊǇǘǔǊǁ, ǈǗ ǉƼǅǀǁǈ ǆǏǀƼ ǄǑ 

ǋǊǎǌƼǎǄǎǘ.// 

ƫǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǄ ƾǏǃǊƾ ǋǌǁǀǇƼƿƼǚǎ ǌƼǍǍǈƼǎǌǄƾƼǎǘ ǀƾƼ ǄǍǎǊǓǉǄǆƼ 

ǐǄǉƼǉǍǄǌǊƾƼǉǄǛ ǏǍǇǏƿ ǋǊ Ǌǒǁǉǆǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ɦ ǌƼƽǊǎǊǀƼǎǁǇǛ Ǆ 

ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǊ ǆƼǆ ǀƾǁ ǃƼǄǉǎǁǌǁǍǊƾƼǉǉǗǁ ǍǎǊǌǊǉǗ. 

ƦǎǊ ǈǊǂǁǎ ǋǇƼǎǄǎǘ ǃƼ ǙǎǊ? ƩǏ, ƾǏǃǗ ǃƼ ǙǎǊ ǋǇƼǎǄǎǘ ǉǁ ǈǊƿǏǎ, ǋǊǍǆǊǇǘǆǏ 

ƾǏǃǗ ǛƾǇǛǚǎǍǛ ƽǚǀǂǁǎǉǗǈǄ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǛǈǄ, ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǁǉǉǊ ƽǚǀǂǁǎ 

ǋǊǀǌƼǃǏǈǁƾƼǁǎ ǒǁǇǁƾǊǁ ǌƼǍǑǊǀǊƾƼǉǄǁ ǍǌǁǀǍǎƾ. ƞǏǃ ǊǎǋƼǀƼǁǎ. ƫǊǉǛǎǉǊ, ǓǎǊ 

ǃƼǆƼǃǓǄǆǊǈ ƾǏǃƼ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǁ, ǀƼǂǁ ǁǍǎǘ ǎƼǆǊǁ ǋǊǉǛǎǄǁ, ǆƼǆ ªǒǁǇǁƾƼǛ 

ǋǊǀƿǊǎǊƾǆƼº, ǆǊƿǀƼ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǁ ǋǇƼǎǄǎ ǃƼ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǏ ǆƼǀǌǊƾ, ǃƼ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǚ Ǆ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǏ. ƣǀǁǍǘ, Ǜ ǀǏǈƼǚ, ǀǊǇǂǉǗ ƽǗǎǘ ǉƼ ǋƼǌǄǎǁǎǉǗǑ 

ǉƼǓƼǇƼǑ ǆƼǆ ǌƼƽǊǎǊǀƼǎǁǇǘ, ǎƼǆ Ǆ ƾǍǁ-ǎƼǆǄ ǙǎǊ ƿǇǊƽƼǇǘǉƼǛ ǃƼǀƼǓƼ 

ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǊƿǊ ǈƼǍǔǎƼƽƼ. ơǍǇǄ, ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǁǉǉǊ, ǈǗ ƿǊƾǊǌǄǈ Ǌ ǌƼǃƾǄǎǄǄ 

ǍǎǌƼǉǗ ǆƼǆ ǄǉǀǏǍǎǌǄƼǇǘǉǊƿǊ, ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǊƿǊ ƿǄƿƼǉǎƼ, ǄǈǁǚǕǁƿǊ ƾǁǍ ǉƼ 

ǋǊǇǄǎǄǓǁǍǆǊǅ Ƽǌǁǉǁ, ƾ ǎǊǈ ǓǄǍǇǁ ǃƼ ǍǓǁǎ ǄǉǉǊƾƼǒǄǊǉǉǗǑ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ, 

ǋǌǄǉǊǍǛǕǄǑ ǃǉƼǓǄǎǁǇǘǉǗǁ ǀǊǑǊǀǗ ƾ ƽǚǀǂǁǎ, ǆǊǉǆǏǌǁǉǎǊǍǋǊǍǊƽǉǗǈǄ ǉƼ 

ǈǄǌǊƾǊǈ ǌǗǉǆǁ. ƹǎǊ ǍǇǊǂǉǗǅ ƾǊǋǌǊǍ. ƩǊ Ǜ ǍǓǄǎƼǚ, ǓǎǊ ƽǁǃ ǋǊǀǀǁǌǂǆǄ 

ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾƼ ǌǁǔǄǎǘ ǋǌǊƽǇǁǈǏ, ƾ ǎǊǈ ǓǄǍǇǁ ǐǄǉƼǉǍǄǌǊƾƼǉǄǛ ǍǊ ǍǎǊǌǊǉǗ 

ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ, ǈǊǂǁǎ ƽǗǎǘ, ǀƼǂǁ ƽǏǀǁǎ ǍǇǊǂǉǊ. ƻ ǍǓǄǎƼǚ, ǓǎǊ ǙǎǊ ƿǇǊƽƼǇǘǉƼǛ 

ǃƼǀƼǓƼ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǊƿǊ ǏǌǊƾǉǛ. ƻ ǉǁ ƿǊƾǊǌǚ ǋǌǊ ǊǎǌƼǍǇǘ ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ, 

Ǜ ƾǊǊƽǕǁ ƾ ǋǌǄǉǒǄǋǁ, ǉƼƾǁǌǉǊǁ, ƿǊƾǊǌǚ ǋǌǊ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǁ ǍǎƼǉǀƼǌǎǗ, 

ǊǒǁǉǆǏ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ.// 

ƞǗƾǊǀǗ: ƫǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǄ ǈǄǆǌǊ Ǆ ǈƼǇǊƿǊ ƽǄǃǉǁǍƼ ƿǊƾǊǌǄǇǄ Ǌ 

ǋǌǁǂǀǁƾǌǁǈǁǉǉǊǍǎǄ ǊƽǍǏǂǀǁǉǄǛ ǙǎǊǅ ǎǁǈǗ Ǆ ǉǁƿǊǎǊƾǉǊǍǎǄ ǋǇƼǎǄǎǘ. Ƥǃ 

ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǁǅ ǆǌǏǋǉǗǑ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ 30 ǋǌǊǒǁǉǎǊƾ ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊ ƿǊǎǊƾǗ 

ǋǇƼǎǄǎǘ ǃƼ ǏǍǇǏƿǄ ǉǁǃƼƾǄǍǄǈǊǅ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ Ǌǎ 1500 ǀǊ 5000 ǌǏƽǇǁǅ 

ǃƼ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆƼ. ƭǎǊǄǈǊǍǎǘ ǏǍǇǏƿǄ ǋǊ Ǌǒǁǉǆǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ǄǉǂǁǉǁǌǉǊ-
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ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǄǑ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ƾ ǌƼǃǈǁǌǁ 30000 ǌǏƽǇǁǅ ǃƼ ǓǁǇǊƾǁǆƼ ǙǆǍǋǁǌǎǗ, 

ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǛǚǕǄǁ ǍǌǁǀǉǄǁ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ, ǍǓǄǎƼǚǎ ǉǁǋǌǄǁǈǇǁǈǊǅ. 

ƫǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǄ ƾǏǃǊƾ ǋǌǁǀǇƼƿƼǚǎ ǐǄǉƼǉǍǄǌǊƾƼǎǘ ǏǍǇǏƿǄ ǋǊ Ǌǒǁǉǆǁ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ɦ ǌƼƽǊǎǊǀƼǎǁǇǛǈ Ǆ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǏ. 

 

3.5.2.3.4 ƟǊǎǊƾǉǊǍǎǘ ǋǇƼǎǄǎǘ ǃƼ ǏǍǇǏƿǏ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ. ƟǌƼǉǄǒǗ 

ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǏǍǇǏƿǄ: B2ƭ Ǎǁƿǈǁǉǎ 

ƫǌǄ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǄǄ ǒǁǉǗ, ǆǊǎǊǌǏǚ ƿǊǎǊƾǗ ǃƼǋǇƼǎǄǎǘ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǗ 

ǍƼǈǊǍǎǊǛǎǁǇǘǉǊ ǃƼ ǍƾǊǚ ǊǒǁǉǆǏ, ǌƼǃƽǌǊǍ ƽǗǇ ǃǉƼǓǄǎǁǇǘǉǗǈ Ǌǎ 500-1000 ǀǊ 

15000-20000 ǌǏƽǇǁǅ. ƳƼǕǁ ƾǍǁƿǊ ǙǆǍǋǁǌǎǗ ǊǍǎƼǉƼƾǇǄƾƼǇǄǍǘ ƾ ǌƼǈǆƼǑ 3000 

ǌǏƽ. ƫǌǄ ǙǎǊǈ Ǌ ǒǄǐǌƼǑ ǎƼǆǂǁ ƿǊƾǊǌǄǎǘ ƽǗǇǄ ƿǊǎǊƾǗ ǉǁ ƽǊǇǁǁ 30 % ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ, 

Ǆ ƽǊǇǁǁ ǋǊǇǊƾǄǉǗ Ǆǃ ǉǄǑ Ǎ ǊƿǊƾǊǌǆǊǅ, ǓǎǊ ǙǎǄ ǍǏǈǈǗ ǊǉǄ Ǆ ǄǑ ǆǊǇǇǁƿǄ ƿǊǎǊƾǗ 

ǋǇƼǎǄǎǘ ǎǊǇǘǆǊ ǋǌǄ ǋǊǉǄǈƼǉǄǄ ǃǉƼǓǁǉǄǛ ǋǌǊǒǁǀǏǌǗ ǄǇǄ ǁǁ ǊƽǛǃƼǎǁǇǘǉǊǍǎǄ. 

ƦƼǆ ǊƿǌƼǉǄǓǁǉǄǁ ƿǊǎǊƾǉǊǍǎǄ ǀǊƽǌǊƾǊǇǘǉǊ ǋǌǊǑǊǀǄǎǘ ǉǁǃƼƾǄǍǄǈǏǚ ǊǒǁǉǆǏ 

ǙǆǍǋǁǌǎǗ ǉƼǃǗƾƼǇǄ ǎƼǆǂǁ ƾǊǃǌƼǍǎ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ. 

ƭǈǊǎǌǛ ǆƼǆƼǛ ǒǁǉƼ ƽǏǀǁǎ. ƻ ƽǗ ǍǆƼǃƼǇƼ, ƾǍǁ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǄ ƿǊǎǊƾǗ 

ǃƼǋǇƼǎǄǎǘ ǃƼ ǍǁƽǛ. ơǕǁ, ǉƼƾǁǌǉǊǁ, ǎǏǎ ƽǏǀǁǎ ƾǇǄǛǎǘ ƾǊǃǌƼǍǎ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ. ƮǊ 

ǁǍǎǘ ǇǚǀǄ ǋǊǂǄǇǗǁ, ǊǉǄ Ǐǂǁ ǉǁ ƿǊǎǊƾǗ ǉǄ ǋǌǊǑǊǀǄǎǘ, ǉǄ ǉƼ ǆƼǆǊǅ ǙǆǃƼǈǁǉ. 

ƪǉǄ ǆƼǆ ǍǄǀǁǇǄ, ǎƼǆ Ǆ ǑǊǀǛǎ ǍǄǀǁǎǘ. Ɯ ƾǊǎ, ǈǊǇǊǀǗǁ ǀƼ, ǈǊǂǁǎ ƽǗǎǘ, ƽǏǀǏǎ, 

ǁǍǇǄ ƾǋǊǇǉǁ ǌǁƼǇǘǉƼǛ ƽǏǀǁǎ, ǋǊǀǖǁǈǉƼǛ ǋǇƼǎƼ, ǎǊ, ǉƼƾǁǌǉǊǁ, ǈǊƿǏǎ, ǋǊǅǀǏǎ 

ǋǇƼǎǄǎǘ, ǃƼǋǇƼǎǛǎ ǃƼ ǍǁƽǛ. ƧǁƿǆǊ ƽǗ, Ǜ ǀǏǈƼǚ, ǊǋǇƼǎǄǇǄ 500-1000. ƫǛǎǘ ǎǗǍǛǓ 

Ǐǂǁ ǊǓǁǉǘ ǈǉǊƿǊ ǉƼǌǊǀǏ ǃƼǀǏǈƼǁǎǍǛ. ƮǌǄ ǎǗǍǛǓǄ ɦ  ǀǏǈƼǚ, ǓǎǊ ǎǊǂǁ ǈǉǊƿǄǁ 

ǉǁ ǋǊǅǀǏǎ, Ƽ ƾǊǎ 500-1000, ǀǏǈƼǚ, ǓǎǊ ǈǉǊƿǄǁ ǋǊǅǀǏǎ.// 

ƭǊǄǍǆƼǎǁǇǘ, Ǜ ǀǏǈƼǚ, ǎǊǂǁ ǈǊǂǁǎ ǃƼǋǇƼǎǄǎǘ. ƞ ǋǌǄǉǒǄǋǁ, ǙǎǊ 

ǉǊǌǈƼǇǘǉƼǛ ǒǁǉƼ - ǎǗǍǛǓ 15. ƹǎǊ ǌƼǃǏǈǉǊ.// 

ƞǗƾǊǀǗ: ƮǊǇǘǆǊ 20 ǋǌǊǒǁǉǎǊƾ ǌǁǍǋǊǉǀǁǉǎǊƾ ǍǊƿǇƼǍǄǇǄǍǘ ǊƽǍǏǂǀƼǎǘ 

ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ǏǍǇǏƿǄ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǀǇǛ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆƼ /ǍǎǏǀǁǉǎƼ: ǌƼǃƽǌǊǍ 
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ƽǗǇ ǃǉƼǓǄǎǁǇǘǉǗǈ Ǌǎ 500-1000 ǀǊ 15000-20000 ǌǏƽǇǁǅ (ǓƼǕǁ ƾǍǁƿǊ 

ǉƼǃǗƾƼǇƼǍǘ ǍǏǈǈƼ 3000 ǌǏƽ) 

3.5.2.4 ƬƼǃƾǄǎǄǁ Ǆ ǋǌǊǀƾǄǂǁǉǄǁ ǍǄǍǎǁǈǗ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ  

ƹǆǍǋǁǌǎǗ ǊǋǌǁǀǁǇǛǚǎ ǋǁǌǍǋǁǆǎǄƾǗ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǍǄǍǎǁǈǗ ǊǒǁǉǆǄ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ Ǎ ǊǍǎǊǌǊǂǉǊǍǎǘǚ. ơǍǇǄ ƿǊƾǊǌǄǎǘ Ǌ ǎǊǈ, ǓǎǊ ǈǊǂǁǎ ǍǀǁǇƼǎǘ 

ǍǄǍǎǁǈǏ ƽǊǇǁǁ ƾǊǍǎǌǁƽǊƾƼǉǉǊǅ, ǎǊ, ƾ ǋǁǌƾǏǚ ǊǓǁǌǁǀǘ, ǍǄǇǘǉǗǈ ƼǌƿǏǈǁǉǎǊǈ 

ƾ ǁǁ ǋǊǇǘǃǏ ǀǇǛ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǍǋǊǍǊƽǉǊǍǎǘ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǊƾ ǉǁǃƼƾǄǍǄǈǊǅ 

ǊǒǁǉǆǄ ƾǗǍǎǏǋǄǎǘ ƿƼǌƼǉǎǊǈ ǆƼǓǁǍǎƾƼ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ƾ ǏǓǁƽǉǗǑ 

ǃƼƾǁǀǁǉǄǛǑ Ǆ ǋǊǈǊǓǘ ǏǅǎǄ Ǌǎ ǍǄǎǏƼǒǄǄ, ǆǊƿǀƼ ǍǈǁǔǄƾƼǚǎǍǛ ǋǊǉǛǎǄǛ 

ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǊƾ ǊƽǏǓǁǉǄǛ Ǆ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ. 

ƫǁǌƾǊǁ, ǓǎǊ ǋǌǄǑǊǀǄǇǊ ƾ ƿǊǇǊƾǏ, ǁǍǇǄ ƾǏǃǗ ƽǏǀǏǎ, ǍǊƽǍǎƾǁǉǉǊ ƿǊƾǊǌǛ, 

ǃƼǉǄǈƼǎǘǍǛ Ǆ ǃƼǀǏǈǗƾƼǎǘǍǛ Ǌ ǍǁǌǎǄǐǄǆƼǒǄǄ, Ǆ ǎǊƿǀƼ ǋǊǇǏǓƼǁǎǍǛ, ǓǎǊ ƾǏǃǗ 

ǊƽǏǓƼǚǎ, Ƽ ǋǊǎǊǈ ǊǆƼǃǗƾƼǁǎǍǛ, ǓǎǊ Ǌǉ ǋǊ ǍƾǊǁǈǏ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊǈǏ 

ǏǌǊƾǉǚ ǉǁ ǈǊǂǁǎ ǋǌǊǅǎǄ ƾ ǙǎǊǈ ǂǁ ǍƼǈǊǈ ƾǏǃǁ, Ǐ ǙǎǄǑ ǂǁ ǍƼǈǗǑ Ǉǚǀǁǅ 

ǍǁǌǎǄǐǄǆƼǒǄǚ. ơǍǇǄ ǁǁ ǍǀǁǇƼǎǘ ǀǊǍǎƼǎǊǓǉǊ ǆƼǓǁǍǎƾǁǉǉǊ, ǎǊ ǀƼǂǁ ǋǌǄ 

ǂǁǇƼǉǄǄ ǉǁ ǋǊǈǊƿǏǎ ǍǎǏǀǁǉǎǏ, ǑǊǌǊǔǁǈǏ ǄǇǄ ǋǇǊǑǊǈǏ. Ƥ ǎǊƿǀƼ ƽǏǀǁǎ, ƾ 

ǊƽǕǁǈ-ǎǊ, ǉǁǆǄǅ ƾǊǋǌǊǍ Ǐǂǁ: Ƽ ǆƼǆ ǂǁ ǎƼǆ ƾǗ ǉƼǍ ǏǓǄǎǁ, ǓǎǊ ǈǗ ǉǁ ǈǊǂǁǈ ǀƼǂǁ 

ǈǄǉǄǈƼǇǘǉǗǅ ǏǌǊƾǁǉǘ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǅ ǍƾǊǅ ǋǊǀǎƾǁǌǀǄǎǘ ƽǇǄǂǁ ǆ 

ǊǆǊǉǓƼǉǄǚ?// 

ƞǊ-ƾǎǊǌǗǑ, ǍǄǍǎǁǈƼ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǈǊǂǁǎ ǍǏǕǁǍǎƾǁǉǉǊ 

ǊƽǇǁƿǓǄǎǘ ǌƼƽǊǎǏ ǆƼǀǌǊƾǗǑ ǍǇǏǂƽ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ. ƫǊǀǎƾǁǌǂǀǁǉǄǁ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ǆƼǉǀǄǀƼǎƼ ǉƼ ǊǍǉǊƾƼǉǄǄ ǁǀǄǉǗǑ ǋǌǊǃǌƼǓǉǗǑ ǆǌǄǎǁǌǄǁƾ ǊǒǁǉǆǄ 

ǍǊǆǌƼǕƼǁǎ ƾǌǁǈǛ ǉƼ ǋǊǀƽǊǌ ǋǁǌǍǊǉƼǇƼ, ǍǉǄǂƼǁǎ ƾǁǌǊǛǎǉǊǍǎǘ ǊǔǄƽǆǄ 

ǋǊǀƽǊǌƼ, ǃƼǀƼǁǎ ǓǁǎǆǄǁ ǊǌǄǁǉǎǄǌǗ ǀǇǛ ǋǊǍǎǌǊǁǉǄǛ ǍǄǍǎǁǈǗ ǌƼǃƾǄǎǄǛ Ǆ 

ǈǊǎǄƾƼǒǄǄ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ. ªƦƼǇǄƽǌǊƾǆƼº ƾǉǏǎǌǁǉǉǄǑ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ ǉƼ ǊǍǉǊƾǁ 

ǉǁǃƼƾǄǍǄǈǊǅ ǊǒǁǉǆǄ ɦ ǙǎǊ Ǆǃ ƿǇƼƾǉǗǑ ǈǊǎǄƾǊƾ ǊƽǌƼǕǁǉǄǛ ǆ ǏǍǇǏƿƼǈ ƲƪƦ Ǎ 

ǎǊǓǆǄ ǃǌǁǉǄǛ ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǁǅ ǆǌǏǋǉǗǑ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ǊǎǌƼǍǇǄ. 

ƪǒǁǉǆƼ, ƽǁǃǏǍǇǊƾǉǊ, Ǆ ǍǁǅǓƼǍ ǋǌǊƾǊǀǄǎǍǛ, ǋǊǎǊǈǏ ǓǎǊ ǁǍǎǘ ǀǊǍǎƼǎǊǓǉǊ 

ǈǉǊƿǊ ǋǌǄǈǁǌǊƾ, Ǆ ǋǊ ǙǎǊǅ ǋǌǊǐǁǍǍǄǄ ǍǊǍǎƼƾǇǛǁǎǍǛ Ǆ ǍǈǊǎǌǄǎǍǛ 
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ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǄǁ. Ƥ ǁǍǎǘ ǉǁǆƼǛ ǎǁǍǎǊƾƼǛ ǍǄǍǎǁǈƼ, ǎǊ ǁǍǎǘ ƿǀǁ-ǎǊ ǊǉƼ 

ǋǌǊǌƼƽǊǎƼǉƼ, ǆǎǊ-ǎǊ ǋǌǊǍǎǊ ǁǁ ƽǁǌǁǎ Ǆ ǈǉǊǂǄǎ ƾǊ ƾǍǁǑ ǍǏǕǁǍǎƾǏǚǕǄǑ 

ƾƼǌǄƼǉǎƼǑ. ƩǊ ǎǊ, ǓǎǊ ǆƼǍƼǁǎǍǛ ǊǒǁǉǆǄ Ǎ ǎǊǓǆǄ ǃǌǁǉǄǛ ǀǁǅǍǎƾǄǎǁǇǘǉǗǑ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ, ǙǎǊ ǉƼǄƽǊǇǁǁ ǎǊǓǉǊǁ 

ǋǊǋƼǀƼǉǄǁ Ǎ ǎǊǓǆǄ ǃǌǁǉǄǛ ǊƽǖǁǆǎǄƾǉǊǅ ǊǒǁǉǆǄ. Ɯ ǁǍǇǄ ǁǍǎǘ ǊƽǖǁǆǎǄƾǉƼǛ 

ǊǒǁǉǆƼ, ǎǊ ǊǉƼ ǊǓǁǉǘ ǊƽǇǁƿǓƼǁǎ ǀƼǇǘǉǁǅǔǏǚ ǌƼƽǊǎǏ, ǋǊǎǊǈǏ ǓǎǊ ǎǗ ǉƼǑǊǀǄǔǘ 

ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎƼ, ǆǊǎǊǌǗǅ ƽǁǃǏǍǇǊƾǉǊ ǓǎǊ-ǎǊ ǃǉƼǁǎ ǄǇǄ Ǐǈǁǁǎ, ǄǇǄ ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊ 

ǈǊǂǁǎ ǃǉƼǎǘ Ǆ Ǐǈǁǎǘ, Ǆ ǙǐǐǁǆǎǄƾǉǊǍǎǘ ǎƾǊǁǅ ǌƼƽǊǎǗ, ǊǉƼ ǃǉƼǓǄǎǁǇǘǉǊ 

ǋǊƾǗǔƼǁǎǍǛ, ǋǊǎǊǈǏ ǓǎǊ ǆǊƿǀƼ ǓǁǇǊƾǁǆ ǋǌǄǑǊǀǄǎ, ǏǍǇǊƾǉǊ ǊǒǁǉǁǉǉǗǅ, 

ǏǍǇǊƾǉǊ ǍǋǊǍǊƽǉǗǅ ǆ ǙǎǊǅ ǌƼƽǊǎǁ, ǎǊ ǃǀǁǍǘ Ǜ ǀƼǚ 50 ǉƼ 50, ǓǎǊ ǎǗ ǃƼǑǊǀǄǔǘ 

ƾ ǃǊǉǏ ǌǄǍǆƼ, ǓǎǊ ǙǎǊ ǋǌǊƽƼ. ơǍǇǄ ƽǗ ǙǎƼ ǋǌǊƽƼ ǉǁ ǆƼǍƼǇƼǍǘ ǇǚƽǊƿǊ 

ǏǓǌǁǂǀǁǉǄǛ, ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ Ǆ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǊƾ ǌƼƽǊǎǗ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎƼ, ǈǊǂǉǊ ƽǗǇǊ 

ƽǗ ǋǌǊƽǊƾƼǎǘ. ƩǊ ǙǎǊ ƾǁǀǘ ǆƼǆǊǅ-ǎǊ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎ, Ǆ ǋǊǎǊǈ, ǁǍǇǄ ǓǁǇǊƾǁǆ ǏǑǊǀǄǎ, 

ǎǊ ǓƼǕǁ ƾǍǁƿǊ ǙǎǊ ǊǓǁǉǘ ǉǁ ǏǀǊƾǇǁǎƾǊǌǛǚǕǄǅ ǌƼƽǊǎǊǀƼǎǁǇǛ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎ.// 

ƪǋǌǁǀǁǇǁǉǉǊǁ ǍǊǋǌǊǎǄƾǇǁǉǄǁ ǍǊ ǍǎǊǌǊǉǗ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ǋǊ 

ǊǎǉǊǔǁǉǄǚ ǆ ǍǄǍǎǁǈǁ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ƾǊǃǉǄǆƼǁǎ ǉƼ ǊǍǉǊƾǁ ǊǋƼǍǁǉǄǅ, 

ǓǎǊ ǃƼǇǊǂǁǉǉǗǁ ƾ ǊǍǉǊƾǏ ǁǁ ǍǊǃǀƼǉǄǛ ǋǌǄǉǒǄǋǗ ƽǏǀǏǎ ǄǍǆƼǂǁǉǗ Ǆ ƾ 

ǆǊǉǁǓǉǊǈ ǄǎǊƿǁ ǒǁǉǎǌǗ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǋǌǁƾǌƼǎǛǎǍǛ ǋǌǊǍǎǊ ƾ 

ǊǓǁǌǁǀǉǊǅ ªǍǋǊǍǊƽ ǊǎǖǁǈƼ ǀǁǉǁƿº. ƹǆǍǋǁǌǎǗ ƾǗǍǆƼǃƼǇǄ ǊƽǊǍǉǊƾƼǉǉǗǁ 

ǊǋƼǍǁǉǄǛ, ǓǎǊ ƼǆǆǌǁǀǄǎǊƾƼǉǉǗǁ ǒǁǉǎǌǗ ǊǒǁǉǆǄ ǊǆƼǂǏǎǍǛ ƾ ǍǄǎǏƼǒǄǄ 

ǆǊǉǆǏǌǁǉǒǄǄ Ǎ ǌǁƿǄǊǉƼǇǘǉǗǈǄ ǆǊǈǋƼǉǄǛǈǄ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǋǌǁǀǊǍǎƼƾǇǛǚǎ 

ǉǁǆƼǓǁǍǎƾǁǉǉǏǚ ǋǌǊǒǁǀǏǌǏ Ǆ ǀǄǍǆǌǁǀǄǎǄǌǏǚǎ ǍƼǈǏ Ǆǀǁǚ ǊǒǁǉǆǄ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ǆƼǆ ƿƼǌƼǉǎƼ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǉǊƿǊ ǏǌǊƾǉǛ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ 

ǊǒǁǉǄƾƼǁǈǊƿǊ ǓǁǇǊƾǁǆƼ ǃƼ ǍǓǁǎ ǆƼǓǁǍǎƾǁǉǉǊƿǊ ǋǌǊǌƼƽǊǎǆǄ ǊǒǁǉǊǓǉǗǑ 

ǍǌǁǀǍǎƾ Ǆ ǋǌǊǃǌƼǓǉǊǍǎǄ ǋǌǊǒǁǀǏǌǗ ǊǒǁǉǄƾƼǉǄǛ. 

ƻ Ǎ ǉǁǆǊǎǊǌǗǈ ǍǊǂƼǇǁǉǄǁǈ ǉƼƽǇǚǀƼǚ, ǆƼǆ ǌƼǃƾǄƾƼǁǎǍǛ ƾǊǎ ǙǎƼ 

ǍǄǎǏƼǒǄǛ ǋǊ ǍǎƼǉǀƼǌǎƼǈ, ǋǊǎǊǈǏ ǓǎǊ ǈǉǁ ǆƼǃƼǇǊǍǘ, ǓǎǊ ǙǎǊ ǀǊǍǎƼǎǊǓǉǊ 

ǑǊǌǊǔǄǅ ǌǗǓƼƿ ǀǇǛ ǎǊƿǊ, ǓǎǊƽǗ ƾǏǃǗ ǀǊǍǎƼǎǊǓǉǊ ǍǄǇǘǉǊ ǈǁǉǛǇǄ ǍƾǊǚ 

ǏǓǁƽǉǏǚ ǋǌǊƿǌƼǈǈǏ ǋǌǁǂǀǁ ƾǍǁƿǊ. Ɯ ǋǊǆƼ ǓǎǊ Ǆǃ ǙǎǊƿǊ ǋǊǇǏǓƼǁǎǍǛ ǌǗǓƼƿ, 

ǓǎǊƽǗ ǃƼǍǎƼƾǄǎǘ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǁ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ ǋǌǊƾǊǀǄǎǘ ǋǌǄǉǏǀǄǎǁǇǘǉǏǚ 
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ǍǁǌǎǄǐǄǆƼǒǄǚ ǍƾǊǄǑ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ. ƹǎǊ ǀƾǁ ƽǊǇǘǔǄǁ ǌƼǃǉǄǒǗ, ǙǎǊ 

ǍǊƾǁǌǔǁǉǉǊ ǌƼǃǉǗǅ ǂƼǉǌ, ǙǎǊ ǍǊƾǍǁǈ ǀǌǏƿǄǁ, ǉǁ ǋǁǌǁǍǁǆƼǚǕǄǁǍǛ ǀǌǏƿ Ǎ 

ǀǌǏƿǊǈ ƾǁǕǄ.// 

ơǍǎǘ ǊǌƿƼǉǄǃǊƾƼǉǉǗǅ ƭǊǚǃǊǈ ǌƼƽǊǎǊǀƼǎǁǇǁǅ ǉƼǔǁǅ ǊƽǇƼǍǎǄ ƽƼǃǊƾǗǅ 

ǒǁǉǎǌ, ǆǊǎǊǌǗǅ ǍǁǅǓƼǍ ǃƼǉǄǈƼǁǎǍǛ ǎǁǈ, ǓǎǊ ƽǁǌǁǎ ǀǁǉǘƿǄ ǃƼ ǎǊ, ǓǎǊ ƭƫƪ 

ǋǊǀƼǚǎ Ǆǈ ǃƼǛƾǆǏ ǉƼ ǊƽǕǁǍǎƾǁǉǉǏǚ ƼǆǆǌǁǀǄǎƼǒǄǚ, ǊǒǁǉǆǏ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǊǅ 

ǋǌǊƿǌƼǈǈǗ. ƦǊƿǀƼ Ǜ ǍǋǌƼǔǄƾƼǇƼ: ªƟǀǁ ƾƼǔǄ ǄǃǈǁǌǄǎǁǇǘǉǗǁ ǄǉǍǎǌǏǈǁǉǎǗ, Ǎ 

ǋǊǈǊǕǘǚ ǆǊǎǊǌǗǑ ƾǗ ǊǒǁǉǄƾƼǁǎǁ ǙǎǄ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǁ ǋǌǊƿǌƼǈǈǗ?º. 

ƫǌǄǔǁǇ ǌƼƽǊǎǉǄǆ ǆƼǆǊƿǊ-ǎǊ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ - ǙǆǍǋǁǌǎ, ƾǗǃƾƼǇǄ ƾǗǋǏǍǆǉǄǆƼ, 

ǋǊǍǈǊǎǌǁǇǄ ǋǌǊƿǌƼǈǈǏ, ǋǊǍǇǁ ǙǎǊƿǊ ǃƼǀƼǇǄ ƾǊǋǌǊǍǗ, ǈǊǂǁǎ ƽǗǎǘ, ǋǊƾǁǇǄ ǆ 

ǍǎƼǉǆǏ. ơǍǎǘ ǋǌǊǎǊǆǊǇǗ, ǁǍǎǘ ǆƼǆǄǁ-ǎǊ ǃƼǈǁǎǆǄ, ǁǍǎǘ ǆƼǆƼǛ-ǎǊ ǊƽǌƼǎǉƼǛ ǍƾǛǃǘ, 

ǉǊ ǊǒǁǉǊǓǉǗǑ ǍǌǁǀǍǎƾ ǉǁǎ ǎƼǈ ǆƼǆ ǎƼǆǊƾǗǑ, ǎǊ ǁǍǎǘ ǊǉǄ ǉǁ ǋǊǇǘǃǏǚǎǍǛ. ƣƼǀƼǚǎ 

ǆƼǆǄǁ-ǎǊ ƾǊǋǌǊǍǗ, ƽǁǌǏǎ ǍǏǋǁǌ-ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǊƾ, ǏƾƼǂƼǁǈǗǑ Ǉǚǀǁǅ, ǉǊ ǙǎǊ 

ǉǁ ǎǊ, ǓǎǊ ǈǗ Ǆǈǁǁǈ ƾ ƾǄǀǏ, ǆǊƿǀƼ ƿǊƾǊǌǄǈ Ǌ ǍǌǁǀǍǎƾƼǑ ǊǒǁǉǊǓǉǗǑ. ƨǗ ǉƼ 

ǌƼǃǉǗǑ ǛǃǗǆƼǑ ƿǊƾǊǌǄǈ ƾǊǊƽǕǁ.// 

ƞ ǆƼǓǁǍǎƾǁ ǁǕǁ ǊǀǉǊƿǊ ǈǊǈǁǉǎƼ, ǃƼǎǌǏǀǉǛǚǕǁƿǊ ǌƼǃƾǄǎǄǁ ǍǄǍǎǁǈǗ 

ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ, ǙǆǍǋǁǌǎǗ ǉƼǃǗƾƼǚǎ ǉǁǊƽǛǃƼǎǁǇǘǉǗǅ ǑƼǌƼǆǎǁǌ 

ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǉǄǛ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ ǉƼ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǑ 

ǉǁƽǚǀǂǁǎǉǊǅ ǍǐǁǌǗ. ƫǌǄǈǁǉǁǉǄǁ ƼǀǈǄǉǄǍǎǌƼǎǄƾǉǗǑ 

ǌǁƿǄǊǉƼǇǘǉǗǑ/ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǑ ǄǉǍǎǌǏǈǁǉǎǊƾ ǌǁƿǏǇǄǌǊƾƼǉǄǛ ǋǌǊǀƾǄǂǁǉǄǛ 

ǍǄǍǎǁǈǗ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ɦ ǊǀǄǉ Ǆǃ ƾƼǂǉǁǅǔǄǑ ǆǊǈǋǊǉǁǉǎǊƾ ǁǁ 

ǆƼǓǁǍǎƾǁǉǉǊƿǊ ǌƼǃƾǄǎǄǛ, ǉƼǋǌǄǈǁǌ, ǆƼǆ ǄǉǍǎǌǏǈǁǉǎƼ ǋǊǀǀǁǌǂƼǉǄǛ ǍǎǌƼǎǁƿǄǄ 

ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǆƼǀǌǊƾǊƿǊ ǋǊǎǁǉǒǄƼǇƼ ǌǁƿǄǊǉƼ. 

Ư ǉǄǑ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ƫǌƼƾǄǎǁǇǘǍǎƾǊǈ ƾǍǁ ǙǎǊ ǌǁƿǏǇǄǌǏǁǎǍǛ ǎǌǄ ƿǊǀƼ, Ǎ 12 ɦ 

13 ƿǊǀƼ, ǆƼǆ ƾǗǔǁǇ ǃƼǆǊǉ Ǌƽ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǄ ǉǊƾǗǅ. ơǍǇǄ ƫǌƼƾǄǎǁǇǘǍǎƾǊ 

ǍǎǌƼǎǁƿǄǓǁǍǆǄ ǋǌƼƾǄǇǘǉǊ ƾǗǍǎǌǊǄǇǊ ƾǊǎ ǙǎǏ ǋǊǇǄǎǄǆǏ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ 

ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǄ Ǆ ƾǊǊƽǕǁ ǀǄǉƼǈǄǆǄ ǌǗǉǆƼ ǎǌǏǀƼ, ǋǌǊƿǉǊǃǄǌǊƾƼǉǄǛ ǌǗǉǆƼ ǎǌǏǀƼ, 

ǎǊ Ǐ ǉǄǑ ǙǎǊ ƾǍǁ ǋǊǅǀǁǎ.// 
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ƟǊǍǏǀƼǌǍǎƾǊ ǀǊǇǂǉǊ ǉƼǅǎǄ ƼǀǈǄǉǄǍǎǌƼǎǄƾǉǗǁ ǄǇǄ ǀǌǏƿǄǁ ǌǗǓƼƿǄ, 

ǓǎǊƽǗ ǊǒǁǉǆƼ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǄǇǄ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǗ ǋǌǊǑǊǂǀǁǉǄǛ ǙǎǊƿǊ ƽǗǇǄ ƾǋǊǇǉǁ 

ǁǍǎǁǍǎƾǁǉǉǗ ǀǇǛ Ǉǚǀǁǅ. Ɯ ǙǎǊ ǈǊǂǉǊ ǍǀǁǇƼǎǘ ƾ ǌƼǈǆƼǑ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǊƿǊ 

ǋǊǀǑǊǀƼ ǎǊǇǘǆǊ ǉƼ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǑ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǛƾǇǛǚǎǍǛ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǈǄ, ǄǇǄ 

ƿǀǁ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǊ Ǆǈǁǁǎ ǆǊǉǎǌǊǇǘǉǗǅ ǋƼǆǁǎ, ǁǍǇǄ ǈǗ ƿǊƾǊǌǄǈ Ǌƽ ƼǆǒǄǊǉǁǌǉǗǑ 

ǊƽǕǁǍǎƾƼǑ, Ǆ ƿǀǁ ǊǉǊ ǈǊǂǁǎ ǀǄǆǎǊƾƼǎǘ ǈǁǉǁǀǂǈǁǉǎǏ ǎǁ ǄǇǄ ǄǉǗǁ ǋǌƼƾǄǇƼ. ƻ 

ǋǊǆƼ ǉǁ ǉƼƽǇǚǀƼǇ, ƾǊǊƽǕǁ-ǎǊ ƿǊƾǊǌǛ, ǆƼǆǊƿǊ-ǎǊ ǊǍǈǗǍǇǁǉǉǊƿǊ ǂǁǇƼǉǄǛ ƾǊǎ 

ǙǎǄ ǋǌǊǒǁǀǏǌǗ ǆƼǆ-ǎǊ ƾ ǂǄǃǉǘ ƾƾǁǍǎǄ.// 

ƩǊ ǋǊǆƼ ǈǗ ǉǁ ǍǀǁǇƼǁǈ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǁ ǍǎƼǉǀƼǌǎǗ ǊƽǛǃƼǎǁǇǘǉǗǈǄ, 

ǌƼƽǊǎǊǀƼǎǁǇǘ ǆ ǙǎǊǈǏ ǊǎǉǊǍǄǎǘǍǛ ǍǁǌǘǁǃǉǊ ǉǁ ƽǏǀǁǎ.// 

ƹǆǍǋǁǌǎǗ ǊǎǈǁǓƼǚǎ, ǓǎǊ ǀǇǛ ǌƼǃƾǄǎǄǛ Ǆ ǋǌǊǀƾǄǂǁǉǄǛ ǍǄǍǎǁǈǗ ǊǒǁǉǆǄ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǎǌǁƽǏǁǎǍǛ ƼǆǎǄƾǉƼǛ ǌƼƽǊǎƼ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǄǉǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǄǛ 

ǌǏǆǊƾǊǀǄǎǁǇǁǅ ǍǇǏǂƽ ǋǁǌǍǊǉƼǇƼ, ǌǏǆǊƾǊǀǄǎǁǇǁǅ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ, ǏǓǁƽǉǗǑ 

ǃƼƾǁǀǁǉǄǅ. ƪǋǗǎ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ ǋǊǆƼǃǗƾƼǁǎ, ǓǎǊ ǉƼ ǀƼǉǉǗǅ ǈǊǈǁǉǎ ǙǆǍǋǁǌǎǉǗǁ 

ǍǊƾǁǎǗ ǋǊ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǈ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǛǈ ɦ ǙǎǊ ǎƼǆƼǛ ǃƼǈǆǉǏǎƼǛ ǍǄǍǎǁǈƼ, 

ƾǉǏǎǌǄ ǆǊǎǊǌǊǅ ǁǍǎǘ ǋǊǉǄǈƼǉǄǁ ǍǄǍǎǁǈǗ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ, ǉǊ 

ǀƼǇǘǔǁ ǉƼ ǎǊǈ ǂǁ ǏǌǊƾǉǁ ǍǊǀǁǌǂƼǉǄǛ ǊǉǊ ǉǁ ǎǌƼǉǍǇǄǌǏǁǎǍǛ. ƞ ǋǁǌƾǏǚ 

ǊǓǁǌǁǀǘ ǎǌǁƽǏǁǎǍǛ ǋǌƼƾǄǇǘǉǊ ǋǌǄƾǇǁǓǘ ƾǉǄǈƼǉǄǁ ǆ ǙǎǊǅ ǎǁǈǁ, ƾǊ ƾǎǊǌǏǚ Ǐǂǁ 

ǋǌǊƾǊǀǄǎǘ ǌƼǃǖǛǍǉǄǎǁǇǘǉǏǚ ǌƼƽǊǎǏ ǋǊ ǋǌǄǈǁǉǁǉǄǚ ǃƼǆǊǉǊǀƼǎǁǇǘǉǊǅ ƽƼǃǗ Ǆ 

ǍƼǈǄǑ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ. 

ƞǍǁ, ǆǎǊ ǃƼǉǄǈƼǁǎǍǛ ǎǁǈǊǅ ǋǌǊǐǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ, ǃǉƼǚǎ ǀǌǏƿ ǀǌǏƿƼ ƾ ǇǄǒǊ 

Ǐǂǁ ǉǁǍǆǊǇǘǆǊ Ǉǁǎ. Ɯ ǃǉƼǚǎ ǇǄ ǉƼǍ ǀǌǏƿǄǁ? Ɯ ǋǊǉǄǈƼǚǎ ǇǄ ǊǉǄ ǙǎǄ ǍǇǊƾƼ? 

ƫǊǙǎǊǈǏ ƾ ǀƼǉǉǊǈ ǍǇǏǓƼǁ ǆƼǆ ƽǗ, ǎǁ, ǆǎǊ ǍǊǓǄǉǄǇǄ Ǆǀǁǚ, ǙǎǊ ǊǓǁǉǘ ǈƼǇǁǉǘǆǄǅ 

ǆǌǏǂǊǆ. Ƥ ƾǊǎ ǉǁ ǊǆƼǃƼǎǘǍǛ ƽǗ, ǆƼǆ ǀǁǆƼƽǌǄǍǎǗ, ƾǗǔǁǀǔǄǁ ǉƼ ǋǇǊǕƼǀǘ.// 

ƩǁǆǊǎǊǌƼǛ ƿǌǏǋǋƼ Ǉǚǀǁǅ ǎƼǆ ǀƼǇǁǆǊ ǃƼǔǇƼ ƾ ǍƾǊǄǑ ǊƽǍǏǂǀǁǉǄǛǑ, ǓǎǊ 

ǓƼǍǎǘ Ǉǚǀǁǅ, ǆǊǎǊǌƼǛ ǁǕǁ ǎǊǇǘǆǊ ǉƼǓǄǉƼǁǎ ǋǌǄǍǊǁǀǄǉǛǎǘǍǛ ǆ ǙǎǊǈǏ 

ǀƾǄǂǁǉǄǚ, ǊǉǊ ƾǊǊƽǕǁ ǉǁ ƾ ǆǏǌǍǁ. ƻ ǀǏǈƼǚ, ǓǎǊ ǉǏǂǉǊ ƽǊǇǘǔǁ 

ǋǊǋǏǇǛǌǄǃƼǒǄǄ, ƽǊǇǘǔǁ ƾǊƾǇǁǓǁǉǄǛ ǉǏǂǉǊ, ǙǇǁǈǁǉǎƼǌǉǊ ǎǁǌǈǄǉǊǇǊƿǄǛ 

ǀƼǂǁ. ƻ ƾǊǊƽǕǁ ǉǁ ǈǊƿǏ ǍǆƼǃƼǎǘ, ǓǎǊ ǎƼǆǊǁ ǉƼǒǄǊǉƼǇǘǉǗǅ ǍǊƾǁǎ ǋǊ 
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ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǈ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǛǈ Ǆ ǉƼǒǄǊǉƼǇǘǉǊǁ ƼƿǁǉǎǍǎƾǊ ǌƼǃƾǄǎǄǛ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǛ. ƤǑ ǌǊǇǘ? ƦƼǆ ǊǉǄ ǍǊǊǎǉǊǍǛǎǍǛ? ƹǎǊ ƾǍǁ ǊǓǁǉǘ ǃƼǋǏǎƼǉǊ. ơǍǎǘ Ǆ 

ǍƼǅǎ, ǁǍǎǘ Ǆ ǆƼǉƼǇ ǆƼǆǊǅ-ǎǊ ƾǄǀǁǊ, Ǆ ǎǌƼǉǍǇǄǌǏǚǎ ƾǄǀǁǊ-ǆǊǉǐǁǌǁǉǒǄǄ, ǉǊ 

ǊƽǗǓǉǗǅ ǊƽǗƾƼǎǁǇǘ, ǆǊǎǊǌǗǅ ǉƼǑǊǀǄǎǍǛ Ǆ ƾ ƞƯƣǁ, Ǆ ǉƼ ǌƼƽǊǎǁ, Ǌǉ ǊǓǁǉǘ ǀƼǇǁǆ 

Ǌǎ ǙǎǊƿǊ. ơǍǇǄ ǍƼǈ ǓǁǇǊƾǁǆ ǉǁ ǃƼǄǉǎǁǌǁǍǏǁǎǍǛ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊ, ǉǁ ǉƼǓǉǁǎ 

ǍǈǊǎǌǁǎǘ ǍƼǅǎǗ, ǍǈǊǎǌǁǎǘ ƾǄǀǁǊ, ǉǄǆǊƿǀƼ ƾ ǂǄǃǉǄ ǉǁ ǋǊǅǈǁǎ, ǓǎǊ 

ǋǌǊǄǍǑǊǀǄǎ. ƮƼǆ, ǉƼƾǁǌǉǊǁ, ƾ ǇǚƽǊǈ ƾǊǋǌǊǍǁ. ƩǊ ǋǊǆƼ ǈǉǊƿǄǁ ǋǌǊǍǎǊ ǃƼǉǛǇǄ 

ƾǗǂǄǀƼǎǁǇǘǉǏǚ ǋǊǃǄǒǄǚ Ǆ ǉǄǓǁƿǊ ǉǁ ǀǁǇƼǚǎ, ǋǌǊǍǎǊ ǍǈǊǎǌǛǎ.// 

ƩƼ ǈǊǅ ƾǃƿǇǛǀ, ƽǁǃǏǍǇǊƾǉǊ, ǉǁ ƽǏǀǁǎ ƾǌǁǀǉǗǈ, ǁǍǇǄ ǇǚƽǊǅ ǉƼǓƼǇǘǉǄǆ 

ǊǎǀǁǇƼ ǆƼǀǌǊƾ, ǀǁǋƼǌǎƼǈǁǉǎƼ ǌƼƽǊǎǗ Ǎ ǆƼǀǌƼǈǄ ƽǏǀǁǎ ƾ ǆǏǌǍǁ ƾǍǁǅ ǍǄǍǎǁǈǗ 

ƾ ǙǎǊǅ ǊƽǇƼǍǎǄ Ǆ ǄǃǈǁǉǁǉǄǅ ƾ ǉǁǅ ǋǌǊǄǍǑǊǀǛǕǄǑ. ƠƼǂǁ ǁǍǇǄ Ǐ ǉǁƿǊ ǉǁǎ 

ǊƽǛǃƼǉǉǊǍǎǄ ǉƼ ǍǁƿǊǀǉǛǔǉǄǅ ǀǁǉǘ ǙǎǄǈ ǋǊǇǘǃǊƾƼǎǘǍǛ, ǀƼǂǁ ǁǍǇǄ Ǌǉ ǉǁ 

ǋǇƼǉǄǌǏǁǎ ǙǎǊ ǊǀǉǊ Ǆǃ ǊǍǉǊƾǉǗǑ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǅ ǌƼǃƾǄǎǄǛ. Ʃǁ ƽǗǎǘ 

ǊǍƾǁǀǊǈǇǁǉǉǗǈ ƾ ǙǎǊǈ ǀǇǛ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎƼ ƾ ǀƼǉǉǊǅ ǊƽǇƼǍǎǄ, ǉƼ ǈǊǅ ƾǃƿǇǛǀ, 

ǉǁǀǊǋǏǍǎǄǈǊ.// 

ƪǎǀǁǇ ǆƼǀǌǊƾ Ǌƽ ǙǎǊǈ ǀƼǂǁ ǉǁ ǍǇǗǔƼǇ. ƣǀǁǍǘ, ǀǊǇǂǉǊ ƽǗǎǘ, ǉǁ Ǌǎ 

ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ǃƼƾǄǍǄǎ, Ƽ Ǌǎ ǌǏǆǊƾǊǀǄǎǁǇǁǅ. ƭǆǊǇǘǆǊ ǊǉǄ ǋǊǉǄǈƼǚǎ, ǎǊ ǁǍǎǘ, 

ǋǊǇǊƾǄǉƼ ǌǏǆǊƾǊǀǄǎǁǇǁǅ ǁǕǁ ǀƼǂǁ ǉǁ ǃǉƼǁǎ, ǓǎǊ ƾǍǎǏǋƼǁǎ ǉǊƾǗǅ ǃƼǆǊǉ Ǎ 

ǛǉƾƼǌǛ Ǌƽ Ǌǒǁǉǆǁ ǉǁǃƼƾǄǍǄǈǊǅ. Ƥ ǊǎǀǁǇǗ ǆƼǀǌǊƾ ǉǁ ǃǉƼǚǎ Ǌƽ ǙǎǊǈ. ƪǉǄ Ǎ 

ǔǄǌǊǆǊ ǌƼǍǆǌǗǎǗǈǄ ƿǇƼǃƼǈǄ ǉƼ ǉƼǍ ǍǈǊǎǌǛǎ: ªǃƼǓǁǈ ǉƼǈ ǙǎǊ ǉƼǀǊ?º, - Ǆ ǉǁ 

ǋǊǉǄǈƼǚǎ ǍǏǎǄ.// 

ƨǉǁ ǆƼǂǁǎǍǛ, ǓǎǊ ƾǊǎ Ǎ ǎǊǓǆǄ ǃǌǁǉǄǛ ǌƼǍǍǆƼǃǊƾ Ǌ ǎǊǈ, ǓǎǊ ǁǍǎǘ ǎƼǆƼǛ 

ƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǘ, Ǆ ǊǉƼ ǊƽǇǁƿǓƼǁǎ ǉǁǆǄǅ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǅ ǋǌǄǁǈ Ǆ 

ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǏǚ ǌƼƽǊǎǏ ǆƼǀǌǊƾǄǆǊƾ, ǀǇǛ ǙǎǊƿǊ ǍǏǕǁǍǎƾǏǁǎ ǀǊǍǎƼǎǊǓǉǊǁ 

ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǁǅ ƾ ǍǌǁǀǍǎƾƼǑ ǈƼǍǍǊƾǊǅ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǄ. ƩǁƾƼǂǉǊ, Ǌƽ 

Ǆǉǎǁǌǉǁǎ-ǋǌǊǍǎǌƼǉǍǎƾǁ ǈǗ ƿǊƾǊǌǄǈ, Ǌ ǉǁǆǄǑ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǂǏǌǉƼǇƼǑ ɦ 

ǉƼ ǇǚƽǗǑ ǉǊǍǄǎǁǇǛǑ. ơǍǇǄ Ǌ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, ǈǊǂǁǈ ƿǊƾǊǌǄǎǘ Ǌ ǉǁǆǄǑ 

ǍǋǁǒǄƼǇǘǉǗǑ ǍǁǈǄǉƼǌƼǑ, ƾǍǎǌǁǓƼǑ ǆƼǆǄǑ-ǎǊ, ǆǊǉƿǌǁǍǍƼǑ. ƣǀǁǍǘ ǁǍǎǘ, ǉƼ ǈǊǅ 

ƾǃƿǇǛǀ, ǀǌǏƿǊǅ ƼǍǋǁǆǎ, ǆǊƿǀƼ ǁǍǎǘ ǆƼǀǌǊƾǄǆ, ǋǁǌǍǊǉƼǇǘǕǄǆ, HR ɦ ǆƼǆ ǏƿǊǀǉǊ 
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ǈǊǂǉǊ ǉƼǃƾƼǎǘ Ǉǚǀǁǅ, ǃƼǉǄǈƼǚǕǄǑǍǛ ǙǎǊǅ ǊƽǇƼǍǎǘǚ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ 

ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ, ǆǊƿǀƼ Ǐ ǉǄǑ ǁǍǎǘ ƾǉǏǎǌǁǉǉǄǅ ǈǊǎǄƾ Ǆ ƾǉǏǎǌǁǉǉǛǛ ǋǊǎǌǁƽǉǊǍǎǘ 

ǓǎǊ ƽǗ ǎǊ ǉǄ ƽǗǇǊ ǏǃǉƼǎǘ. Ƥ ǎǊƿǀƼ Ǐǂǁ ǉǁ ǉǏǂǉǊ ǉǄǆƼǆǊǁ ƾǉǁǔǉǁǁ ǀƼƾǇǁǉǄǁ, 

ǓǁǇǊƾǁǆ ǋǌǊǍǎǊ Ǆǀǁǎ, ǍǈǊǎǌǄǎ, ǄǕǁǎ, ǀǊƽǗƾƼǁǎ ǙǎǄ ǃǉƼǉǄǛ, ǊǋǗǎ, Ǆ ǙǎǊǎ ǊǋǗǎ 

ǉƼǓǄǉƼǁǎ ǎƼǈ ǆƼǆ-ǎǊ ǉƼ ǉǁƿǊ ǌƼƽǊǎƼǎǘ. ƫǊǙǎǊǈǏ ƾ ǈǊǁǈ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǄ ǀǇǛ 

ǎǊƿǊ, ǓǎǊƽǗ ǙǎǊ ƽǗǇǊ ǄǉǎǁǌǁǍǉǊ, ǉƼ ǋǁǌƾǊǈ ǙǎƼǋǁ ǙǎǊ ƾǍǁ ǌƼƾǉǊ ǀǊǇǂǉƼ ƽǗǎǘ 

ǎƼǆƼǛ ǋǌǊǋƼƿƼǉǀƼ ǀǇǛ ǎǊƿǊ, ǓǎǊƽǗ ǓǁǇǊƾǁǆ ǋǌǊǍǎǊ ǊƽǌƼǎǄǇ ƾǉǄǈƼǉǄǁ. Ɯ 

ǀƼǇǘǔǁ ǍǌƼƽƼǎǗƾƼǁǎ ǉǁǆǄǅ ǃǀǌƼƾǗǅ ǍǈǗǍǇ ǄǇǄ ǋǌƼƿǈƼǎǄǓǉǗǅ ǋǊǀǑǊǀ ǆ ǀǁǇǏ, 

ǋǊǎǊǈǏ ǓǎǊ ǆƼǆ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇ, ǆƼǀǌǊƾǄǆ ƾǄǀǄǎ, ǉƼǍǆǊǇǘǆǊ ǁǈǏ ǙǎǊ ǉƼ ǍƼǈǊǈ 

ǀǁǇǁ ǈǊǂǁǎ ǊǆƼǃƼǎǘǍǛ ǋǊǇǁǃǉǗǈ. // 

ƨǗ ƾǄǀǄǈ ǋǊ ƾǊǋǌǊǍƼǈ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǋǊǍǎǏǋƼǚǎ ǉƼ ǈǁǌǊǋǌǄǛǎǄǛǑ ǋǊ 

ƾǊǋǌǊǍƼǈ ǉǁǃƼƾǄǍǄǈǊǅ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ, ǁǁ ǉǏǂǉǊ ƾǉǁǀǌǛǎǘ, ǉǄǆǎǊ ǍƼǈ 

ǋǊ Ǎǁƽǁ, ƾǀǌǏƿ, ǉǁ ǊǒǁǉǄǎ ǍǄǍǎǁǈǏ, Ǐ ƾǍǁǑ ǁǍǎǘ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǊǍǎǘ ǌǁǔǁǉǄǛ 

ǉƼǍǏǕǉǗǑ ǋǌǊƽǇǁǈ. ƣǀǁǍǘ ǉǏǂǉǊ ǀǊƾǊǀǄǎǘ ǋǊǇǘǃǏ ǉǁǃƼƾǄǍǄǈǊǅ ǊǒǁǉǆǄ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ǀǊ ǌǁƼǇǘǉǊƿǊ ǍǁǆǎǊǌƼ. ƫǌǄǀǁǎǍǛ ǆƼǆ-ǎǊ ǍǉƼǓƼǇƼ ǉǁǈǉǊǂǆǊ 

ǋǊǀǀƼƾǇǄƾƼǎǘ Ǔǁǌǁǃ ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǛ, Ǔǁǌǁǃ ǈǁǑƼǉǄǃǈǗ, ǊƽǏǓǁǉǄǁ ǏǍǎǌǊǄǎǘ. ƟǊǀƼ 

Ǔǁǌǁǃ ǀƾƼ-Ǔǁǌǁǃ ǎǌǄ, ǋǊǍǇǁ ǎǊƿǊ, ǆƼǆ ǁǁ ǋǌǄǀǁǎǍǛ ƾƾǊǀǄǎǘ ƾ ǊƽǛǃƼǎǁǇǘǉǗǑ 

ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǛǑ, ǊǉƼ ǈǊǂǁǎ ǉƼǓƼǎǘ Ǐǂǁ ǍǏǕǁǍǎƾǊƾƼǎǘ ǍƼǈƼ ǋǊ Ǎǁƽǁ, Ǆ ƽǏǀǁǎ Ǐ 

Ǉǚǀǁǅ ǋǊǛƾǇǛǎǘǍǛ ǃƼǄǉǎǁǌǁǍǊƾƼǉǉǊǍǎǘ, ǆǊƿǀƼ ƽǏǀǏǎ ƾǄǀǉǗ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǗ. ǆǊƿǀƼ 

ƽǏǀǁǎ ǐǊǌǈǄǌǊƾƼǎǘǍǛ ǌǁǁǍǎǌ, ǆǊƿǀƼ ƽǏǀǁǎ ƾǄǀǉǊ, ǆǊƿǀƼ ǌƼƽǊǎǊǀƼǎǁǇǘ ƽǏǀǁǎ 

ǍǋǌƼǔǄƾƼǎǘ, ƿǀǁ ǉƼǅǎǄ ǋǊǀǎƾǁǌǂǀǁǉǄǁ ƾ Ǆǉǎǁǌǉǁǎ-ǌǁǍǏǌǍǁ. // 

ƞǗƾǊǀǗ:  

ƝǊǇǘǔƼǛ ǓƼǍǎǘ ǙǆǍǋǁǌǎǊƾ ǋǌǄǃǉƼǁǎ ǍǇǁǀǏǚǕǄǁ ǍǄǇǘǉǗǁ ǍǎǊǌǊǉǗ 

ǍǄǍǎǁǈǗ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ:  

¶ ƿƼǌƼǉǎ ǆƼǓǁǍǎƾƼ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ƾ ǏǓǁƽǉǗǑ ǃƼƾǁǀǁǉǄǛǑ 

Ǆ ǍǄǉǑǌǊǉǄǃƼǒǄǛ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǊƾ ǊƽǏǓǁǉǄǛ Ǆ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ;  
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¶ ǊƽǇǁƿǓǁǉǄǁ ǌƼƽǊǎǗ ǆƼǀǌǊƾǗǑ ǍǇǏǂƽ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ Ǔǁǌǁǃ 

ǋǊǀǎƾǁǌǂǀǁǉǄǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ǆƼǉǀǄǀƼǎƼ ǉƼ ǊǍǉǊƾƼǉǄǄ ǁǀǄǉǗǑ 

ǋǌǊǃǌƼǓǉǗǑ ǆǌǄǎǁǌǄǁƾ ǊǒǁǉǆǄ; 

ƹǆǍǋǁǌǎǗ ǈǄǆǌǊ Ǆ ǈƼǇǊƿǊ ƽǄǃǉǁǍƼ ǌƼǃǈǗǔǇǛǚǎ Ǌ ǋǁǌǍǋǁǆǎǄƾƼǑ 

ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǍǄǍǎǁǈǗ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǉƼǍǎǊǌǊǂǁǉǉǊ, ǍǆǊǌǁǁ ƾ ǋǊǀǑǊǀǁ 

ªǏǋǌƼƾǇǁǉǄǁ ǌǄǍǆƼǈǄº. ơǍǎǘ ǊǋƼǍǁǉǄǛ, ǓǎǊ ǒǁǉǎǌǗ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ 

ǋǌǁƾǌƼǎǛǎǍǛ ƾ ǊǓǁǌǁǀǉǊǅ ªǍǋǊǍǊƽ ǊǎǖǁǈƼ ǀǁǉǁƿº ǄǇǄ ƼǆǆǌǁǀǄǎǊƾƼǉǉǗǁ 

ǒǁǉǎǌǗ ǊǒǁǉǆǄ ǀǄǍǆǌǁǀǄǎǄǌǏǚǎ ǍƼǈǏ Ǆǀǁǚ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ǆƼǆ 

ƿƼǌƼǉǎƼ. ƣƼǋǏǎƼǉǉǊǍǎǘ ǊƽǛǃƼǎǁǇǘǉǊǍǎǄ/ǉǁǊƽǛǃƼǎǁǇǘǉǊǍǎǄ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǉǄǛ 

ǍǄǍǎǁǈ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǉƼ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛǑ ǌƼǃǉǊƿǊ ǋǊǀǓǄǉǁǉǄǛ ǎƼǆ ǂǁ 

ǄƿǌƼǁǎ ǍǆǊǌǁǁ ǋǌǊǎǄƾ ǄǀǁǄ ɦ ƾƼǂǉǗ ǋǌǊǃǌƼǓǉǗǁ ǍǋǊǍǊƽǗ ǊǎǉǁǍǁǉǄǛ. 

ƹǆǍǋǁǌǎǗ ǊǎǈǁǓƼǚǎ, ǓǎǊ ǀǇǛ ǌƼǃƾǄǎǄǛ Ǆ ǋǌǊǀƾǄǂǁǉǄǛ ǍǄǍǎǁǈǗ ǊǒǁǉǆǄ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǎǌǁƽǏǁǎǍǛ ƼǆǎǄƾǉƼǛ ǌƼƽǊǎƼ ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǄǉǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǄǛ 

ǍǎǁǅǆǑǊǇǀǁǌǊƾ, ƾǗǑǊǀ Ǆǃ ǃƼǈǆǉǏǎǊǅ ǍǄǍǎǁǈǗ ƭƫƦ Ǆ ǄǑ ƽǇǄǂƼǅǔǁƿǊ ǆǌǏƿƼ ƾ 

ǔǄǌǊǆǊǁ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǊǉǉǊǁ ǋǊǇǁ. 

3.5.3 ƜǉƼǇǄǃ ǍǏǕǁǍǎƾǏǚǕǄǑ ǊƽǖǁǈǊƾ ǃƼǎǌƼǎ ǉƼ ƪƦ, ƼǎǎǁǍǎƼǒǄǚ, 
ǊƽǏǓǁǉǄǁ ǋǁǌǍǊǉƼǇƼ ƾ ǆǊǈǋƼǉǄǛǑ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ  

 

ƞ ǌƼǈǆƼǑ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ ƽǗǇ ǋǌǊƾǁǀǁǉ ƼǉƼǇǄǃ ǍǎǌǏǆǎǏǌǗ Ǆ ǊƽǖǁǈǊƾ 

ƿǊǍǃƼǆǏǋǊǆ ǆǊǈǋƼǉǄǅ Ǎ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǈ ǏǓƼǍǎǄǁǈ, ǊǎǉǊǍǛǕǄǑǍǛ ǆ Ǎǐǁǌǁ 

ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ. ƪǋǌǁǀǁǇǁǉǄǁ ǊƽǖǁǈƼ ǄǑ ǃƼǎǌƼǎ ǃƼ ǋǊǍǇǁǀǉǄǁ ǎǌǄ ƿǊǀƼ ǉƼ 

ǊǒǁǉǆǏ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǋǁǌǍǊǉƼǇƼ, ǁƿǊ ƼǎǎǁǍǎƼǒǄǚ Ǆ ǍǁǌǎǄǐǄǆƼǒǄǚ ǇǄƽǊ ǉƼ 

ǁƿǊ ǊƽǏǓǁǉǄǁ ǀǊǇǂǉǊ ƽǗǇǊ ǋǌǊǀǁǈǊǉǍǎǌǄǌǊƾƼǎǘ, ǆƼǆǄǁ ǋǌǄǈǁǌǉǊ ǍǌǁǀǍǎƾƼ 

ƾ ǀƼǉǉǗǅ ǈǊǈǁǉǎ Ǐǂǁ ǎǌƼǎǛǎǍǛ ƿǊǍǆǊǈǋƼǉǄǛǈǄ ǉƼ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǘ, ǍǈǁǂǉǏǚ Ǎ 

ǊǒǁǉǆǊǅ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ. ƫǊǉǄǈƼǎǘ ǙǎǊ ƾƼǂǉǊ ǀǇǛ ǊǒǁǉǆǄ ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǗǑ 

ƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǁǅ Ǆ Ǐǂǁ ǍǏǕǁǍǎƾǏǚǕǄǑ ǋǌƼǆǎǄǆ ǈƼǍǍǊƾǊƿǊ ǋǊǎǌǁƽǇǁǉǄǛ 

ǍǈǁǂǉǗǑ ǍǁǌƾǄǍǊƾ ǋǊ ǌƼƽǊǎǁ Ǎ ǋǁǌǍǊǉƼǇǊǈ ƾ ǆǊǈǋƼǉǄǛǑ. 

ƞ ǉƼǍǎǊǛǕǁǁ ƾǌǁǈǛ ƾ ǊǎǆǌǗǎǗǑ ǄǍǎǊǓǉǄǆƼǑ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǄ Ǌ ǎǊǈ, ǍǆǊǇǘǆǊ 

ǆƼǂǀƼǛ Ǆǃ ǆǊǈǋƼǉǄǅ, ƾǗƽǌƼǉǉǗǑ ǀǇǛ ƼǉƼǇǄǃƼ ǋǌǄ ǍǊǃǀƼǉǄǄ ǈǊǀǁǇǄ ǋǊ ǌƼǍǓǁǎǏ 
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ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, 

ǎǌƼǎǄǎ ǉƼ ǊƽǏǓǁǉǄǁ, ƼǎǎǁǍǎƼǒǄǚ, ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǚ ǋǁǌǍǊǉƼǇƼ, ǉǁ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǊ. 

ƫǊǙǎǊǈǏ ƽǗǇǊ ǌǁǔǁǉǊ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǎǘ ǀƼǉǉǗǁ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǉǁǍǊǈǉǁǉǉǊ 

ǌƼǍǋǊǇƼƿƼǚǎǍǛ ƾ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǊǉǉǊǈ ǋǊǇǁ Ǆ ƾƼǂǉǗ ǀǇǛ ǉƼǍǎǊǛǕǁƿǊ 

ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ, ǀƼǂǁ ǁǍǇǄ ǊǉǄ ǉǁ ǀƼǚǎ ǋǊǇǉǊƿǊ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǛ Ǌ ǍǄǎǏƼǒǄǄ ƾ 

ǊǎǌƼǍǇǄ Ǆ ǉǁ ǊƽǛǃƼǎǁǇǘǉǊ ǛƾǇǛǚǎǍǛ ǌǁǋǌǁǃǁǉǎƼǎǄƾǉǗǈǄ. ƤǍǎǊǓǉǄǆǊǈ ǎƼǆǊǅ 

ǍǎƼǎǄǍǎǄǆǄ ǈǊƿǏǎ ǛƾǇǛǎǘǍǛ ǍƾǁǀǁǉǄǛ Ǌ ǆǊǉǎǌƼǆǎƼǑ ƾ ǌǁǁǍǎǌǁ ƿǊǍǃƼǆǏǋǊǆ 

ǆǊǈǋƼǉǄǅ Ǎ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǈ ǏǓƼǍǎǄǁǈ, ǊǎǉǊǍǛǕǄǑǍǛ ǆ ǊǎǌƼǍǇǄ 

ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ.  

ƩƼ ǙǎƼǋǁ ǍƽǊǌƼ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǄ ǊǍǏǕǁǍǎƾǇǛǇǍǛ ǋǊǄǍǆ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǗǑ 

ǆǊǉǎǌƼǆǎǊƾ ǉƼ ǊǐǄǒǄƼǇǘǉǊǈ ǍƼǅǎǁ ƿǊǍǃƼǆǏǋǊǆ104 ǋǊ ǍǇǁǀǏǚǕǄǈ ǃƼǋǌǊǍƼǈ:  

- ǆǊǉǎǌƼǆǎǗ, ǃƼǆǇǚǓǁǉǉǗǁ ǃƼǆƼǃǓǄǆƼǈǄ (ǋǊǍǆǊǇǘǆǏ ƾ ǀƼǉǉǊǈ ǍǇǏǓƼǁ ƾƼǂǉǊ 

ǇǄǔǘ ǎǊ, ǍǆǊǇǘǆǊ ǍǌǁǀǍǎƾ Ǆ ǉƼ ǓǎǊ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǁǉǉǊ ǋǌǁǀǈǁǎǏ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ 

ǎǌƼǎǛǎ ǆǊǈǋƼǉǄǄ ǉǁǃƼƾǄǍǄǈǊ Ǌǎ ǎǊƿǊ, ǆǎǊ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǄǍǋǊǇǉǄǎǁǇǁǈ ǃƼǆƼǃƼ); 

- ǆǊǉǎǌƼǆǎǗ, ǃƼǆǇǚǓǁǉǉǗǁ ƾ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǄǄ Ǎ 44-ưƣ Ǆ 94-ưƣ; 

- ǍǎƼǎǏǍ ǆǊǉǎǌƼǆǎƼ: ƤǍǋǊǇǉǁǉǄǁ/ƤǍǋǊǇǉǁǉǄǁ ǃƼƾǁǌǔǁǉǊ (ǎǊǇǘǆǊ ǃƼǛƾǆǄ ǉǁ 

ǏǓǄǎǗƾƼǇǄǍǘ); 

- ǀƼǎƼ ǃƼǆǇǚǓǁǉǄǛ ǆǊǉǎǌƼǆǎƼ: Ǎ 15.11.13 ǋǊ 15.11.16; 

-  ǄǍǎǊǓǉǄǆ ǐǄǉƼǉǍǄǌǊƾƼǉǄǛ: ƽǚǀǂǁǎǉǗǁ ǍǌǁǀǍǎƾƼ/ƾǉǁƽǚǀǂǁǎǉǗǁ ǍǌǁǀǍǎƾƼ. 

ƫǊǄǍǆ ǃƼǆǏǋǊǆ ǊǍǏǕǁǍǎƾǇǛǁǎǍǛ ǋǊ ǆǊǈǋƼǉǄǛǈ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǋǌǄǍǏǎǍǎƾǏǚǎ ƾ 

ǍǋǌƼƾǊǓǉǄǆǁ ǃƼǆƼǃǓǄǆǊƾ ǉƼ ǍƼǅǎǁ http://zakupki.gov.ru  Ǆ ǃƼǆƼǃǗƾƼǇǄ ǏǍǇǏƿǄ ǋǊ 

Ǌǒǁǉǆǁ/ǊƽǏǓǁǉǄǚ/ǋǁǌǍǊǉƼǇƼ, ǌƼƽǊǎǁ Ǎ ǆƼǀǌƼǈǄ, ƼǆǆǌǁǀǄǎƼǒǄǛ ǋǁǌǍǊǉƼǇƼ Ǆ 

ǎ.ǀ. 

ƞ ǆƼǓǁǍǎƾǁ ƾǗƽǊǌǆǄ ǆǊǈǋƼǉǄǅ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ Ǆ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ƽǗǇǄ 

ƾǗǀǁǇǁǉǗ ǓǁǎǗǌǁ ǍǁƿǈǁǉǎƼ, ƼǉƼǇǊƿǄǓǉǗǁ ǎǁǈ, ǓǎǊ ƽǗǇǄ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǗ ƾ ǌƼǈǆƼǑ 

                                              
104 http://zakupki.gov.ru/epz/contract/extendedsearch/search.html  

 

http://zakupki.gov.ru/
http://zakupki.gov.ru/epz/contract/extendedsearch/search.html
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ƽǇǊǆƼ ǋǊ ǊǋǄǍƼǉǄǚ ǈǊǀǁǇǁǅ ǌǗǉǆƼ (ƽǁǃǏǍǇǊƾǉǊ, ǉǁǆǊǎǊǌǗǁ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ ƾ 

ǀƼǉǉǗǑ ǍǋǄǍǆƼǑ ǈǊƿǏǎ ǋǊƾǎǊǌǛǎǘǍǛ). 

1. ƦǊǈǋƼǉǄǄ Ǎ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǈ ǏǓƼǍǎǄǁǈ Ǆǃ ǌǁǁǍǎǌƼ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ 

ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ105. ƝǗǇǄ ǋǌǊƾǁǌǁǉǗ ƾǍǁ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ Ǎ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǈ 

ǏǓƼǍǎǄǁǈ ǉƼ ǋǌǁǀǈǁǎ ǉƼǇǄǓǄǛ ǌǁǇǁƾƼǉǎǉǗǑ ƿǊǍǃƼǆǏǋǊǆ (ƽǁǃ ǏǓǁǎƼ 

ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǑ ǏǓǌǁǂǀǁǉǄǅ). ƩƼ ǋǁǌƾǊǈ ǙǎƼǋǁ ƽǗǇǄ ǋǌǊǍǈǊǎǌǁǉǗ ƾǍǁ 

1267 ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǅ. ƩƼ ƾǎǊǌǊǈ ǙǎƼǋǁ ǀǇǛ ǋǌǊƾǁǌǆǄ ƾ ǐǄǇǘǎǌǁ ªǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǅ 

ǍǎƼǎǏǍº ƽǗǇ ƾǗƽǌƼǉ ǍǎƼǎǏǍ ªƟǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉƼǛ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǛº. ƞ ǆƼǓǁǍǎƾǁ 

ǋǌǊƾǁǌǊǓǉǗǑ ǄǉǍǎǌǏǈǁǉǎǊƾ ƽǗǇǄ ǎƼǆǂǁ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǉǗ ǋǁǌǁǓǁǉǘ 

ƼǆǒǄǊǉǁǌǉǗǑ ǊƽǕǁǍǎƾ Ǎ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǈ ǏǓƼǍǎǄǁǈ, ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǑ 

ǆǊǌǋǊǌƼǒǄǅ, ǐǁǀǁǌƼǇǘǉǗǑ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǑ ǏǉǄǎƼǌǉǗǑ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ, 

ǌƼǃǌƼƽƼǎǗƾƼǚǕǄǑ ǋǌǊƿǌƼǈǈǗ ǄǉǉǊƾƼǒǄǊǉǉǊƿǊ ǌƼǃƾǄǎǄǛ, Ƽ ǎƼǆǂǁ ǊǉǇƼǅǉ-

ǌǁǁǍǎǌ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ, ǉƼǑǊǀǛǕǄǑǍǛ ƾ ǍǊƽǍǎƾǁǉǉǊǍǎǄ Ƭư, ƿǊǍǆǊǌǋǊǌƼǒǄǅ, 

ǑǊǃǊƽǕǁǍǎƾ, ƼǆǒǄǄ (ǀǊǇǄ) ǆǊǎǊǌǗǑ ǉƼǑǊǀǛǎǍǛ ƾ ǍǊƽǍǎƾǁǉǉǊǍǎǄ Ƭư ǉƼ ǍƼǅǎǁ 

ƬǊǍǄǈǏǕǁǍǎƾƼ.  

2. ƦǊǈǋƼǉǄǄ, Ǎ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǈ ǏǓƼǍǎǄǁǈ Ǆǃ ǌǁǁǍǎǌƼ ǆǊǈǋƼǉǄǅ-ǓǇǁǉǊƾ Ʃƫ 

ªƨƪƩº106. ƝǗǇǄ ǋǌǊƾǁǌǁǉǗ ƾǍǁ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǛ Ǎ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǈ ǏǓƼǍǎǄǁǈ 

ǉƼ ǋǌǁǀǈǁǎ ǉƼǇǄǓǄǛ ǌǁǇǁƾƼǉǎǉǗǑ ƿǊǍǃƼǆǏǋǊǆ (ƽǁǃ ǏǓǁǎƼ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǑ 

ǏǓǌǁǂǀǁǉǄǅ). 

3. ƦǊǈǋƼǉǄǄ Ǎ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǈ ǏǓƼǍǎǄǁǈ, ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǄ (ǆƼǆ ǋǌƼƾǄǇǊ, ǎǊǋ-

ǈǁǉǁǀǂǁǌǗ) ǆǊǎǊǌǗǑ ǛƾǇǛǚǎǍǛ ǓǇǁǉƼǈǄ ƭƫƦ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ. 

4. ƦǊǈǋƼǉǄǄ Ǎ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǈ ǏǓƼǍǎǄǁǈ, ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǄ ǆǊǎǊǌǗǑ 

ǋǌǄǉǄǈƼǇǄ ǏǓƼǍǎǄǁ ƾ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǁ ƫƭ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ. 

ƫǊǍǆǊǇǘǆǏ ƾ ƿǌǏǋǋƼǑ ǍǊ ƾǎǊǌǊǅ ǋǊ ǓǁǎƾǁǌǎǏǚ Ǐ ǆǊǈǋƼǉǄǅ ƾǗƽǊǌǆǄ ƽǗǇǄ 

ǊƽǉƼǌǏǂǁǉǗ ǁǀǄǉǄǓǉǗǁ ǍǇǏǓƼǄ ƿǊǍǃƼǆǏǋǊǆ, ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǗ ǋǊ ƾǍǁǈ ǓǁǎǗǌǁǈ 

ƿǌǏǋǋƼǈ ƽǏǀǏǎ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǗ ƾ ǍǊƾǊǆǏǋǉǊǍǎǄ (ǋǊǇǉǏǚ ǎƼƽǇǄǒǏ Ǎǈ. ƾ 

ƫǌǄǇǊǂǁǉǄǄ 12). 

ƭ ǎǊǓǆǄ ǃǌǁǉǄǛ ǍǎƼǎǄǍǎǄǓǁǍǆǊǅ ǊƽǌƼƽǊǎǆǄ, ǆ ǍǊǂƼǇǁǉǄǚ, ǍǌǁǀǄ ƾǍǁǑ 

ǆǊǈǋƼǉǄǅ ƿǊǍǃƼǆǏǋǊǆ, ǍƾǛǃƼǉǉǗǑ Ǎ ǄǉǎǁǌǁǍǏǚǕǄǈǄ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǎǁǇǁǅ 

                                              
105 http://www.startbase.ru/companies/?sort_new=desc   
106 http://www.monrf.ru/members/?PAGEN_1=1  

http://www.startbase.ru/companies/?sort_new=desc
http://www.monrf.ru/members/?PAGEN_1=1
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ƼǍǋǁǆǎƼǈǄ, ƽǗǇǊ ǊƽǉƼǌǏǂǁǉǊ ǆǌƼǅǉǁ ǈƼǇǊ (29 ǍǇǏǓƼǁƾ), ǑǊǎǛ ƾǍǁƿǊ ǀƼǉǉǗǁ 

ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ ƾǗƽǊǌǆǄ ǍǊƾǁǌǔǄǇǄ 2839 ǃƼǆǏǋǊǆ. ƞ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǁ ǊǆƼǃƼǇǊǍǘ, ǓǎǊ 

ǋǌƼǆǎǄǓǁǍǆǄ ƾǍǁ ƽǊǇǁǁ-ǈǁǉǁǁ ǍƾǛǃƼǉǉǗǁ Ǎ ǏǆƼǃƼǉǉǗǈǄ ƾǗǔǁ ǋǏǉǆǎƼǈǄ ǋǊ 

ǋǌǁǀǈǁǎƼǈ ǃƼǆǏǋǆǄ ƽǗǇǄ ǍǊƾǁǌǔǁǉǗ ǌƼǃǇǄǓǉǗǈǄ ǄǉǍǎǄǎǏǎƼǈǄ ǍǎǌǏǆǎǏǌǗ 

ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ƜǆƼǀǁǈǄǄ ƩƼǏǆ, ƽǊǇǁǁ ǋǊǇǊƾǄǉǗ ǃƼǆǏǋǊǆ ƾǊǊƽǕǁ ǍǊƾǁǌǔǁǉƼ 

ǊǀǉǄǈ ǇǄǔǘ ƤǉǍǎǄǎǏǎǊǈ ǆƼǎƼǇǄǃƼ Ǆǈ. Ɵ.Ʀ. ƝǊǌǁǍǆǊƾƼ ƭǄƽǄǌǍǆǊƿǊ ǊǎǀǁǇǁǉǄǛ 

ƬǊǍǍǄǅǍǆǊǅ ƼǆƼǀǁǈǄǄ ǉƼǏǆ. ơǀǄǉǍǎƾǁǉǉǗǅ ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǁǇǘ, ǉǁ ǍƾǛǃƼǉǉǗǅ Ǎ 

ƬƜƩ ɦ ǙǎǊ ǉƼǏǓǉǊ-ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǊǁ ǊƽǖǁǀǄǉǁǉǄǁ ªƮƼǅǐǏǉº. 

ƫǌǄ ǙǎǊǈ ǋǊ ǋǌǁǀǈǁǎǏ ǃƼǆǏǋǆǄ ǄǃǏǓǁǉǉǗǁ ǆǊǉǎǌƼǆǎǗ ǇǄǔǘ ƾ ǉǁƽǊǇǘǔǊǅ 

ǍǎǁǋǁǉǄ ǍƾǛǃƼǉǗ Ǎ ǉǁǋǊǍǌǁǀǍǎƾǁǉǉǊǅ ǊǒǁǉǆǊǅ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ. ƦƼǆ ǋǌƼƾǄǇǊ, 

ǙǎǊ ƽǗǇǄ:  

- ǊǆƼǃƼǉǄǁ ǏǍǇǏƿ ǋǊ ǋǌǄǁǈǏ ǙǆǃƼǈǁǉƼ (ǍǌǁǀǉǛǛ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ɦ 12 153 ǌǏƽǇǛ); 

- ǋǊƾǗǔǁǉǄǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǊƾ (ǆƼǆ ǋǌƼƾǄǇǊ, ǋǊ ǍǏǕǁǍǎƾǏǚǕǄǈ 

ǉǊǌǈƼǈ, ǋǌƼƾǄǇƼǈ ǙǆǍǋǇǏƼǎƼǒǄǄ, ƾ ǊƽǇƼǍǎǄ ǊǑǌƼǉǗ ǎǌǏǀƼ, ǍǌǁǀǉǛǛ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ 

ɦ 24 059 ǌǏƽǇǁǅ);  

- ǋǌǊƾǁǀǁǉǄǁ ƼǎǎǁǍǎƼǒǄǄ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǉǊƿǊ ǓǄǍǇƼ ǌƼƽǊǓǄǑ ǈǁǍǎ (ǍǌǁǀǉǛǛ 

ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ɦ 70 890 ǌǏƽǇǁǅ);  

- ǊǆƼǃƼǉǄǁ ǋǇƼǎǉǗǑ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǑ ǏǍǇǏƿ ƾ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǄǄ Ǎ Ʈƣ (ǍǌǁǀǉǛǛ 

ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ɦ 350 000 ǌǏƽǇǁǅ). 

ƫǊǈǄǈǊ ǃƼǋǌǊǍǊƾ ǋǊ ǆǊǉǆǌǁǎǉǗǈ ǆǊǈǋƼǉǄǛǈ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǍǊƾǁǌǔƼǇǄ 

ǃƼǆǏǋǆǄ, ǎƼǆǂǁ ǃƼ ǋǊǍǇǁǀǉǄǁ ǎǌǄ ƿǊǀƼ ƽǗǇ ǍǊƾǁǌǔǁǉ ǋǊǄǍǆ ǋǊ ǆǇǚǓǁƾǗǈ 

ǍǇǊƾƼǈ ǉƼǃƾƼǉǄǛ ǋǌǁǀǈǁǎƼ ǃƼǆǏǋǆǄ, ƾ ǎǊǈ ǓǄǍǇǁ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ, 

ǋǌǊǐǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ, ƼǎǎǁǍǎƼǒǄǄ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ. ƫǊǄǍǆ 

ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǊƾ ǉǁ ǀƼǇ. 

ƞ ǄǎǊƿǁ ǀƼǂǁ ǉƼ ǊǍǉǊƾƼǉǄǄ ǀƼǉǉǗǑ ǎǊƿǊ ǋǏǇƼ ǆǊǈǋƼǉǄǅ, ǓǎǊ ƽǗǇ 

ǋǌǊƼǉƼǇǄǃǄǌǊƾƼǉ, ǈǊǂǉǊ ǃƼǆǇǚǓǄǎǘ, ǓǎǊ ǆƼǆ ǋǊ ǊǎǉǊǔǁǉǄǚ ǆ ǊƽǕǄǈ 

ǃƼǆǏǋǆƼǈ ǆǊǈǋƼǉǄǅ, ǎƼǆ Ǆ ƾ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǁǉǉǊǈ ƾǗǌƼǂǁǉǄǄ ǍǌǁǀǍǎƾƼ, 

ǃƼǎǌƼǓǄƾƼǁǈǗǁ ǉƼ ǌƼƽǊǎǏ Ǎ ǊƽǏǓǁǉǄǁǈ, ǊǒǁǉǆǊǅ, ƼǎǎǁǍǎƼǒǄǁǅ, 
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ǍǁǌǎǄǐǄǆƼǒǄǁǅ ǋǁǌǍǊǉƼǇƼ ǆǌƼǅǉǁ ǈƼǇǗ. Ƥ ǌƼǍǍǓǄǎǗƾƼǎǘ ǉƼ ǎǊ, ǓǎǊ ǋǊǍǇǁ 

ƾƾǁǀǁǉǄǛ ǉǊƾǊǅ ƩƼǒǄǊǉƼǇǘǉǊǅ ǍǄǍǎǁǈǗ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ƾ 

ƿǊǍǆǊǈǋƼǉǄǛǑ ƼƾǎǊǈƼǎǄǓǁǍǆǄ ǍǎƼǉǏǎ ƼǆǎǄƾǉǊ ǃƼǆǏǋƼǎǘ ǎƼǆǄǁ ǏǍǇǏƿǄ, ǉǁ 

ǋǌǄǑǊǀǄǎǍǛ. ƹǎǊ ǉǁ ǊǎǈǁǉǛǁǎ ƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǄ ǎǊƿǊ, ǓǎǊ ǍǎƼǎǘǄ ǌƼǍǑǊǀǊƾ ǉƼ ƪƦ 

ǈǊƿǏǎ ǋǊǛƾǄǎǘǍǛ. ƩǊ ǄǃǏǓƼǎǘ Ǆ ƼǉƼǇǄǃǄǌǊƾƼǎǘ ǙǎǏ ƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǘ ǉǏǂǉǊ, 

ǋǌǄƾǇǁǆƼǛ ǄǉǗǁ ǊǎǆǌǗǎǗǁ ǄǍǎǊǓǉǄǆǄ. 

3.6 ƪƽǊǍǉǊƾƼǉǄǁ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ ǀǊǑǊǀǊƾ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ 

ƳǎǊƽǗ ǌǊǍǍǄǅǍǆƼǛ ǊǎǌƼǍǇǘ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ǍǈǊƿǇƼ ǏǍǋǁǔǉǊ ƾǊǅǎǄ ƾ 

ǓǄǍǇǊ ǈǄǌǊƾǗǑ ǇǄǀǁǌǊƾ ƾ ǆǊǉǎǁǆǍǎǁ ǔǁǍǎǊƿǊ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ ǏǆǇƼǀƼ Ǆ ǉƼ 

ǌƼƾǉǗǑ ǆǊǉǆǏǌǄǌǊƾƼǇƼ Ǎ ǉǄǈǄ ƾ Ǎǐǁǌǁ ƾǗǍǊǆǄǑ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ, ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǊ 

ǊǌƿƼǉǄǃǊƾƼǎǘ ƾǉǏǎǌǄ ǊǎǌƼǍǇǄ ƼǆǎǄƾǉǏǚ ǌƼƽǊǎǏ, ǍǋǊǍǊƽǍǎƾǏǚǕǏǚ ƾǆǇǚǓǁǉǄǚ 

ǊǎǁǓǁǍǎƾǁǉǉǊǅ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ƾ ǈǁǂǀǏǉƼǌǊǀǉǊǁ ǍǊǊƽǕǁǍǎƾǊ. 

ƭǄǎǏƼǒǄǛ Ǎ ƫƦ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, ǆǊǎǊǌƼǛ ǍǏǕǁǍǎƾǏǁǎ ƾ ƬǊǍǍǄǄ, 

ǑƼǌƼǆǎǁǌǄǃǏǁǎǍǛ ǉǁǀǊǍǎƼǎǊǓǉǗǈ ǉƼǇǄǓǄǁǈ ƾǉǏǎǌǄǊǎǌƼǍǇǁƾǊǅ ǀǁǇǊƾǊǅ 

ǆǊǈǈǏǉǄǆƼǒǄǄ: ǆǊǈǋƼǉǄǄ ǉǁ ƾǍǁƿǀƼ ǓǏƾǍǎƾǏǚǎ ǍǁƽǛ ǃƼǕǄǕǁǉǉǗǈǄ, 

ƽǊǇǘǔǄǉǍǎƾǊ ǉǁ ǀǁǇƼǚǎ ǀǊǇƿǊǍǌǊǓǉǗǑ ǋǌǊƿǉǊǃǊƾ Ǆ ǍǇƼƽǊ ǍƾǛǃƼǉǗ Ǎ ǀǌǏƿǄǈǄ 

ǏǓƼǍǎǉǄǆƼǈǄ ǊǎǌƼǍǇǄ. ƨǁǂǀǏ ǎǁǈ, ǍǌƼƾǉǄƾƼǛ ǀƼǉǉǏǚ ǍǄǎǏƼǒǄǚ Ǎ ǃƼǋƼǀǉǗǈǄ 

ǍǎǌƼǉƼǈǄ, ǆǊǎǊǌǗǁ ƾǗǍǎǌǊǄǇǄ ǍƾǊǄ ǉƼǒǄǊǉƼǇǘǉǗǁ ǍǄǍǎǁǈǗ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ, 

ǈǊǂǉǊ ǊǎǈǁǎǄǎǘ, ǓǎǊ ǊǍǉǊƾǉǗǁ ǍǌǁǀǍǎƾƼ ƾ ǙǎǄǑ ǍǎǌƼǉƼǑ ƽǗǇǄ ǋǊǎǌƼǓǁǉǗ 

ǄǈǁǉǉǊ ǉƼ ǍǊǃǀƼǉǄǁ ƾǉǏǎǌǄǊǎǌƼǍǇǁƾǊǅ Ǆ ǈǁǂǍǎǌƼǉǊƾǊǅ ǍǄǍǎǁǈ 

ǆǊǈǈǏǉǄǆƼǒǄǅ (Ǎǈ. ƫǌǄǇǊǂǁǉǄǁ 9). ƭǄǍǎǁǈƼ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ƾ ǌǊǍǍǄǅǍǆǊǅ 

ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ǎƼǆǂǁ ǀǊǇǂǉƼ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǊƾƼǎǘ ǈǁǂǀǏǉƼǌǊǀǉǗǈ ǍǎƼǉǀƼǌǎƼǈ.  

ƪǀǉƼǆǊ ǀǊǍǎǄǂǁǉǄǁ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǗǑ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǊƾ, ƽǁǃǏǍǇǊƾǉǊ, ǎǌǁƽǏǁǎ 

ǃǉƼǓǄǎǁǇǘǉǗǑ ǍǌǁǀǍǎƾ, ǊǍǊƽǁǉǉǊ ǉƼ ǋǁǌƾǗǑ ǙǎƼǋƼǑ ǋǊǍǎǌǊǁǉǄǛ ǍǄǍǎǁǈǗ. ƞ 

ǀƼǉǉǊǈ ǍǇǏǓƼǁ ǎƼǆǄǁ ǃƼǎǌƼǎǗ ƾ ǆǌƼǎǆǊǍǌǊǓǉǊǅ Ǆ ǍǌǁǀǉǁǍǌǊǓǉǊǅ ǋǁǌǍǋǁǆǎǄƾǁ 

ǈǊǂǉǊ ǊǒǁǉǄǎǘ ƾ 60-70 ǈǇǉ ǌǏƽǇǁǅ. 

ƳǎǊƽǗ ǍǐǊǌǈǄǌǊƾƼǎǘ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǗǅ Ǌƽǖǁǈ ǍǌǁǀǍǎƾ, ƾǊǃǈǊǂǉǗǈǄ 

ƾǄǀǛǎǍǛ ǉǁǍǆǊǇǘǆǊ ǋǏǎǁǅ. ƪǍǉǊƾǉǗǈǄ ǍǌǁǀǄ ǉǄǑ, ƽǁǃǏǍǇǊƾǉǊ, 

ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǛǚǎǍǛ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǁ ǀǊǎƼǒǄǄ Ǆ ǀǊǑǊǀǗ Ǌǎ ǊǒǁǉǆǄ 
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ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ. ƞǁǇǄǓǄǉƼ ǋǊǍǇǁǀǉǄǑ ǉƼǋǌǛǈǏǚ ǃƼƾǄǍǄǎ Ǌǎ ǓǄǍǇƼ Ǉǚǀǁǅ, 

ǌƼƽǊǎƼǚǕǄǑ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, Ƽ ǊǉǊ, ƾ ǍƾǊǚ ǊǓǁǌǁǀǘ ɦ Ǌǎ ǌƼǃǈǁǌǊƾ ǊǎǌƼǍǇǄ: 

ǆǊǇǄǓǁǍǎƾƼ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ, ǋƼǎǁǉǎǊƾ, ǊƽǖǁǈǊƾ ǋǌǊǀǏǆǒǄǄ Ǆ ǎ.ǀ.  

ƪǋǌǁǀǁǇǄƾ ǊǂǄǀƼǁǈǏǚ ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ Ǆ ǌƼǃǈǁǌ ƾǊǃǈǊǂǉǊƿǊ ǀǊǑǊǀƼ, 

ǈǊǂǉǊ ƾǗǛƾǄǎǘ Ǆ ǋǌǁǀǋǊǇƼƿƼǁǈǏǚ ǉǁǑƾƼǎǆǏ ǍǌǁǀǍǎƾ, ǆǊǎǊǌƼǛ ǈǊǂǁǎ ƽǗǎǘ 

ǋǊǆǌǗǎƼ ǃƼ ǍǓǁǎ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǑ ǀǊǎƼǒǄǅ. ƩǁǊƽǑǊǀǄǈǊǍǎǘ 

ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕǄǑ ƾǇǊǂǁǉǄǅ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǛǁǎǍǛ ǉǁǄǃƽǁǂǉǊǅ, ǋǊǍǆǊǇǘǆǏ ǊǒǁǉǆƼ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ɦ ǋǌǊǀǏǆǎ ǄǉǉǊƾƼǒǄǊǉǉǗǅ, ǎǌǁƽǏǚǕǄǅ ƾǌǁǈǁǉǄ Ǆ ǃƼǎǌƼǎ ǉƼ 

ǊǎǇƼǀǆǏ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ Ǆ ǋǌǊǀƾǄǂǁǉǄǁ, ǊǍǊƽǁǉǉǊ ƾ ǋǁǌƾǗǁ ƿǊǀǗ ǋǊǍǇǁ ǍƾǊǁƿǊ 

ǋǊǛƾǇǁǉǄǛ. ƫǊǙǎǊǈǏ ǉƼ ǉƼǓƼǇǘǉǗǑ ǙǎƼǋƼǑ ǊƽǁǍǋǁǓǄǎǘ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǗǅ 

ǃƼǌƼƽǊǎǊǆ ǎǊǇǘǆǊ ǃƼ ǍǓǁǎ ǌǗǉǆƼ ƪƦ ǃƼǎǌǏǀǉǄǎǁǇǘǉǊ. 

ƳǎǊƽǗ ǊǒǁǉǄǎǘ ǋǌǄǈǁǌǉǊǁ ǍǊǊǎǉǊǔǁǉǄǁ ǀǊǑǊǀǊƾ Ǎ ƪƦ Ǆ ǎǌǁƽǏǚǕǄǑǍǛ 

ǀǊǎƼǒǄǅ, ǈǊǂǉǊ ǊƽǌƼǎǄǎǘǍǛ ǆ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎƼǈ ǉƼǍǎǊǛǕǁƿǊ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ. ƠǇǛ 

ǀƼǉǉǊƿǊ ǆǁǅǍƼ ƽǗǇǄ ƾǃǛǎǗ ǒǄǐǌǗ ǋǊǇǉǊǅ ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ, 

ƾǆǇǚǓƼǚǕǄǁ ƾ ǍǁƽǛ ǋǊǆƼǃƼǎǁǇǄ ǀǇǛ ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ (Ǎǈ. ǋǏǉǆǎ 3.1) 

Ǆ ǍǎǏǀǁǉǎǊƾ/ǈǊǇǊǀǗǑ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ (Ǎǈ. ǋǏǉǆǎ 3.3). ƠǇǛ ƼǉƼǇǄǃƼ ƽǗǇǄ ƾǗƽǌƼǉǗ 

ǀƾƼ ǍǒǁǉƼǌǄǛ, ǓǎǊƽǗ ǋǌǊǀǁǈǊǉǍǎǌǄǌǊƾƼǎǘ ǀǄǍǋǁǌǍǄǚ ǃǉƼǓǁǉǄǅ. ƪƽǖǁǈ 

ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆǊƾ ǀǇǛ ǋǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǁǍǆǊƿǊ Ǆ ǊǋǎǄǈǄǍǎǄǓǁǍǆǊƿǊ 

ǍǒǁǉƼǌǄǁƾ ƾǗƿǇǛǀǄǎ ǎƼǆ: 

ƫơƭƭƤƨƤƭƮƤƳƩƷƥ ƭƲơƩƜƬƤƥ 

ƮƼƽǇǄǒƼ 33. ƪƽǕƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ ǋǊ ǍǎǏǀǁǉǎƼǈ Ǆ ǌƼƽǊǎǉǄǆƼǈ. ƫǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ ǍǒǁǉƼǌǄǅ 

ƫƪƦƜƣƜƮơƧƤ ǁ
ǀ
.
Ǆ
ǃ
ǈ

 

ƩƤƣƦƜƻ ƲơƩƜ ƭƬơƠƩƻƻ 
ƲơƩƜ 

ƞƷƭƪƦƜƻ 
ƲơƩƜ 

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ ǋǊ 
ǍǊǎǌǏǀǉǄǆƼǈ 

ǌ
Ǐ
ƽ 

0  9 355 500  0  

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ ǋǊ 
ƾǗǋǏǍǆǉǄǆƼǈ 

ǌ
Ǐ
ƽ 

2 780 405 3 336 486 4 448 648 

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ 
(ƞƭơƟƪ): 

ǌ
Ǐ
ƽ 

2 780 405 12 691 986 4 448 648  
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ƪƫƮƤƨƤƭƮƤƳƩƷƥ ƭƲơƩƜƬƤƥ 

ƮƼƽǇǄǒƼ 34. ƪƽǕƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ ǋǊ ǍǎǏǀǁǉǎƼǈ Ǆ ǌƼƽǊǎǉǄǆƼǈ. ƪǋǎǄǈǄǍǎǄǓǉǗǅ ǍǒǁǉƼǌǄǅ 

ƭ ǏǓǁǎǊǈ ǋǁǍǍǄǈǄǍǎǄǓǉǊƿǊ ƾǃƿǇǛǀƼ ǉƼ ƾǊǃǈǊǂǉǗǅ ǊǑƾƼǎ ƼǏǀǄǎǊǌǄǄ 

ǉƼǄƽǊǇǁǁ ǂǄǃǉǁǍǋǊǍǊƽǉǗǈ ǀǇǛ ǍǄǍǎǁǈǗ ǋǌǁǀǋǊǇƼƿƼǁǎǍǛ ƾƼǌǄƼǉǎ ǍǊ Ǎǌǁǀǉǁǅ 

ǒǁǉǊǅ ƫƹ. ơǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ ƾ ǙǎǊǈ ǍǇǏǓƼǁ ǍǊǍǎƼƾǄǎ 12 691 986 ǌǏƽ. 

ƭǇǁǀǊƾƼǎǁǇǘǉǊ, ǀǇǛ ǀǊǍǎǄǂǁǉǄǛ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǗǑ ǋǊǆƼǃƼǎǁǇǁǅ ǉǏǂǉǊ ǏƾǁǇǄǓǄǎǘ 

ǍǏǕǁǍǎƾǏǚǕǄǁ ǊƽǖǁǈǗ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ƾ ǓǁǎǗǌǁ-ǋǛǎǘ ǌƼǃ. ƧǄƽǊ ǀǊ ǎǁǑ ǋǊǌ, 

ǋǊǆƼ ǙǎǊ ǉǁ ǋǌǊǄǃǊǅǀǁǎ, ǋǊǇǏǓƼǎǘ 50-60 ǈǄǇǇǄǊǉǊƾ ǌǏƽǇǁǅ ƾ ƾǄǀǁ ǀǊǎƼǒǄǄ. 

ơǍǇǄ ǍǋǌǊǍ ǉƼ ǊǒǁǉǆǏ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ƽǏǀǁǎ ǌƼǃƾǄƾƼǎǘǍǛ ƾ 

ǊǋǎǄǈǄǍǎǄǓǉǊǈ ǆǇǚǓǁ, ǎǊ ǀǇǛ ǀǊǍǎǄǂǁǉǄǛ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǗǑ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǊƾ ƽǏǀǁǎ 

ǀǊǍǎƼǎǊǓǉǊ ǌƼǍǍǓǄǎƼǉǉǊǅ ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ ǀƼǂǁ ǋǌǄ Ǎǌǁǀǉǁǅ ǒǁǉǁ. ƠǊǎƼǒǄǄ 

ǎǌǁƽǏǚǎǍǛ ǎǊǇǘǆǊ ǋǌǄ ǏǓǁǎǁ ǉǄǃǆǊǅ ǒǁǉǗ ǉƼ ǏǍǇǏƿǏ. ƫǁǌǁǑǊǀ ǉƼ 

ǍƼǈǊǊǆǏǋƼǁǈǊǍǎǘ ƾ ǙǎǊǈ ǍǇǏǓƼǁ ƾǊǃǈǊǂǁǉ ǋǌǄ ǌǊǍǎǁ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ 

ǋǌǄǈǁǌǉǊ ƾ ǎǌǄ ǌƼǃƼ, ǇǄƽǊ ǀǊǎƼǒǄǅ ƾ ǌƼǃǈǁǌǁ 40-50 ǈǄǇǇǄǊǉǊƾ ǌǏƽǇǁǅ. ơǍǇǄ 

ǂǁ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ǊǒǁǉǆǄ ƽǏǀǁǎ ǏǍǎƼǉǊƾǇǁǉƼ ƾǗǍǊǆǊǅ, ǎǊƿǀƼ ǒǁǇǁƾǊǅ ǋǊǆƼǃƼǎǁǇǘ 

ƽǏǀǁǎ ǋǌǁƾǗǔǁǉ ǋǌǄǈǁǌǉǊ ǉƼ 30-40 ǈǇǉ ǌǏƽ, Ǆ ǀǊǎƼǒǄǄ ǉǁ ǋǊǎǌǁƽǏǚǎǍǛ Ǐǂǁ 

ǋǌǄ ǉǗǉǁǔǉǁǈ ǏǌǊƾǉǁ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǊǎǌƼǍǇǄ. 

ƫƪƦƜƣƜƮơƧƤ ǁ
ǀ
.
Ǆ
ǃ
ǈ

 

ƩƤƣƦƜƻ ƲơƩƜ ƭƬơƠƩƻƻ 
ƲơƩƜ 

ƞƷƭƪƦƜƻ 
ƲơƩƜ 

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ ǋǊ 
ǍǊǎǌǏǀǉǄǆƼǈ 

ǌ
Ǐ
ƽ 

14 033 250 74 844 000  95 555 000 

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ ǋǊ 
ƾǗǋǏǍǆǉǄǆƼǈ ǌ

Ǐ
ƽ 

4 893 513 9 175 337 9 342 161 

ưƼǆǎǄǓǁǍǆƼǛ ǁǈǆǊǍǎǘ ǌǗǉǆƼ 
(ƞƭơƟƪ): ǌ

Ǐ
ƽ 

18 872 763 84 019 337 104 897 161 
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ƟǇƼƾƼ 4. ƜǉƼǇǄǃ ǆƼǌǘǁǌǉǗǑ Ǆ ƿǁǊƿǌƼǐǄǓǁǍǆǄǑ ǎǌƼǁǆǎǊǌǄǅ 
ƾǗǍǊǆǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǉǗǑ ǆƼǀǌǊƾ ƾ ƬǊǍǍǄǄ. ƨǁǎǊǀ ƽǊǇǘǔǄǑ ǀƼǉǉǗǑ. 

ƫǊǈǄǈǊ ǒǁǇǊƿǊ ǌǛǀƼ ǀǌǏƿǄǑ ƼǍǋǁǆǎǊƾ, ǓǎǊƽǗ ǊǋǌǁǀǁǇǄǎǘ ǊǋǎǄǈƼǇǘǉǏǚ 

ǍǎǌƼǎǁƿǄǚ ǋǊǃǄǒǄǊǉǄǌǊƾƼǉǄǛ Ǆ ǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǄǛ ǍǋǌǊǍƼ ǉƼ ǏǍǇǏƿǄ ǊǒǁǉǆǄ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǉƼ ǊǎǉǊǍǄǎǁǇǘǉǊ ǋǌǊǀǊǇǂǄǎǁǇǘǉǏǚ ǋǁǌǍǋǁǆǎǄƾǏ, ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǊ 

ƾǗǛƾǄǎǘ Ǆ ǃƼǐǄǆǍǄǌǊƾƼǎǘ ƿǁǊƿǌƼǐǄǓǁǍǆǄǁ ǎǊǓǆǄ ǆǊǉǒǁǉǎǌƼǒǄǄ 

ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǗǑ ǋǊǎǌǁƽǄǎǁǇǁǅ ǙǎǄǑ ǏǍǇǏƿ. ƭǏǕǁǍǎƾǏǚǕǄǁ ǋǁǌǁǓǉǄ ƾǏǃǊƾ, 

ǆǊǎǊǌǗǁ ƾǁǀǏǎ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǏ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕǄǑ ǆƼǀǌǊƾ, Ǆ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ, ǆǊǎǊǌǗǁ 

ƾǊǍǎǌǁƽǏǚǎ ǙǎǄ ǆƼǀǌǗ ǄǇǄ ƿǊǎǊƾǛǎ ǍǊƽǍǎƾǁǉǉǗǁ, ǀǁǈǊǉǍǎǌǄǌǏǚǎ 

ǍǇǊǂǄƾǔǏǚǍǛ ǍǄǎǏƼǒǄǚ. ƪǀǉƼǆǊ ǀǄǉƼǈǄǓǉǊǁ ǌƼǃƾǄǎǄǁ 

ƾǗǍǊǆǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǉǗǑ ǊǎǌƼǍǇǁǅ ǀƼǂǁ Ǎ ǏǓǁǎǊǈ ǎǌƼǀǄǒǄǊǉǉǊƿǊ 

ǆǊǉǍǁǌƾƼǎǄǃǈƼ ǍǄǍǎǁǈǗ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ ǉǁǄǃƽǁǂǉǊ ƽǏǀǁǎ ǈǁǉǛǎǘ ǍǁƿǊǀǉǛǔǉǚǚ 

ǆƼǌǎǄǉǏ.  

ƠǇǛ ǋǌǊƿǉǊǃǄǌǊƾƼǉǄǛ ǎƼǆǊƿǊ ǌƼǃƾǄǎǄǛ Ǆ ǋǁǌǁǈǁǉ ƾ ǁƿǊ ǇǊǆƼǇǄǃƼǒǄǄ 

ǎǌǁƽǏǁǎǍǛ ǃǉƼǎǘ ǎǁǉǀǁǉǒǄǄ ǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǄǛ ǆƼǀǌǊƾǊƿǊ ǆǊǌǋǏǍƼ ǙǎǄǑ ǊǎǌƼǍǇǁǅ, 

ƾǆǇǚǓƼǛ ǈƼǌǔǌǏǎǗ ƿǁǊƿǌƼǐǄǓǁǍǆǊƿǊ ǋǁǌǁǈǁǕǁǉǄǛ ƽǏǀǏǕǄǑ Ǆ ǀǁǅǍǎƾǏǚǕǄǑ 

ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ. ƦǌǊǈǁ ǎǊƿǊ, ǏǍǄǇǁǉǄǁ ǆǊǉǆǏǌǁǉǒǄǄ ǃƼ ǇǏǓǔǄǑ, ǉƼǄƽǊǇǁǁ 

ǍǋǊǍǊƽǉǗǑ ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ ǉǁǄǃƽǁǂǉǊ ǃƼǍǎƼƾǄǎ ǉƼǄƽǊǇǁǁ ǀƼǇǘǉǊƾǄǀǉǗǑ 

ǌǏǆǊƾǊǀǄǎǁǇǁǅ ǌƼǍǋǌǊǍǎǌƼǉǄǎǘ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕǄǁ ǏǍǄǇǄǛ ǉƼ ǎǁǑ, ǆǎǊ ƾ 

ǋǌǁǀǀƾǁǌǄǄ ǊǆǊǉǓƼǉǄǛ ǔǆǊǇǗ Ǆ ǌǁǔǁǉǄǛ Ǌ ƽǏǀǏǕǁǈ ǂǄǃǉǁǉǉǊǈ ǋǏǎǄ ǁǕǁ 

ǎǊǇǘǆǊ ǌƼǃǈǗǔǇǛǁǎ Ǌ ǌǊǀǁ ǍƾǊǄǑ ƽǏǀǏǕǄǑ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǃƼǉǛǎǄǅ. 

ƭǑǊǂǁǁ ǃǉƼǓǁǉǄǁ Ǆǈǁǁǎ Ǆ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ ǆƼǌǘǁǌǉǗǑ ǎǌƼǁǆǎǊǌǄǅ. 

ƮƼǆǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ, ǋǊǍǆǊǇǘǆǏ ǌƼǃƾǄǎǄǁ ǌǗǉǆƼ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ 

ǉǁǌƼǃǌǗƾǉǊ ǍƾǛǃƼǉǊ Ǎ ǌƼǃƾǄǎǄǁǈ ƾǍǁǅ ǍǄǍǎǁǈǗ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ, Ƽ ǎƼǆǂǁ 

ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǉǁǊǎǖǁǈǇǁǈǊǅ ǓƼǍǎǘǚ ǋǌǊǒǁǍǍǊƾ ǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǄǛ Ǆ ǌƼǃƾǄǎǄǛ 

ǓǁǇǊƾǁǓǁǍǆǊƿǊ ǆƼǋǄǎƼǇƼ ƾ ǒǁǇǊǈ, ƾƼǂǉǗǅ ǄǍǑǊǀǉǗǅ ǈƼǎǁǌǄƼǇ ǀǇǛ 

ǋǊǍǇǁǀǏǚǕǁƿǊ ƼǉƼǇǄǃƼ Ǆ ǋǌǊƿǉǊǃǄǌǊƾƼǉǄǛ ǈǊǂǁǎ ǋǌǁǀǊǍǎƼƾǄǎǘ ƾǗǛƾǇǁǉǄǁ 

ǙǎǄǑ ǎǌƼǁǆǎǊǌǄǅ. ƬǁǔǄǎǘ ǙǎǏ ǃƼǀƼǓǏ ǋǊǃƾǊǇǛǁǎ ǈǁǎǊǀ ƼǉƼǇǄǃƼ ƽǊǇǘǔǄǑ ǀƼǉǉǗǑ 

(Big Data). 
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4.1 ƨǁǎǊǀ ƽǊǇǘǔǄǑ ǀƼǉǉǗǑ  

ƨǁǎǊǀ ƼǉƼǇǄǃƼ ƽǊǇǘǔǄǑ ǀƼǉǉǗǑ ƾ ǉƼǍǎǊǛǕǁǁ ƾǌǁǈǛ ǊǍǊƽǁǉǉǊ 

ƾǊǍǎǌǁƽǊƾƼǉ ǏǍǋǁǔǉǗǈǄ ǆǊǈǋƼǉǄǛǈǄ, ǍǎǌǁǈǛǕǄǈǄǍǛ ǏǇǏǓǔǄǎǘ ǍƾǊǄ 

ǋǊǃǄǒǄǄ ǉƼ ǌǗǉǆǁ. ƪǉǊ ƾǆǇǚǓƼǁǎ ƾ ǍǁƽǛ ǍƽǊǌ Ǆ ǋǊǍǇǁǀǏǚǕǄǅ ƼǉƼǇǄǃ ƾǍǁǅ 

ƾǊǃǈǊǂǉǊǅ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǄ (ǍǎǌǏǆǎǏǌǄǌǊƾƼǉǉǊǅ Ǆ ǉǁǎ), ǆǊǎǊǌƼǛ ǍƾǛǃƼǉƼ Ǎ 

ǆǊǈǋƼǉǄǁǅ ǄǇǄ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǉǗǈ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǁǈ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ. ƣǉƼǓǄǎǁǇǘǉǗǅ 

Ǌƽǖǁǈ ǀƼǉǉǗǑ ǋǊǃƾǊǇǛǁǎ ƾǗǛƾǄǎǘ ǎǁǉǀǁǉǒǄǄ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, 

ǋǊǀƿǊǎǊƾǄǎǘ ƽǏǀǏǕǄǁ ǌǁǔǁǉǄǛ Ǆ ǍǎǌƼǎǁƿǄǄ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǋǊƾǗǍǛǎ 

ǋǌǊǄǃƾǊǀǄǎǁǇǘǉǊǍǎǘ Ǆ ǏǇǏǓǔƼǎ ǀǌǏƿǄǁ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǛ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ ǆǊǈǋƼǉǄǄ.  

ƞ ǉƼǔǁǈ ǍǇǏǓƼǁ ǎƼǆǄǈǄ ǀƼǉǉǗǈǄ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǈƼǍǍǄƾ ǋǌǊǐǄǇǁǅ 

ǋǊǇǘǃǊƾƼǎǁǇǁǅ ǊǀǉǊǅ Ǆǃ ǍǊǒǄƼǇǘǉǗǑ Ǎǁǎǁǅ, ǆǊǎǊǌǗǁ, ǍǎƼƾ ǉƼǄƽǊǇǁǁ 

ǋǊǋǏǇǛǌǉǗǈ ǍǋǊǍǊƽǊǈ ǊƽǕǁǉǄǛ ǈǁǂǀǏ ǇǚǀǘǈǄ, ǍǀǁǇƼǇǄ ƾǊǃǈǊǂǉǗǈ Ǆ ǍƽǊǌ 

ƾǍǁǑ ǍƾǁǀǁǉǄǅ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǊǉǄ ǋǏƽǇǄǓǉǊ ǏǆƼǃǗƾƼǚǎ Ǌ Ǎǁƽǁ. ƭǊǒǄƼǇǘǉƼǛ Ǎǁǎǘ 

ªƞƦǊǉǎƼǆǎǁº ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǍƼǈǊǅ ǋǊǍǁǕƼǁǈǊǅ ƾ ƬǊǍǍǄǄ Ǆ ǌǛǀǁ ǀǌǏƿǄǑ ǍǎǌƼǉ 

ƽǇǄǂǉǁƿǊ ǃƼǌǏƽǁǂǘǛ. ƫǊ ǀƼǉǉǗǈ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǎǁǇǘǍǆǊǅ ǆǊǈǋƼǉǄǄ SimilarWeb107, 

ªƞƦǊǉǎƼǆǎǁº ƾǑǊǀǄǎ ƾ ǋǛǎǁǌǆǏ ǍƼǈǗǑ ǋǊǋǏǇǛǌǉǗǑ ǍƼǅǎǊƾ ƾ ǈǄǌǁ, ǏǍǎǏǋƼǛ ǇǄǔǘ 

Facebook, Google, YouTube Ǆ Yahoo (Ǎǈ. ǌǄǍ. 17). ƫǊǍǁǕƼǁǈǊǍǎǘ ǍƼǅǎƼ ǉƼ 1 

ǉǊǛƽǌǛ 2016 ƿ. ǍǊǍǎƼƾǇǛǇƼ 2,7 ǈǇǌǀ. ǋǊǍǁǎǄǎǁǇǁǅ ƾ ǍǏǎǆǄ. 

                                              
107 URL: http://www.similarweb.com/global  (ǀƼǎƼ ǊƽǌƼǕǁǉǄǛ: 1.11.2016) 

http://www.similarweb.com/global


   

179 
 

 
ƬǄǍ. 17. ƮǊǋ-10 ǋǊǋǏǇǛǌǉǗǑ ǍƼǅǎǊƾ ƾ ǈǄǌǁ ǋǊ ǀƼǉǉǗǈ SimilarWeb 

ƪǀǄǉ Ǆǃ ǋǌǄǈǁǌǊƾ ǋǌǊǐǄǇǛ ǏǓƼǍǎǉǄǆƼ ǍǊǒǄƼǇǘǉǊǅ ǍǁǎǄ ªƞƦǊǉǎƼǆǎǁº 

ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉ ǀƼǇǁǁ ǉƼ ǌǄǍ. 18: 

 
ƬǄǍ. 18.ƫǌǄǈǁǌ ǋǌǊǐǄǇǛ ǋǊǇǘǃǊƾƼǎǁǇǛ ǍǊǒǄƼǇǘǉǊǅ ǍǁǎǄ ªƞƦǊǉǎƼǆǎǁº 

ƣƼ ǍƾǊǁ ǉǁǀǊǇƿǊǁ ǍǏǕǁǍǎƾǊƾƼǉǄǁ ǙǎƼ ǍǊǒǄƼǇǘǉƼǛ Ǎǁǎǘ ªƾǋǄǎƼǇƼº ƾ ǍǁƽǛ 

ǊƿǌǊǈǉǗǁ ǊƽǖǁǈǗ ǍǊǒǄƼǇǘǉǊǅ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǄ. ƫǊǇǘǃǊƾƼǎǁǇǄ, ǍǌǁǀǄ ǆǊǎǊǌǗǑ ɦ 

ǈǊǂǉǊ ǏǎƾǁǌǂǀƼǎǘ ǙǎǊ Ǎ ǋǊǇǉǊǅ ǏƾǁǌǁǉǉǊǍǎǘǚ ɦ ǄǈǁǚǎǍǛ ƽǏǀǏǕǄǁ Ǆ 
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ǀǁǅǍǎƾǏǚǕǄǁ ǍǊǎǌǏǀǉǄǆǄ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, ǍǊǃǀƼǚǎ ǋǁǌǍǊǉƼǇǘǉǗǁ ǍǎǌƼǉǄǒǗ, 

ǍǎǌƼǉǄǒǗ ƿǌǏǋǋ, ƾǍǎǌǁǓ, ǈǁǌǊǋǌǄǛǎǄǅ Ǆ ǎ.ǀ. ƞǍǁ ǙǎǊ ƾ ǒǁǇǊǈ ǍǊǍǎƼƾǇǛǁǎ ǎƼǆ 

ǉƼǃǗƾƼǁǈǗǁ ªǒǄǐǌǊƾǗǁ ǍǇǁǀǗº, ǆǊǎǊǌǗǁ ǛƾǇǛǚǎǍǛ ǊǓǁǉǘ ǒǁǉǉǗǈ 

ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǊǉǉǗǈ ǌǁǍǏǌǍǊǈ ǀǇǛ ǈǉǊƿǄǑ ƾƼǂǉǁǅǔǄǑ ǆǊǈǋƼǉǄǅ. ƜǏǀǄǎǊǌǄǛ 

ǋǊǇǘǃǊƾƼǎǁǇǁǅ ǎƼǆǂǁ ǍǌƼƾǉǄǎǁǇǘǉǊ ǈǊǇǊǀƼ, ǓǎǊ ǎƼǆǂǁ ǊǎƾǁǓƼǁǎ ǃƼǀƼǓƼǈ 

ǉƼǔǁƿǊ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ, ǍƾǛǃƼǉǉǗǈ, ƾ ǎǊǈ ǓǄǍǇǁ, Ǎ ǋǊǄǍǆǊǈ ǉǊƾǗǑ ǆƼǀǌǊƾ Ǆ 

ǊƽǏǓƼǚǕǄǑǍǛ.  

ƞǍǁ ǙǎǊ ǋǊǃƾǊǇǛǁǎ ǍǓǄǎƼǎǘ ªƞƦǊǉǎƼǆǎǁº ǃǉƼǓǄǈǗǈ ǄǍǎǊǓǉǄǆǊǈ 

ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǄ Ǌ ǇǚǀǛǑ ɦ ǋǌǁǄǈǏǕǁǍǎƾǁǉǉǊ ǈǊǇǊǀǗǑ, ǌƼƽǊǎƼǚǕǄǑ ǇǄƽǊ 

ǊƽǏǓƼǚǕǄǑǍǛ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ. ƭƽǊǌ ǙǎǄǑ ǀƼǉǉǗǑ ǋǊǃƾǊǇǛǁǎ, ƾ ǓƼǍǎǉǊǍǎǄ, 

ǋǌǁǀǍǎƼƾǄǎǘ, ƿǀǁ ǆǊǉǒǁǉǎǌǄǌǏǚǎǍǛ ǆƼǀǌǗ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ Ǆ ǆƼǆǊƾǗ 

ǈƼǌǔǌǏǎƼǑ ǄǑ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǊǅ Ǆ ǆƼǌǘǁǌǉǊǅ ǈǄƿǌƼǒǄǄ (ǌǊǀǉǊǅ ƿǊǌǊǀ ɦ ƾǏǃ ɦ 

ǈǁǍǎǊ ǌƼƽǊǎǗ), ǆƼǆǄǁ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎǗ, ƽǏǀǏǓǄ ǋǌǊǄǃƾǊǀǄǎǁǇǛǈǄ ǆƼǀǌǊƾ ǀǇǛ 

ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, ǀǊǇǂǉǗ ǋǌǄǉǄǈƼǎǘ ǏǓƼǍǎǄǁ ƾ ǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǄǄ 

ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ Ǆ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǑ ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ, ƿǀǁ ǀǊǇǂǉǗ ǌƼǃǈǁǕƼǎǘǍǛ 

ƲǁǉǎǌǗ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ.  

ƦǌǊǈǁ ǎǊƿǊ, ǋǊǇǏǓǁǉǉƼǛ ǆƼǌǎǄǉƼ ǈǊǂǁǎ ƽǗǎǘ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǉƼ, ǉƼǋǌǄǈǁǌ, 

ǋǌǄ ƾǗǌƼƽǊǎǆǁ ǌǁǔǁǉǄǅ Ǌ ǋǁǌǁǌƼǍǋǌǁǀǁǇǁǉǄǄ ǌǁǍǏǌǍǊƾ ǈǁǂǀǏ ǌǁƿǄǊǉƼǈǄ Ǎ 

ǒǁǇǘǚ ǋǊǀǀǁǌǂǆǄ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǗǑ ǎǁǌǌǄǎǊǌǄƼǇǘǉǗǑ ǒǁǉǎǌǊƾ. ƭǊƽǌƼǉǉƼǛ 

ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǛ ǎƼǆǂǁ ǈǊǂǁǎ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǎǘǍǛ ǀǇǛ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ ǀƼǇǘǉǁǅǔǄǑ 

ǙǎƼǋǊƾ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ ɦ ǉƼǋǌǄǈǁǌ, ǋǌǄ ǍǊǍǎƼƾǇǁǉǄǄ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕǄǑ 

ƾǗƽǊǌǊǆ. 

4.2 ƭƽǊǌ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǄ 

ƫǌǄ ǍƽǊǌǁ ǀƼǉǉǗǑ ƽǗǇ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǉ ǄǉǎǁǌǐǁǅǍ VK API, ǆǊǎǊǌǗǅ 

ǋǌǁǀǉƼǃǉƼǓǁǉ ǀǇǛ ǌƼǃǌƼƽǊǎǓǄǆǊƾ ǋǌǄǇǊǂǁǉǄǅ ªƞƦǊǉǎƼǆǎǁº Ǆ ǋǊǃƾǊǇǛǁǎ 

ǊǍǏǕǁǍǎƾǇǛǎǘ ƾ ǙǎǊǅ ǍǁǎǄ ƼƾǎǊǈƼǎǄǓǁǍǆǄǅ ǋǊǄǍǆ id ɦ ǏǉǄǆƼǇǘǉǗǑ 

ǄǀǁǉǎǄǐǄǆƼǎǊǌǊƾ, ǊǎǇǄǓƼǚǕǄǑ ǊǀǄǉ Ǌƽǖǁǆǎ Ǌǎ ǀǌǏƿǄǑ. ƞ ǉƼǔǁǈ ǍǇǏǓƼǁ ǙǎǄǈǄ 

ǊƽǖǁǆǎƼǈǄ ƾǗǍǎǏǋƼǇǄ ǋǊǇǘǃǊƾƼǎǁǇǄ, ǏǓǁƽǉǗǁ ƿǌǏǋǋǗ, Ƽ ǎƼǆǂǁ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎǗ Ǆ 

ǐƼǆǏǇǘǎǁǎǗ. ƦǌǊǈǁ ǎǊƿǊ, ǓƼǍǎǘ ǀƼǉǉǗǑ ƽǗǇƼ ǍǊƽǌƼǉƼ ƾǌǏǓǉǏǚ. ƫǌǄ ǙǎǊǈ ǀǇǛ 
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ǋǊǄǍǆƼ, ǀƼǇǘǉǁǅǔǁƿǊ ƼǉƼǇǄǃƼ Ǆ ƾǄǃǏƼǇǄǃƼǒǄǄ ƽǗǇǄ ƾǗƽǌƼǉǗ ǓǁǎǗǌǁ 

ǍǊƾǊǆǏǋǉǊǍǎǄ ǊƽǖǁǆǎǊƾ, ǋǊǃƾǊǇǛǚǕǄǁ ǉƼǅǎǄ ǋǌǊǐǄǇǄ ǉǏǂǉǗǑ 

ǋǊǇǘǃǊƾƼǎǁǇǁǅ: ǐƼǆǏǇǘǎǁǎǗ, ǍƾǛǃƼǉǉǗǁ Ǎ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǁǅ (ǍǋǄǍǊǆ 1 ƾ 

ǋǌǄǇǊǂǁǉǄǄ 1), ǋǊǇǘǃǊƾƼǎǁǇǘǍǆǄǁ ƿǌǏǋǋǗ ǐƼǆǏǇǘǎǁǎǊƾ, ƿǌǏǋǋǗ 

ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ Ǆ ǋǌǊǐǄǇǄ Ǎ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǉǗǈ ǈǁǍǎǊǈ ǌƼƽǊǎǗ.  

ƞǉƼǓƼǇǁ ƽǗǇǄ ǍǊƽǌƼǉǗ ƾǍǁ id ǐƼǆǏǇǘǎǁǎǊƾ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎǊƾ, ƿǀǁ 

ǍǏǕǁǍǎƾǏǚǎ ǍǋǁǒǄƼǇǘǉǊǍǎǄ, ǍƾǛǃƼǉǉǗǁ Ǎ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǁǅ. ƫǌǄ ǙǎǊǈ, 

ǋǊǍǆǊǇǘǆǏ VK API ǉǁ ǋǊǃƾǊǇǛǁǎ ǏǓǄǎǗƾƼǎǘ ǍǋǁǒǄƼǇǘǉǊǍǎǄ ǄǇǄ ǆƼǐǁǀǌǗ, ƽǗǇǄ 

ǊǎǊƽǌƼǉǗ ǐƼǆǏǇǘǎǁǎǗ, ƽǊǇǘǔǄǉǍǎƾǊ ǆǊǎǊǌǗǑ ƽǗǇǄ ǍƾǛǃƼǉǗ Ǎ ǐǄǃǄǆǊǅ, Ƽ ǃƼǎǁǈ 

ǋǊǇǏǓǁǉǉǗǅ ǈƼǍǍǄƾ ǀƼǉǉǗǑ ƽǗǇ ǊƽǌƼƽǊǎƼǉ ƾǎǊǌǄǓǉǊ. 

ƞ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǁ ǋǌǄ ǋǊǈǊǕǄ VK API Ǎ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǉǄǁǈ ǛǃǗǆƼ 

ǋǌǊƿǌƼǈǈǄǌǊƾƼǉǄǛ R ƽǗǇǄ ªƾǗǆƼǓƼǉǗº ǋǌǊǐǄǇǄ ƾǍǁǑ ǋǊǇǘǃǊƾƼǎǁǇǁǅ VK, 

ǆǊǎǊǌǗǁ ǏǆƼǃƼǇǄ ǍƾǊǁ ǊǎǉǊǔǁǉǄǁ ǆ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǈ ǏǓǌǁǂǀǁǉǄǛǈ Ǆ 

ǐƼǆǏǇǘǎǁǎƼǈ, ǍƾǛǃƼǉǉǗǈ Ǎ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǁǅ (ǍǋǄǍǊǆ 1). ƫǌǄ ǙǎǊǈ ǆƼǆ ǉƼǄƽǊǇǁǁ 

ǌǁǇǁƾƼǉǎǉǗǁ ªǍǆƼǓǄƾƼǇǄǍǘº ǍǇǁǀǏǚǕǄǁ ǍƾǁǀǁǉǄǛ: ǋǊǇ, ǀƼǎƼ ǌǊǂǀǁǉǄǛ, 

ǌǊǀǉǊǅ ƿǊǌǊǀ, ǆǊǉǎƼǆǎǉƼǛ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǛ, ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǁ, ǈǁǍǎǊ ǌƼƽǊǎǗ. ƮƼǆǄǁ 

ǋǊǇǛ, ǆƼǆ ªǍǁǈǁǅǉǊǁ ǋǊǇǊǂǁǉǄǁº ǄǇǄ ªǌǁǇǄƿǄǛº, ǄƿǉǊǌǄǌǊƾƼǇǄǍǘ, ǋǊǍǆǊǇǘǆǏ, 

ǋǊ ƾǁǌǍǄǄ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǎǁǇǁǅ, ǉǁ ǈǊƿǏǎ ǊǆƼǃƼǎǘ ǍǏǕǁǍǎƾǁǉǉǊǁ ƾǇǄǛǉǄǁ ǉƼ 

ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǏǚ ǈǄƿǌƼǒǄǚ. ƦǌǊǈǁ ǎǊƿǊ, ƾ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǄǄ Ǎ ǋǊǍǎƼƾǇǁǉǉǊǅ 

ǃƼǀƼǓǁǅ ǊǎǊƽǌƼǎǘ ǈǊǇǊǀǗǑ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ Ǆ ƾǗǋǏǍǆǉǄǆǊƾ, ƾ ƾǗƽǊǌǆǏ ƽǗǇǄ 

ƾǆǇǚǓǁǉǗ ǋǌǊǐǄǇǄ ǎǊǇǘǆǊ ǎǁǑ ǋǊǇǘǃǊƾƼǎǁǇǁǅ, ǆǎǊ ǃƼǆǊǉǓǄǇ ǄǇǄ ǃƼǆǊǉǓǄǎ 

ǏǓǁƽǏ ƾ 1995-2021 ƿƿ. 

ƫǌǄ ǙǎǊǈ ƾǗǛƾǄǇǊǍǘ, ǓǎǊ ǈǁǍǎǊ ǍƾǊǁǅ ǏǓǁƽǗ ǏǆƼǃǗƾƼǁǎ ǇǄǔǘ ǋǌǄǈǁǌǉǊ 

ǆƼǂǀǗǅ ǓǁǎƾǁǌǎǗǅ ǋǊǇǘǃǊƾƼǎǁǇǘ, ǊǀǉƼǆǊ ǈǉǊƿǄǁ ǍǊǍǎǊǛǎ ƾ ǌƼǃǇǄǓǉǗǑ ƿǌǏǋǋƼǑ, 

ǋǊǍƾǛǕǁǉǉǗǑ ªǍƾǊǁǈǏº ƾǏǃǏ Ǆ/ǄǇǄ ǐƼǆǏǇǘǎǁǎǏ (Ǎǈ. ǌǄǍ. 19). ƭ ǏǓǁǎǊǈ ǙǎǊƿǊ 

ƾǌǏǓǉǏǚ ƽǗǇǄ ǊǎǊƽǌƼǉǗ ƿǌǏǋǋǗ ǐƼǆǏǇǘǎǁǎǊƾ (ǍǋǄǍǊǆ 2 ƾ ǋǌǄǇǊǂǁǉǄǄ 2), 

ƾǊǔǁǀǔǄǑ ǌƼǉǁǁ ƾ ǍǋǄǍǊǆ 1. ƹǎǊ ǋǊǃƾǊǇǄǇǊ ǍǏǕǁǍǎƾǁǉǉǊ ƾǊǍǋǊǇǉǄǎǘ ǉǄǔǏ, 

ǆǊǎǊǌƼǛ ǊƽǌƼǃǊƾƼǇƼǍǘ Ǆǃ-ǃƼ ǊƿǌƼǉǄǓǁǉǉǊǍǎǄ ƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǁǅ VK API. 
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ƬǄǍ. 19.ƫǌǄǈǁǌ ƿǌǏǋǋǗ ǋǊǇǘǃǊƾƼǎǁǇǁǅ ªƞƦǊǉǎƼǆǎǁº, ǛƾǇǛǚǕǄǑǍǛ ƾǗǋǏǍǆǉǄǆƼǈǄ ƾǏǃƼ 

ƭ ǒǁǇǘǚ ǊǎǊƽǌƼǎǘ ǌǁǇǁƾƼǉǎǉǗǑ ǋǊǇǘǃǊƾƼǎǁǇǁǅ Ǆǃ ƾǍǁƿǊ ǈƼǍǍǄƾƼ ǀƼǉǉǗǑ, 

ǍǊƽǌƼǉǉǗǑ ǋǊ ǐƼǆǏǇǘǎǁǎƼǈ, ƽǗǇ ǃƼǀƼǉ ǃƼǋǌǊǍ ǉƼ ƿǌǏǋǋǗ Ǆ ǋƼƽǇǄǆǄ 

ªƞƦǊǉǎƼǆǎǁº, ǍƾǛǃƼǉǉǗǁ Ǎ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǁǅ (ǌǄǍ. 20). ƫǊǄǍǆ ǊǍǏǕǁǍǎƾǇǛǇǍǛ ǋǊ 

ƿǌǏǋǋƼǈ, ƾ ǓǘǄǑ ǉƼǃƾƼǉǄǛǑ ǋǌǄǍǏǎǍǎƾǏǚǎ ǎǁǌǈǄǉǗ ªǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǄº, 

ªnanotechnologiesº, ªǉƼǉǊǈƼǎǁǌǄƼǇǗº, ªnanomaterialsº, ªǉƼǉǊǐǊǎǊǉǄǆƼº, 

ªǉƼǉǊǙǇǁǆǎǌǊǉǄǆƼº, ªnanoelectronicsº, ªnanophotonicsº.  

ƫǌǄ ǙǎǊǈ ǀǇǛ ǉƼǓƼǇƼ ƽǗǇ ǋǌǊǄǃƾǁǀǁǉ ǌǏǓǉǊǅ ǋǊǄǍǆ ǀǇǛ ǊǎƽǊǌƼ 

ǌǁǇǁƾƼǉǎǉǗǑ ǃƼǋǌǊǍǊƾ. ƩƼǋǌǄǈǁǌ, ƼǉƿǇǊǛǃǗǓǉǗǅ ǋǊǄǍǆ ǎǌǁƽǊƾƼǇǍǛ ǉǁ ǀǇǛ 

ƾǍǁǑ ǍǇǊƾ, Ƽ ƿǌǏǋǋ ǋǊ ǎǁǈƼǈ ǍǎƼǉǀƼǌǎǄǃƼǒǄǄ Ǆ ǈǁǎǌǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊƿǊ 

ǊƽǁǍǋǁǓǁǉǄǛ ǌƼǃǌƼƽǊǎǆǄ, ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ Ǆ ǄǍǋǗǎƼǉǄǅ ǉƼǉǊǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊǅ 

ǋǌǊǀǏǆǒǄǄ ǊƽǉƼǌǏǂǁǉǊ ǉǁ ƽǗǇǊ.  
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ƬǄǍ. 20. ƫǌǄǈǁǌ ƿǌǏǋǋǗ ªƞ ƦǊǉǎƼǆǎǁº, ǆǊǎǊǌƼǛ ǍƾǛǃƼǉƼ Ǎ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǁǅ 

(https://vk.com/nanotehnology ) 

ƫǊǍǆǊǇǘǆǏ, ƽǏǀǏǓǄ ǍǋǁǒǄǐǄǓǁǍǆǊǅ ǊƽǇƼǍǎǘǚ ǉƼǏǆǄ, ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǛ 

ƾǗǃǗƾƼǁǎ ǄǉǎǁǌǁǍ ǋǌǁǄǈǏǕǁǍǎƾǁǉǉǊ Ǐ Ǉǚǀǁǅ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǉǁǋǊǍǌǁǀǍǎƾǁǉǉǊ 

ǃƼǉǄǈƼǚǎǍǛ ǁǚ, ǍƼǈǏǚ ƽǊǇǘǔǏǚ ƿǌǏǋǋǏ, ǍǊǍǎƼƾǇǁǉǉǏǚ ǋǊ ǄǎǊƿƼǈ ǋǊǄǍǆƼ, 

ǍǊǍǎƼƾǄǇǄ ǊǆǊǇǊ 4000 ǋǊǇǘǃǊƾƼǎǁǇǁǅ. ƞ ǎǊ ǂǁ ƾǌǁǈǛ ƾ ǉǁǆǊǎǊǌǗǑ ƿǌǏǋǋƼǑ 

ƽǗǇǊ ǃƼǐǄǆǍǄǌǊƾƼǉǊ 15-20 ǓǁǇǊƾǁǆ (ǍǋǄǍǊǆ 3 ƾ ǋǌǄǇǊǂǁǉǄǄ 3). ƯǓǄǎǗƾƼǚǕǄǅ 

ƾǍǁ ǙǎǄ ƿǌǏǋǋǗ ǉƼƽǊǌ ǀƼǉǉǗǑ ǋǊǃƾǊǇǄǇ ǍǏǕǁǍǎƾǁǉǉǊ ǋǌǄƽǇǄǃǄǎǘ 

ǋǁǌƾǊǉƼǓƼǇǘǉǗǅ ǈƼǍǍǄƾ ǋǌǊǐǄǇǁǅ ǆ ǋǁǌǁǓǉǚ Ǉǚǀǁǅ, ǍƾǛǃƼǉǉǗǑ ǄǈǁǉǉǊ Ǎ 

ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǁǅ.  

ƠǁǅǍǎƾǏǚǕǄǁ ǌƼƽǊǎǉǄǆǄ ǆǊǈǋƼǉǄǅ ǎƼǆǂǁ ǊǎƽǄǌƼǇǄǍǘ Ǎ ǋǊǈǊǕǘǚ VK 

API ǋǊ ǍǋǄǍǆǏ ǋƼǌǎǉǁǌǊƾ ƬƪƭƩƜƩƪ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǏǓƼǍǎƾǊƾƼǇǄ ƾ ǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǄǄ 

ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǑ ǋǌǊƿǌƼǈǈ ǀǇǛ ǄǑ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǄǛ Ǎ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǈǄ 

ǍǎƼǉǀƼǌǎƼǈǄ Ǆ ǊǒǁǉǆǊǅ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ. ƫǌǄ ǙǎǊǈ ƽǗǇǄ ªƾǗƿǌǏǂǁǉǗº ǋǌǊǐǄǇǄ 

ǋǊǇǘǃǊƾƼǎǁǇǁǅ ªƞƦǊǉǎƼǆǎǁº, ǆǊǎǊǌǗǁ ǏǆƼǃƼǇǄ, ǓǎǊ ǌƼƽǊǎƼǚǎ ǄǇǄ ǌƼƽǊǎƼǇǄ 

https://vk.com/nanotehnology
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ǌƼǉǁǁ ƾ ǊǀǉǊǅ Ǆǃ ǙǎǄǑ ǆǊǈǋƼǉǄǅ. ƩǁǆǊǎǊǌǗǁ ǆǊǈǋƼǉǄǄ (ǍǋǄǍǊǆ 4 ƾ 

ǋǌǄǇǊǂǁǉǄǄ 4) ǋǌǄ ǙǎǊǈ ǊǆƼǃƼǇǄǍǘ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǗ ƽǊǇǁǁ ǀǌǏƿǄǑ.  

ƦǌǊǈǁ ǎǊƿǊ, ƾǊ ƾǍǁǑ ƿǌǏǋǋƼǑ, ǍǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǉǗǑ ƾ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǁ ǊǎƽǊǌƼ, 

ƽǗǇǄ ǉƼǅǀǁǉǗ ǊƽǕǄǁ ǏǉǄǆƼǇǘǉǗǁ ǋǌǊǐǄǇǄ.  

ƪƽǕǁǁ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǊǎǊƽǌƼǉǉǗǑ ƾ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǁ ǋǌǊǐǄǇǁǅ ǊǎǌƼǂƼǁǎ 

ǍǇǁǀǏǚǕƼǛ ǎƼƽǇǄǒƼ: 

ƫǊ ǐƼǆǏǇǘǎǁǎƼǈ ƟǌǏǋǋǗ, 
ǋǊǍƾǛǕǁǉǉǗǁ 
ǉƼǉǊǎǁǈƼǎǄǆǁ 

ƪƽǕǄǁ ǏǉǄǆƼǇǘǉǗǁ 
ǋǌǊǐǄǇǄ 

ƦǊǈǋƼǉǄǄ 

207.690 61.284 2.384 8.158 

 

ƻƾǉǗǁ ǋǌǄǃǉƼǆǄ ǎǊƿǊ, ǓǎǊ ǎƼ ǄǇǄ ǄǉƼǛ ǍǎǌƼǉǄǒƼ ǉǊǍǄǎ ǌǁǆǇƼǈǉǗǅ ǄǇǄ 

ªǐǁǅǆǊƾǗǅº ǑƼǌƼǆǎǁǌ, ǍǇǏǂǄǇǄ ǋǊƾǊǀǊǈ ǀǇǛ ǁǁ ǄǍǆǇǚǓǁǉǄǛ Ǆǃ ƾǗƽǊǌǆǄ. ƬǛǀ 

ǋǌǊǐǄǇǁǅ ƽǗǇǄ ǏǀƼǇǁǉǗ Ǆǃ-ǃƼ ǉǁƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǄ ǌƼǍǋǊǃǉƼǎǘ ǉƼǃƾƼǉǄǁ ƿǊǌǊǀƼ, 

ǍǊǍǎƼƾǇǁǉǉǊǁ Ǆǃ ǍǄǈƾǊǇǊƾ, ǍǊǆǌƼǕǁǉǄǅ ǄǇǄ ǍǌƼǃǏ ǉǁǍǆǊǇǘǆǄǑ 

ǉƼǄǈǁǉǊƾƼǉǄǅ. ƫǌǊǄǃƾǁǀǁǉǉƼǛ ǎƼǆǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ ǊǓǄǍǎǆƼ ǀƼǉǉǗǑ ǋǊǃƾǊǇǛǁǎ 

ǍǓǄǎƼǎǘ Ǎǎǁǋǁǉǘ ǌǁǇǁƾƼǉǎǉǊǍǎǄ ǋǊǇǏǓǁǉǉǗǑ ǍǋǄǍǆǊƾ ǃǉƼǓǄǎǁǇǘǉǊǅ.  

4.3 ƜǉƼǇǄǃ Ǆ ƾǄǃǏƼǇǄǃƼǒǄǛ ǀƼǉǉǗǑ 

ƠǇǛ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǄǛ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǑ Ǆ ǆƼǌǘǁǌǉǗǑ ǎǌƼǁǆǎǊǌǄǅ ƽǗǇǄ 

ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǉǗ ǍǇǁǀǏǚǕǄǁ ǍǋǊǍǊƽǗ ƼǉƼǇǄǃƼ Ǆ ƾǄǃǏƼǇǄǃƼǒǄǄ ǀƼǉǉǗǑ: 

¶ ǍǏǈǈƼǌǉƼǛ ǍǎƼǎǄǍǎǄǆƼ ǊǎǊƽǌƼǉǉǗǑ ǋǌǊǐǄǇǁǅ ǋǊ ǓǁǎǗǌǁǈ ǄǃǈǁǌǁǉǄǛǈ; 

¶ ǋǊǍǎǌǊǁǉǄǁ ǆƼǌǎ Ǎ ƿǊǌǊǀƼǈǄ, ƿǀǁ ǋǌǊǂǄƾƼǚǎ ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǗǁ Ǆ 
ǌǁƼǇǘǉǗǁ ǌƼƽǊǎǉǄǆǄ; 

¶ Sankey Diagram, ǀǁǈǊǉǍǎǌǄǌǏǚǕǄǁ, ǉƼǋǌǄǈǁǌ, ǆƼǆƼǛ ǓƼǍǎǘ ǂǄǎǁǇǁǅ 
ǊǀǉǊƿǊ ƿǊǌǊǀƼ ǋǁǌǁǁǑƼǇǄ ǏǓǄǎǘǍǛ ƾ ǀǌǏƿǊǅ ǄǇǄ ƾǗǋǏǍǆǉǄǆǄ ǆƼǆǊƿǊ ƾǏǃƼ 
ǋǊ ǁƿǊ ǊǆǊǉǓƼǉǄǄ ǌƼƽǊǎƼǚǎ ƾ ǎǊǅ ǄǇǄ ǄǉǊǅ ǆǊǈǋƼǉǄǄ. 

4.3.1 ƜǉƼǇǄǃ ǀƼǉǉǗǑ 

4.3.1.1 ƞǗƽǊǌǆƼ ǋǊ ǐƼǆǏǇǘǎǁǎƼǈ Ǆ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǛǈ ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ǀǇǛ 

ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ 

ƪǎǋǌƼƾǉǊǅ ǎǊǓǆǊǅ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǊǅ ǎǌƼǁǆǎǊǌǄǄ ƾ ǌƼǈǆƼǑ 

ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ ǌƼǍǍǈƼǎǌǄƾƼǁǎǍǛ ǌǊǀǉǊǅ ƿǊǌǊǀ ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǊƿǊ ǌƼƽǊǎǉǄǆƼ 
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ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ. ƩƼǄƽǊǇǁǁ ǓƼǍǎǊ ƾ ǆƼǓǁǍǎƾǁ ǌǊǀǉǊƿǊ ƿǊǌǊǀƼ ǊǎǊƽǌƼǉǉǗǁ 

ǉƼǈǄ ǋǊǇǘǃǊƾƼǎǁǇǄ ªƞƦǊǉǎƼǆǎǁº ǏǆƼǃǗƾƼǇǄ: 

ƨǊǍǆƾƼ 2621 

ƦƼǃƼǉǘ 2164 

ƭƼǉǆǎ-ƫǁǎǁǌƽǏǌƿ 1937 

ƯǐƼ 1904 

ƩǊƾǊǍǄƽǄǌǍǆ 1420 

 

ƫǊ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǏ ǏǋǊǈǄǉƼǉǄǅ ƾ ǋǊǇǁ ªƦǊǉǎƼǆǎǉƼǛ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǛº ǇǄǀǄǌǏǚǎ 

ǎǁ ǂǁ ƿǊǌǊǀƼ. ƪǀǉƼǆǊ Ǌǎ 9 ǀǊ 15 ǎǗǍǛǓ ǋǊǇǘǃǊƾƼǎǁǇǁǅ ƾ ǉƼǄƽǊǇǁǁ 

ǈǉǊƿǊǓǄǍǇǁǉǉǗǑ ƿǌǏǋǋƼǑ ǙǎǄ ǀƼǉǉǗǁ ǉǁ ǏǆƼǃƼǇǄ, ǓǎǊ ƿǊƾǊǌǄǎ Ǌ 

ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǊǍǎǄ ǏǎǊǓǉǄǎǘ ƾƼǇǄǀǉǊǍǎǘ ǋǊǇǏǓǁǉǉǗǑ ǀƼǉǉǗǑ. 

ƭƼǈǗǈǄ ǌƼǍǋǌǊǍǎǌƼǉǁǉǉǗǈǄ ƾǏǃƼǈǄ ǊǆƼǃƼǇǄǍǘ: 

ƦƼǃƼǉǍǆǄǅ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǅ 
ǙǉǁǌƿǁǎǄǓǁǍǆǄǅ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎ 

9889  

ƦƩƤƮƯ-ƦƜƤ 6021 

ƭƼǉǆǎ-ƫǁǎǁǌƽǏǌƿǍǆǄǅ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǅ 
ǋǊǇǄǎǁǑǉǄǓǁǍǆǄǅ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎ 

5932 

ƨƟƮƯ Ǆǈ. Ʃ. ƹ. ƝƼǏǈƼǉƼ 4931 

ƭƼǉǆǎ-ƫǁǎǁǌƽǏǌƿǍǆǄǅ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǅ 
ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎ ƼǙǌǊǆǊǍǈǄǓǁǍǆǊƿǊ 

ǋǌǄƽǊǌǊǍǎǌǊǁǉǄǛ 

4178 

 

4.3.1.2 ƞǗƽǊǌǆƼ ǋǊ ƿǌǏǋǋƼǈ ªƞƦǊǉǎƼǆǎǁº, ǍƾǛǃƼǉǉǗǈ Ǎ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǁǅ: 

ƨǊǍǆƾƼ 1244 

ƭƼǉǆǎ-ƫǁǎǁǌƽǏǌƿ 436 

ƦƼǃƼǉǘ 252 

ƦǄǁƾ 184 

 

ƨƟƯ 600  

ƦƩƤƮƯ (ƽǗƾǔ. ƦƟƮƯ, ƦƱƮƤ) 380 

ƭƫƽƟƯ 198 

ƝƟƯ 132 

 

ƞ ǍƾǛǃǄ Ǎ ǎǁǈ, ǓǎǊ ǋǊǇǏǓǁǉǉǗǁ ǀƼǉǉǗǁ ƾǗǀǁǇǛǚǎ ƾ ǇǄǀǁǌƼǑ ƨƟƯ Ǆ ƭƫƽƟƯ, 

ǉǁ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǉǗǁ ƾ ǍǋǄǍǆǁ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎǊƾ, ǆǊǎǊǌǗǁ Ǆǈǁǚǎ ǍǋǁǒǄƼǇǘǉǊǍǎǄ, 

ǍƾǛǃƼǉǉǗǁ Ǎ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǁǅ, Ƽ ƝǁǇǊǌǏǍǍǆǄǅ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǅ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎ 
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(ƝƟƯ) ǊǎǉǊǍǄǎǍǛ ǆ ǃƼǌǏƽǁǂǉǊǈǏ ǌǗǉǆǏ ǎǌǏǀƼ, ǙǎǄ ǀƼǉǉǗǁ ƾ ƽǊǇǘǔǁǅ ǍǎǁǋǁǉǄ 

ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǇǄǍǘ ǀǇǛ ǋǌǊƾǁǌǆǄ ǋǌǄǉƼǀǇǁǂǉǊǍǎǄ ǋǌǊǐǄǇǁǅ ǆ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ.  

ƟǁǉǀǁǌǉǊǁ ǌƼǍǋǌǁǀǁǇǁǉǄǁ ǋǊ ǋǁǌƾǗǈ ǀƾǏǈ ǄǃǈǁǌǁǉǄǛǈ ǋǊǃƾǊǇǛǁǎ 

ǏǎƾǁǌǂǀƼǎǘ, ǓǎǊ ǍǌǁǀǄ ǄǍǍǇǁǀǏǁǈǊǅ ƼǏǀǄǎǊǌǄǄ ǋǌǁǊƽǇƼǀƼǚǎ ǈǏǂǓǄǉǗ (ǌǄǍ. 

21). 

 
ƬǄǍ. 21. ƟǁǉǀǁǌǉǊǁ ǌƼǍǋǌǁǀǁǇǁǉǄǁ ǋǊ ǐƼǆǏǇǘǎǁǎƼǈ 

Ǆ ƿǌǏǋǋƼǈ, ǍƾǛǃƼǉǉǗǈ Ǎ ǉƼǉǊǄǀǏǍǎǌǄǁǅ 

 

4.3.1.3 ƪƽǕǄǁ ǏǉǄǆƼǇǘǉǗǁ ǋǊǇǘǃǊƾƼǎǁǇǄ ǋǊ ǐƼǆǏǇǘǎǁǎƼǈ, ƿǌǏǋǋƼǈ 

ǐƼǆǏǇǘǎǁǎǊƾ Ǆ ƿǌǏǋǋƼǈ, ǍƾǛǃƼǉǉǗǈ Ǎ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǁǅ: 

 

ƦƼǃƼǉǘ 303 

ƨǊǍǆƾƼ 271 

ƭƼǉǆǎ-ƫǁǎǁǌƽǏǌƿ 131 

ƬǊǍǎǊƾ-ǉƼ-ƠǊǉǏ 121 

ƞǊǌǊǉǁǂ 88 

 

ƭƼǉǆǎ-ƫǁǎǁǌƽǏǌƿǍǆǄǅ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǅ 
ǋǊǇǄǎǁǑǉǄǓǁǍǆǄǅ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎ 

529 

ƦƼǃƼǉǍǆǄǅ ǉƼǒǄǊǉƼǇǘǉǗǅ 
ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǎǁǇǘǍǆǄǅ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǅ 

ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎ (ƦƩƤƮƯ) 

353 

ƬǊǍǍǄǅǍǆǄǅ ǑǄǈǄǆǊ-ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǅ 
ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎ (ƬƱƮƯ) Ǆǈ. ƨǁǉǀǁǇǁǁƾƼ 

138 

 



   

187 
 

Ưǂǁ ǉƼ ǊǍǉǊƾƼǉǄǄ ǋǌǄƾǁǀǁǉǉǗǑ ƾǗǔǁ ǌǁǅǎǄǉƿǊƾ, ǆǊǎǊǌǗǁ ƾǗǍǎǌǊǁǉǗ 

ǋǊ ǊǎǊƽǌƼǉǉǗǈ ǋǌǊǐǄǇǛǈ, ǈǊǂǉǊ ǍǀǁǇƼǎǘ ƾǗƾǊǀ Ǌ ǎǊǈ, ƾ ǆƼǆǄǑ 

ǎǁǌǌǄǎǊǌǄƼǇǘǉǗǑ ǒǁǉǎǌƼǑ ǉƼƽǇǚǀƼǁǎǍǛ ǉƼǄƽǊǇǘǔƼǛ ǆǊǉǒǁǉǎǌƼǒǄǛ 

ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ. ƹǎǊ ƨǊǍǆƾƼ, ƭƼǉǆǎ-ƫǁǎǁǌƽǏǌƿ, ƦƼǃƼǉǘ Ǆ 

ǆǌǏǋǉǗǁ ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǄǁ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎǗ ƾ ǉǄǑ. 

4.3.1.4 ƞǗƽǊǌǆƼ ǋǊ ǆǊǈǋƼǉǄǛǈ Ǆ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǛǈ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ (ǋǄǇǊǎ) 

 

ƫǁǌǈǍǆǄǅ ǉƼǒǄǊǉƼǇǘǉǗǅ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǎǁǇǘǍǆǄǅ 
ǋǊǇǄǎǁǑǉǄǓǁǍǆǄǅ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎ (ƫƩƤƫƯ, ƽǗƾǔ. ƫƟƮƯ)  

39 

ƝǄǅǍǆǄǅ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǄǅ ǄǉǍǎǄǎǏǎ (ƝƮƤ, ǐǄǇǄƼǇ ƜǇǎƼǅǍǆǊƿǊ 
ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǊƿǊ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎƼ (ƜƟƮƯ) Ǆǈ. ƫǊǇǃǏǉǊƾƼ) 

17 

ƜǇǘǈǁǎǘǁƾǍǆǄǅ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǅ ǉǁǐǎǛǉǊǅ ǄǉǍǎǄǎǏǎ (ƜƟƩƤ) 15 

ƯǌƼǇǘǍǆǄǅ ǐǁǀǁǌƼǇǘǉǗǅ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎ (ƯǌưƯ, ǌƼǉǁǁ ƯǌƟƯ Ǆ 
ƯƟƮƯ-ƯƫƤ)  

13 

ƫǁǌǈǍǆǄǅ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǅ ǉƼǒǄǊǉƼǇǘǉǗǅ 
ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǎǁǇǘǍǆǄǅ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎ (ƫƟƩƤƯ, ƫƟƯ) 

12 

ƬǗƽǄǉǍǆǄǅ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǅ ƼƾǄƼǒǄǊǉǉǗǅ ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǄǅ 
ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎ (ƬƟƜƮƯ, (ƽǗƾǔ. ƬƜƮƤ))  Ǆǈ. ƭǊǇǊƾǘǁƾƼ 

12 

 

ƩǊƾǊǈǁǎ 72 

Ƭ-ưƼǌǈ 36 

ƦǊǉǒǁǌǉ ƜǇǈƼǃ-Ɯǉǎǁǅ 32 

ƪƜƪ ªƹǇǁǆǊǉǀº 26 

 

ƩǁǈǉǊƿǊǓǄǍǇǁǉǉǊǍǎǘ ǋǌǊǐǄǇǁǅ, ƾǇƼǀǁǇǘǒǗ ǆǊǎǊǌǗǑ ǋǌǊǛƾǄǇǄ ǍƾǊǚ 

ǋǌǄǓƼǍǎǉǊǍǎǘ ǆ ǍƾǊǄǈ ǆǊǈǋƼǉǄǛǈ Ǆ ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǛǈ Ǆ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, ǍǏǃǄǇƼ 

ƾǗƽǊǌǆǏ ǋǌǁǀǋǌǄǛǎǄǅ. ƫǊǙǎǊǈǏ ƾǗƾǊǀǗ ǉƼ ǁǁ ǊǍǉǊƾƼǉǄǄ ǈǊǂǉǊ ǍǓǄǎƼǎǘ 

ǌǁǇǁƾƼǉǎǉǗǈǄ ǎǊǇǘǆǊ ǀǇǛ ǙǎǄǑ ǆǊǈǋƼǉǄǅ. ƞ ǎǊ ǂǁ ƾǌǁǈǛ, ǉƼǋǌǄǈǁǌ, 

ƿǁǉǀǁǌǉǊǁ ǌƼǍǋǌǁǀǁǇǁǉǄǁ ǋǊ ǎǌǁǎǘǁǈǏ Ǆ ǓǁǎƾǁǌǎǊǈǏ ǄǃǈǁǌǁǉǄǛǈ ǉǁ 

ǋǌǊǎǄƾǊǌǁǓǄǎ ǍǀǁǇƼǉǉǊǈǏ ƾǗǔǁ ǃƼǆǇǚǓǁǉǄǚ, ǓǎǊ ǍǌǁǀǄ ǄǍǍǇǁǀǏǁǈǊǅ 

ƼǏǀǄǎǊǌǄǄ ǋǌǁǊƽǇƼǀƼǚǎ ǈǏǂǓǄǉǗ (ǌǄǍ. 22). 
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ƬǄǍ. 22. ƟǁǉǀǁǌǉǊǁ ǌƼǍǋǌǁǀǁǇǁǉǄǁ ǋǊ ǏǉǄǆƼǇǘǉǗǈ ǋǊǇǘǃǊƾƼǎǁǇǛǈ Ǆ ǆǊǈǋƼǉǄǛǈ 

 

ƞǗƾǊǀǊƾ Ǌ ǈǁǍǎǁ ǌƼƽǊǎǗ ǋǊǇǘǃǊƾƼǎǁǇǁǅ Ǆǃ ǀƼǉǉǗǑ ǋǊ ǐƼǆǏǇǘǎǁǎƼǈ Ǆ 

ƿǌǏǋǋƼǈ ǍǀǁǇƼǎǘ ǉǁ ǏǀƼǇǊǍǘ, ǎƼǆ ǆƼǆ ǙǎǄ ǀƼǉǉǗǁ ǊǓǁǉǘ ǌƼǃǇǄǓƼǚǎǍǛ. 

ƞǇƼǀǁǇǘǒǗ ǈǉǊƿǄǑ ǊǎǊƽǌƼǉǉǗǑ ǋǌǊǐǄǇǁǅ ǏǆƼǃǗƾƼǚǎ ǈǁǍǎǊǈ ǌƼƽǊǎǗ ƾǏǃ, ƾ 

ǆǊǎǊǌǊǈ ǊƽǏǓƼǇǄǍǘ. ƭƾǛǃƼǉǊ ǙǎǊ Ǎ ǄǑ ǍǎƼǂǄǌǊƾǆǊǅ ƾ ǇƼƽǊǌƼǎǊǌǄǛǑ ǋǌǄ ƾǏǃǁ, 

ǌƼƽǊǎǊǅ ƾ ǔǎƼǎǁ ǄǇǄ ǆƼǆǄǈǄ-ǇǄƽǊ ǄǉǗǈǄ ǋǌǄǓǄǉƼǈǄ, ǃƼǆǇǚǓǄǎǘ ǉƼ 

ǊǍǉǊƾƼǉǄǄ ǙǎǄǑ ǀƼǉǉǗǑ ǉǁ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǛǁǎǍǛ ƾǊǃǈǊǂǉǗǈ.  

4.3.2 ƦƼǌǎǗ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǑ Ǆ ǆƼǌǘǁǌǉǗǑ ǎǌƼǁǆǎǊǌǄǅ 

ƩǁǆǊǎǊǌǗǁ ǃƼǆǊǉǊǈǁǌǉǊǍǎǄ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǋǌǊǛƾǇǛǚǎǍǛ ǋǌǄ ƼǉƼǇǄǃǁ 

ǀƼǉǉǗǑ, ǋǊǇǏǓǁǉǉǗǑ ƾ ǑǊǀǁ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ, ǉƼƿǇǛǀǉǁǁ ƾǍǁƿǊ ǈǊƿǏǎ ƽǗǎǘ 

ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǗ ƾ ǐǊǌǈǁ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕǄǑ ǆƼǌǎ. 

4.3.2.1 ªƬƼǍǋǌǊǍǎǌƼǉǁǉǄǁ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄº ɦ ƿǊǌǊǀƼ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǏǆƼǃƼǉǗ 

Ǐ ǋǊǇǘǃǊƾƼǎǁǇǁǅ ƾ ǋǊǇǁ ªƦǊǉǎƼǆǎǉƼǛ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǛº 
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ƬǄǍ. 23. ƦƼǌǎƼ ªǌƼǍǋǌǊǍǎǌƼǉǁǉǄǛº ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ 

ƞǍǁƿǊ ǌǊǀǉǊǅ ƿǊǌǊǀ ǏǆƼǃƼǇǄ 36 ǎǗǍǛǓ ǊǎǊƽǌƼǉǉǗǑ ǋǊǇǘǃǊƾƼǎǁǇǁǅ.  

ƟǊǌǊǀ ǊǎǊƽǌƼǂƼǁǎǍǛ ǉƼ ǆƼǌǎǁ, ǁǍǇǄ ǁƿǊ ǏǆƼǃƼǇǄ ǆƼǆ ǈǄǉǄǈǏǈ 20 ǓǁǇǊƾǁǆ. 

ƮƼǆǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ, ǋǊ ǀƼǉǉǗǈ ªƞƦǊǉǎƼǆǎǁº, ǇǚǀǄ, ǍƾǛǃƼǉǉǗǁ Ǎ 

ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǁǅ, ǂǄƾǏǎ ǋǌǁǄǈǏǕǁǍǎƾǁǉǉǊ ǉƼ ǃƼǋƼǀǁ Ǆ ǚƿǊ-ǃƼǋƼǀǁ ƬǊǍǍǄǄ. 

ƪǀǉƼǆǊ ǆǌǏǋǉǗǁ ǒǁǉǎǌǗ ǍǏǕǁǍǎƾǏǚǎ ǎƼǆǂǁ ǉƼ ǚƿǁ Ǆ ǚƿǊ-ƾǊǍǎǊǆǁ. ƞ ǓǄǍǇǁ 

ǎƼǆǄǑ ǒǁǉǎǌǊƾ ɦ ƨǊǍǆƾƼ, ƭƼǉǆǎ-ƫǁǎǁǌƽǏǌƿ, ƦƼǃƼǉǘ, ƯǐƼ, ƩǊƾǊǍǄƽǄǌǍǆ, ƪǈǍǆ, 

ƱƼƽƼǌǊƾǍǆ. 

4.3.2.2 ƦƼǌǎƼ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǑ ǎǌƼǁǆǎǊǌǄǅ ªǌǊǀǉǊǅ ƿǊǌǊǀ - ƿǊǌǊǀ 

ǊƽǏǓǁǉǄǛº  

ƦƼǆ ǍǇǁǀǏǁǎ Ǆǃ ǆƼǌǎǗ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǑ ǎǌƼǁǆǎǊǌǄǅ, ǇǚǀǄ, ǂǁǇƼǚǕǄǁ 

ǍǋǁǒǄƼǇǄǃǄǌǊƾƼǎǘǍǛ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, ǍǎǌǁǈǛǎǍǛ ƾ ǌǊǍǍǄǅǍǆǄǁ ǒǁǉǎǌǗ 

ƾǗǍǔǁƿǊ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ ɦ ǆǌǏǋǉǗǁ ƿǊǌǊǀƼ. Ƥǃ-ǃƼ ǋǁǌǁƿǌǏǂǁǉǉǊǍǎǄ ǀƼǉǉǗǑ ǉƼ 

ǄǃǊƽǌƼǂǁǉǄǄ ǉǁ ǀǊƽƼƾǇǁǉǗ ǍǎǌǁǇǆǄ ǋǊǎǊǆǊƾ (ǆƼǆ ǋǌƼƾǄǇǊ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǉǊǍǎǘ 

ǋǊǎǊǆƼ Ǆǀǁǎ Ǌǎ ǈǁǉǁǁ ǆ ƽǊǇǁǁ ǆǌǏǋǉǗǈ) Ǆ ǉƼǃƾƼǉǄǛ ƿǊǌǊǀǊƾ (ƾǍǎǌǁǓƼǚǎǍǛ ǉƼ 

ǀǌǏƿǄǑ ǆƼǌǎƼǑ). 
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ƬǄǍ. 24. ƦƼǌǎƼ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǑ ǎǌƼǁǆǎǊǌǄǅ 

ƪǍǉǊƾǉǗǁ ƿǊǌǊǀƼ, ǆǏǀƼ ǁǀǏǎ ǏǓǄǎǘǍǛ ɦ ƭƼǉǆǎ-ƫǁǎǁǌƽǏǌƿ, ƨǊǍǆƾƼ, 

ƦƼǃƼǉǘ Ǆ ƩǊƾǊǍǄƽǄǌǍǆ. ƯǌǊǂǁǉǒǗ ƿǊǌǊǀǊƾ, ƿǀǁ ǄǈǁǚǎǍǛ ƾǏǃǗ Ǎ ǋǌǊƿǌƼǈǈƼǈǄ 

ǋǊǀƿǊǎǊƾǆǄ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ƾ Ǎǐǁǌǁ ǉƼǉǊǈƼǎǁǌǄƼǇǊƾ, ǆƼǆ ǋǌƼƾǄǇǊ, ǊǍǎƼǚǎǍǛ ƾ 

ǌǊǀǉǊǈ ƿǊǌǊǀǁ. ơǍǇǄ ǎƼǆǄǁ ƾǏǃǗ ǊǎǍǏǎǍǎƾǏǚǎ ǄǇǄ ǉǁ ǋǌǁǀǇƼƿƼǚǎ ǉǏǂǉǗǁ 

ǍǋǁǒǄƼǇǘǉǊǍǎǄ, ǊǉǄ ǓƼǍǎǊ ǁǀǏǎ ǏǓǄǎǘǍǛ ƾ ƽǇǄǂƼǅǔǄǅ ǒǁǉǎǌ (ǉƼǋǌǄǈǁǌ, ƾ 

ƦƼǃƼǉǘ ǓƼǍǎǊ ǏǁǃǂƼǚǎ ǂǄǎǁǇǄ ƜǇǘǈǁǎǘǁƾǍǆƼ Ǆ ƩƼƽǁǌǁǂǉǗǑ ƳǁǇǉǊƾ). ƹǎǊ 

ǋǌƼƾǄǇǊ ǀǁǅǍǎƾǏǁǎ ǋǌƼǆǎǄǓǁǍǆǄ ǀǇǛ ƾǍǁǑ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎǊƾ, ǆǌǊǈǁ ƨǊǍǆƾǗ Ǆ 

ƭƼǉǆǎ-ƫǁǎǁǌƽǏǌƿƼ ɦ ƾ ǙǎǄ ƿǊǌǊǀƼ ǍǎǏǀǁǉǎǗ ǋǌǄǁǃǂƼǚǎ ǏǓǄǎǘǍǛ ǋǌƼǆǎǄǓǁǍǆǄ 

ǉǁǃƼƾǄǍǄǈǊ Ǌǎ ǌƼǍǍǎǊǛǉǄǛ.  

4.3.2.3 ƦƼǌǎƼ ªǌƼƽǊǓǄǑº ǒǁǉǎǌǊƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ: ƿǊǌǊǀƼ, ǏǆƼǃƼǉǉǗǁ ƾ 

ǆǊǉǎƼǆǎǉǗǑ ǀƼǉǉǗǑ ǌƼƽǊǎǉǄǆǊƾ ǆǊǈǋƼǉǄǅ, ǍƾǛǃƼǉǉǗǑ Ǎ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǁǅ 

ƞǍǁƿǊ ƾ 7248 ǊǎǊƽǌƼǉǉǗǑ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕǄǑ ǋǌǊǐǄǇǛǑ ǋǊǇǘǃǊƾƼǎǁǇǁǅ 

ªƞƦǊǉǎƼǆǎǁº ǏǆƼǃƼǉǗ 293 ƿǊǌǊǀƼ. 
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ƬǄǍ. 25. ƦƼǌǎƼ ªǌƼƽǊǓǄǑº ǒǁǉǎǌǊƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ 

 

ƠǁǍǛǎǘ ƿǊǌǊǀǊƾ-ǇǄǀǁǌǊƾ ǋǊ ǓǄǍǇǏ ǏǋǊǈǄǉƼǉǄǅ: 

 

ƟǊǌǊǀ ƦǊǇǄǓǁǍǎƾǊ 
ƫǁǌǈǘ 1166 

ƜǇǘǈǁǎǘǁƾǍǆ 794 
ƭƼǉǆǎ-ƫǁǎǁǌƽǏǌƿ 790 

ƭƼǌƼǋǏǇ 486 
ƨǊǍǆƾƼ 460  
ƬǗƽǄǉǍǆ 326 
ƝǄǅǍǆ 286 

ƩǄǂǉǄǅ ƩǊƾƿǊǌǊǀ 250 
ƞǊǌǊǉǁǂ 210 
ƻǌǊǍǇƼƾǇǘ 148 

 

4.3.3 ƞǄǃǏƼǇǄǃƼǒǄǛ Sankey diagrams108 

Sankey diagram ɦ ǍǋǊǍǊƽ ƾǄǃǏƼǇǄǃƼǒǄǄ, ǄǍǋǊǇǘǃǏǁǈǗǅ ǀǇǛ ǊǋǄǍƼǉǄǛ 

ǋǊǎǊǆƼ Ǌǎ ǊǀǉǊƿǊ ǉƼƽǊǌƼ ǃǉƼǓǁǉǄǅ ƾ ǀǌǏƿǊǅ. ƭǊǁǀǄǉǁǉǉǗǁ ǉƼƽǊǌǗ ǀƼǉǉǗǑ 

ǉƼǃǗƾƼǚǎǍǛ ǏǃǇƼǈǄ, ǈǁǂǀǏ ǉǄǈǄ ǋǌǊǑǊǀǄǎ ǍƾǛǃǘ.  

ƹǎǊǎ ǍǌƼƾǉǄǎǁǇǘǉǊ ǉǊƾǗǅ Ǆ ǋǊǋǏǇǛǌǉǗǅ ǍǋǊǍǊƽ ƾǄǃǏƼǇǄǃƼǒǄǄ ǀƼǉǉǗǑ 

ǋǊǃƾǊǇǛǁǎ ǊǒǁǉǄǎǘ ǉǁ ǎǊǇǘǆǊ ǍƾǛǃǘ ǊƽǖǁǆǎǊƾ, ǉǊ Ǆ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǙǇǁǈǁǉǎǊƾ, 

ƾǑǊǀǛǕǄǑ ƾ ǙǎǏ ǍƾǛǃǘ. ƞ ǀƼǉǉǊǈ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǄ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǛǁǎǍǛ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǗǈ 

                                              
108 https:// developers.google .com /chart/ interactive/docs/gallery/sankey 
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ǉǁ ǎǊǇǘǆǊ ǋǊǆƼǃƼǎǘ ǍƾǛǃǘ ƿǊǌǊǀ-ƾǏǃ,  ǆǊǎǊǌƼǛ ǊǎǌƼǂƼǁǎ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǏǚ 

ǈǄƿǌƼǒǄǚ, ǉǊ Ǆ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǙǇǁǈǁǉǎǊƾ ǍƾǛǃǄ ɦ Ǉǚǀǁǅ. ƭǇǁƾƼ ǉƼǑǊǀǄǎǍǛ 

ǄǍǎǊǓǉǄǆ ǍƾǛǃǄ, ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǁǉǉǊ ǍǋǌƼƾƼ ɦ ǒǁǇǘ, ǆǊǉǁǓǉƼǛ ǎǊǓǆƼ. ƮǊǇǕǄǉƼ 

ǇǄǉǄǄ ǈǁǂǀǏ ǉǄǈǄ ǃƼƾǄǍǄǎ Ǌǎ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾƼ Ǉǚǀǁǅ, ƾǗǑǊǀǛǕǄǑ Ǆǃ ǊǀǉǊǅ ǎǊǓǆǄ 

ƾ ǀǌǏƿǏǚ. ƩƼǋǌǄǈǁǌ, Ǔǁǈ ƽǊǇǘǔǁ ǓǁǇǊƾǁǆ Ǆǃ ƦƼǃƼǉǄ ǋǊǍǎǏǋƼǁǎ ƾ ƦƩƤƮƯ, ǎǁǈ 

ǎǊǇǕǁ ƽǏǀǁǎ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕƼǛ ǇǄǉǄǛ. 

 
ƬǄǍ. 26. (Ǎǈ. ƫǌǄǇǊǂǁǉǄǁ 3 ƾ ƽǊǇǘǔǁǈ ǈƼǍǔǎƼƽǁ) 

Sankey diagram. ƞǗƽǊǌǆƼ ǋǊ ǐƼǆǏǇǘǎǁǎƼǈ: ǌǊǀǉǊǅ ƿǊǌǊǀ ɦ ƾǏǃ 
 

ƦǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǋǌǊǐǄǇǁǅ ǍǊ ǍƾǛǃǘǚ ɦ ƽǊǇǁǁ 30. 

____________________________________________________  

ƩǄǂǁ ǋǊ ǍǍǗǇǆǁ ƾǊǃǈǊǂǁǉ ǄǉǎǁǌƼǆǎǄƾǉǗǅ ǋǌǊǍǈǊǎǌ sankey diagram, 

ƿǀǁ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǛ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉƼ ƾ ǑǊǌǊǔǁǈ ǆƼǓǁǍǎƾǁ, Ǎ ƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǘǚ 

ƾǗǀǁǇǛǎǘ Ǆ ǈǁǉǛǎǘ ǈǁǍǎƼǈǄ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǉǗǁ ǙǇǁǈǁǉǎǗ (ƾǏǃǗ Ǆ ƿǊǌǊǀƼ). ƠƼǇǁǁ 

ǍǍǗǇǆǄ ǋǊǀ sankey diagram ƽǏǀǏǎ ǉƼǋǌƼƾǇǛǎǘ ǉƼ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕǄǁ 

ǄǉǎǁǌƼǆǎǄƾǉǗǁ ǄǃǊƽǌƼǂǁǉǄǛ 

http://rpubs.com/Anastasiya13/227827  

____________________________________________________  

http://rpubs.com/Anastasiya13/227827


   

193 
 

ƩƼ ǀǄƼƿǌƼǈǈǁ ǛǌǆǊ ƾǗǀǁǇǛǚǎǍǛ ǎƼǆǄǁ ƿǊǌǊǀƼ, ǆƼǆ ƦƼǃƼǉǘ, ƭƼǉǆǎ-

ƫǁǎǁǌƽǏǌƿ, ƞǊǌǊǉǁǂ, ƨǊǍǆƾƼ, ƩǊƾǊǍǄƽǄǌǍǆ Ǆ ƪǈǍǆ. ƪǀǉƼǆǊ ǄǑ ǏǌǊǂǁǉǒǗ 

ǋǊǍǎǏǋƼǚǎ ƾ ƾǏǃǗ, ǉƼǑǊǀǛǕǄǁǍǛ ƾ ǙǎǄǑ ǂǁ ƿǊǌǊǀƼǑ. ƮƼǆƼǛ ǍƾǛǃǘ ǋǌǊǑǊǀǄǎ, 

ǉƼǋǌǄǈǁǌ, Ǌǎ ƦƼǃƼǉǄ ǆ ƦƼǃƼǉǍǆǊǈǏ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǊǈǏ ǙǉǁǌƿǁǎǄǓǁǍǆǊǈǏ 

ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎǏ Ǆ ƦƼǃƼǉǍǆǊǈǏ ǉƼǒǄǊǉƼǇǘǉǊǈǏ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǎǁǇǘǍǆǊǈǏ 

ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǓǁǍǆǊǈǏ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎǏ (ƦƩƤƮƯ), ƪǈǍǆƼ ɦ ǆ ƪǈǍǆǊǈǏ 

ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǊǈǏ ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǊǈǏ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎǏ. ƭƼǉǆǎ-ƫǁǎǁǌƽǏǌƿ Ǆ ƨǊǍǆƾƼ 

ǌƼǃǀǁǇǛǚǎǍǛ ǉƼ ƽòǇǘǔǁǁ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ƾǏǃǊƾ, ǍǋǁǒǄƼǇǄǃǄǌǏǚǕǄǑǍǛ ǉƼ 

ǎǁǑǉǄǓǁǍǆǄǑ ǉƼǏǆƼǑ.  

ƮƼǆǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ, ǊǍǊƽǁǉǉǊ ǃƼǈǁǎǉǗǑ Ǆ ǈƼǍǍǊƾǗǑ ǈǄƿǌƼǒǄǊǉǉǗǑ 

ǋǊǎǊǆǊƾ ǊƽǉƼǌǏǂǁǉǊ ǉǁ ƽǗǇǊ. ƪǎǈǁǓǁǉǗ ǊǎǀǁǇǘǉǗǁ ǍǇǏǓƼǄ ǋǁǌǁǁǃǀƼ Ǆǃ 

ƨǊǍǆƾǗ ƾ ƭƼǉǆǎ-ƫǁǎǁǌƽǏǌƿ, ƹǇǁǆǎǌǊǍǎƼǇǄ (ƨǊǍǆǊƾǍǆƼǛ ǊƽǇƼǍǎǘ) ƾ ƨǊǍǆƾǏ, Ǆǃ 

ƜǇǘǈǁǎǘǁƾǍǆƼ, ƩƼƽǁǌǁǂǉǗǑ ƳǁǇǉǊƾ (ǌǁǍǋǏƽǇǄǆƼ ƮƼǎƼǌǍǎƼǉ) Ǆ ƜǈǏǌǍǆƼ 

(ƱƼƽƼǌǊƾǍǆǄǅ ǆǌƼǅ) ƾ ƦƼǃƼǉǘ. 

ƮƼǆǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ, ǋǊǇǏǓǁǉǉǗǁ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǗ ǍƾǄǀǁǎǁǇǘǍǎƾǏǚǎ, ǓǎǊ 

ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉƼǛ ǈǄƿǌƼǒǄǛ Ǆǀǁǎ ƾǉǏǎǌǄ ǊƽǇƼǍǎǄ ǄǇǄ ǆǌƼǛ, ǈǁǍǎǉǗǁ ǏǌǊǂǁǉǒǗ 

ǍǎǌǁǈǛǎǍǛ ǋǊǍǎǏǋǄǎǘ ǉƼ ǏǓǁƽǏ ǋǌǁǄǈǏǕǁǍǎƾǁǉǉǊ ƾ ǆǌǏǋǉǗǁ ƿǊǌǊǀƼ ǍƾǊǁƿǊ 

ǌǁƿǄǊǉƼ. 

 
ƬǄǍ. 27. (Ǎǈ. ƫǌǄǇǊǂǁǉǄǁ 3 ƾ ƽǊǇǘǔǁǈ ǈƼǍǔǎƼƽǁ) 

Sankey diagram. ƞǗƽǊǌǆƼ ǋǊ ƿǌǏǋǋƼǈ, ǍƾǛǃƼǉǉǗǈ Ǎ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǁǅ: ǌǊǀǉǊǅ ƿǊǌǊǀ ɦ ƾǏǃ 
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ƦǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǋǌǊǐǄǇǁǅ ǍǊ ǍƾǛǃǘǚ >20. 

https://rpubs.com/Anastasiya13/227686  

ƦƼǌǎǄǉƼ ǍǑǊǂƼ Ǎ ǎǊǅ, ǆǊǎǊǌƼǛ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉƼ ǉƼ ǀǄƼƿǌƼǈǈǁ 1. ƧǄǀǁǌǗ ɦ 

ƨǊǍǆƾƼ, ƦƼǃƼǉǘ Ǆ ƭƼǉǆǎ-ƫǁǎǁǌƽǏǌƿ. 

 
ƬǄǍ. 28. ƠǄƼƿǌƼǈǈƼ 3. (Ǎǈ. ƫǌǄǇǊǂǁǉǄǁ 3 ƾ ƽǊǇǘǔǁǈ ǈƼǍǔǎƼƽǁ) 

Sankey diagram. ƞǗƽǊǌǆƼ ǋǊ ǊƽǕǄǈ ǏǉǄǆƼǇǘǉǗǈ ǋǌǊǐǄǇǛǈ: ǌǊǀǉǊǅ ƿǊǌǊǀ ɦ ƾǏǃ 
 

ƞ ǍƾǛǃǄ Ǎ ǈƼǇǊǓǄǍǇǁǉǉǊǍǎǘǚ ǀƼǉǉǗǑ ǋǌǁǀǍǎƼƾǇǁǉǗ ǀƼǉǉǗǁ ǋǊ 

ǋǌǊǐǄǇǛǈ ǍǊ ƾǍǁǈǄ ǍƾǛǃǛǈǄ 

http://rpubs.com/Anastasiya13/227822  

Ƥǃ ǀǄƼƿǌƼǈǈǗ 3 ǎƼǆǂǁ ǍǇǁǀǏǁǎ, ǓǎǊ ǋǌǁǊƽǇƼǀƼǚǎ ǋǌǛǈǗǁ 

ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǁ ǋǊǎǊǆǄ ɦ ǋǊǍǎǏǋǇǁǉǄǁ ƾ ƾǏǃ ƾ ǍƾǊǁǈ ǂǁ ƿǊǌǊǀǁ. ƞǉǊƾǘ 

ǋǌǊǍǇǁǂǄƾƼǁǎǍǛ ǍǎǌǁǈǇǁǉǄǁ ǊƽǏǓƼǎǘǍǛ ƾ ǆǌǏǋǉǗǑ ƿǊǌǊǀƼǑ ǌǁƿǄǊǉƼ ɦ 

ǉƼǋǌǄǈǁǌ, ǎƼǆƼǛ ǍǄǎǏƼǒǄǛ ǑƼǌƼǆǎǁǌǉƼ ǀǇǛ ǌǁǍǋǏƽǇǄǆǄ ƮƼǎƼǌǍǎƼǉ. ƪǀǉƼǆǊ ƾ 

ǒǁǇǗǅ ǌǛǀ ƾǏǃǊƾ ɦ ǉƼǋǌǄǈǁǌ, ƬƱƮƯ Ǆǈ. ƨǁǉǀǁǇǁǁƾƼ, ƨǊǍǆǊƾǍǆǄǅ ǄǉǍǎǄǎǏǎ 

ǙǇǁǆǎǌǊǉǉǊǅ ǎǁǑǉǄǆǄ (ƨƤƹƮ), ƮǊǈǍǆǄǅ ǋǊǇǄǎǁǑǉǄǓǁǍǆǄǅ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎ, ƺƿǊ-

ƣƼǋƼǀǉǗǅ ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǅ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎ (ƺƣƟƯ) Ǆ ǊǋǛǎǘ ǂǁ ƦƩƤƮƯ ǁǀǏǎ 

https://rpubs.com/Anastasiya13/227686
http://rpubs.com/Anastasiya13/227822
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ǊƽǏǓƼǎǘǍǛ ƾǉǁ ǃƼƾǄǍǄǈǊǍǎǄ Ǌǎ ǈǁǍǎƼ ǍƾǊǁƿǊ ǌǊǂǀǁǉǄǛ. ƹǎǊ ǈǊǂǁǎ ƽǗǎǘ 

ǊƽǏǍǇǊƾǇǁǉǊ ƾǗǍǊǆǄǈ ǆƼǓǁǍǎƾǊǈ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ ƾ ǙǎǄǑ ƾǏǃƼǑ Ǆ ǌƼǃǉǊǊƽǌƼǃǄǁǈ 

ƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǁǅ ǀǇǛ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ƾ ǆǌǏǋǉǗǑ ƿǊǌǊǀƼǑ.  

 
ƬǄǍ. 29. ƠǄƼƿǌƼǈǈƼ 4. (Ǎǈ. ƫǌǄǇǊǂǁǉǄǁ 3 ƾ ƽǊǇǘǔǁǈ ǈƼǍǔǎƼƽǁ) 

Sankey diagram. ƞǗƽǊǌǆƼ ǋǊ ǆǊǈǋƼǉǄǛǈ: ƾǏǃ ɦ ǆǊǈǋƼǉǄǛ 
 

ƦǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ǋǌǊǐǄǇǁǅ ǍǊ ǍƾǛǃǘǚ >2 

https://rpubs.com/Anastasiya13/227755 

ƞƾǄǀǏ ǎǊƿǊ, ǓǎǊ ǀƼǉǉǗǅ ǉƼƽǊǌ ǆǊǈǋƼǉǄǅ ƽǗǇ ƾǃǛǎ ǀǇǛ ƼǋǌǊƽƼǒǄǄ 

ƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǄ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ ǆƼǌǘǁǌǉǗǑ ǎǌƼǁǆǎǊǌǄǅ ǋǊ ǀƼǉǉǗǈ ǍǁǎǄ 

ªƞƦǊǉǎƼǆǎǁº, Ǆ ƾ ǍƾǛǃǄ Ǎ ǉǁǆǊǎǊǌǊǅ ǏǃǊǍǎǘǚ ǋǊǇǏǓǁǉǉǗǑ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǊƾ ǀǁǇƼǎǘ 

ǉƼ ǄǑ ǊǍǉǊƾƼǉǄǄ ƾǗƾǊǀǗ ǊƽǊ ƾǍǁǅ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ǉǁǇǘǃǛ. Ʈǁǈ ǉǁ ǈǁǉǁǁ, ǙǎǄ 

ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǗ ǋǊǃƾǊǇǄǇǄ ƾǗǀǁǇǄǎǘ, ǆƼǆǄǁ ƾǏǃǗ ǛƾǇǛǚǎǍǛ ǋǊǍǎƼƾǕǄǆƼǈǄ ǆƼǀǌǊƾ 

ǀǇǛ ǙǎǄǑ ǆǊǈǋƼǉǄǅ.  

ƫǌǄ ǙǎǊǈ ƾǃƼǄǈǊǀǁǅǍǎƾǏǚǕǄǁ ƾǏǃǗ Ǆ ǆǊǈǋƼǉǄǄ ǉƼǑǊǀǛǎǍǛ ƾ ǊǀǉǄǑ Ǆ ǎǁǑ 

ǂǁ ƿǊǌǊǀƼǑ, ǓǎǊ ǍƾǄǀǁǎǁǇǘǍǎƾǏǁǎ Ǌ ǍǇƼƽǊǅ ǈǊƽǄǇǘǉǊǍǎǄ ǎǌǏǀǊƾǗǑ ǌǁǍǏǌǍǊƾ. 

ƞ ǒǁǇǊǈ ǈǊǂǉǊ ǃƼǆǇǚǓǄǎǘ, ǓǎǊ, ǌǊǀǄƾǔǄǍǘ ƾ ǆǌǏǋǉǊǈ ƿǊǌǊǀǁ ǄǇǄ ǋǁǌǁǁǑƼƾ 

https://rpubs.com/Anastasiya13/227755
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ǉǁƿǊ Ǆ ǊǆǊǉǓǄƾ ƾ ǙǎǊǈ ƿǊǌǊǀǁ ƾǏǃ, ƾǗǋǏǍǆǉǄǆǄ ǉǁǓƼǍǎǊ ǋǁǌǁǁǃǂƼǚǎ ǉƼ ǉǊƾǊǁ 

ǈǁǍǎǊ. ƮƼǆǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ, ǌǊǍǍǄǅǍǆǄǅ ǌǗǉǊǆ ǎǌǏǀƼ ƾ ǙǎǊǅ Ǎǐǁǌǁ ǌƼǃǀǌǊƽǇǁǉ ǉƼ 

ǌǛǀ ǇǊǆƼǇǘǉǗǑ ǍǁƿǈǁǉǎǊƾ. 

ƞǗƾǊǀǗ 

ƫǌǊƾǁǀǁǉǉǗǁ ƾ ǌƼǈǆƼǑ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ ǋǊ ǍǋǁǒǄƼǇǘǉǊǅ ǈǁǎǊǀǄǆǁ ǊǎƽǊǌ 

Ǆ ƼǉƼǇǄǃ ǋǌǊǐǄǇǁǅ ǋǊǇǘǃǊƾƼǎǁǇǁǅ ǍǊǒǄƼǇǘǉǊǅ ǍǁǎǄ ªƞƦǊǉǎƼǆǎǁº 

ǋǊǀǎƾǁǌǀǄǇǄ, ǓǎǊ ƼǉƼǇǄǃ ƽǊǇǘǔǄǑ ǀƼǉǉǗǑ ǀǁǅǍǎƾǄǎǁǇǘǉǊ ǋǊǃƾǊǇǛǁǎ ƾǗǛƾǄǎǘ 

ǌǛǀ ǃƼǆǊǉǊǈǁǌǉǊǍǎǁǅ ǍǊǒǄƼǇǘǉǊǅ ǀǄǉƼǈǄǆǄ. ƞ ǉƼǔǁǈ ǍǇǏǓƼǁ Ǌǉ ǋǊǆƼǃƼǇ 

ǊǍǊƽǁǉǉǊǍǎǄ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǊǅ ǈǄƿǌƼǒǄǄ ƽǏǀǏǕǄǑ Ǆ ǀǁǅǍǎƾǏǚǕǄǑ 

ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ. ƫǌǄ ǙǎǊǈ ƽǗǇǊ ǃƼǐǄǆǍǄǌǊƾƼǉǊ, ǓǎǊ 

ƽǊǇǘǔǄǉǍǎƾǊ Ǆǃ ǉǄǑ ǋǌǄ ǉƼǇǄǓǄǄ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕǁƿǊ ǋǌǁǀǇǊǂǁǉǄǛ 

ǋǌǁǀǋǊǓǄǎƼǚǎ ǋǊǇǏǓƼǎǘ ƾǗǍǔǁǁ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǁ ƾ ǌǊǀǉǊǈ ƿǊǌǊǀǁ, Ƽ ǋǌǄ 

ǊǎǍǏǎǍǎƾǄǄ ǎƼǆǊǅ ƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǄ ɦ ǏǁǃǂƼǚǎ ƾ ƽǇǄǂƼǅǔǄǅ ǆǌǏǋǉǗǅ ƿǊǌǊǀ, ƿǀǁ 

ǊǉƼ ǄǈǁǁǎǍǛ. ƪǆǊǉǓǄƾ ǏǓǁƽǏ, ǊǉǄ ǋǗǎƼǚǎǍǛ ǃƼǆǌǁǋǄǎǘǍǛ ƾ ǊǍƾǊǁǉǉǊǈ 

ǋǌǊǍǎǌƼǉǍǎƾǁ Ǆ ǆ ǀƼǇǘǉǁǅǔǁǈǏ ǋǁǌǁǈǁǕǁǉǄǚ, ǆƼǆ ǋǌƼƾǄǇǊ, ǉǁ ǍǎǌǁǈǛǎǍǛ. 

ƹǎǊ ǈǊǂǁǎ ƽǗǎǘ ǊƽǏǍǇǊƾǇǁǉǊ ǆƼǆ ǆƼǓǁǍǎƾǊǈ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǛ ƾ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕǄǑ 

ƾǏǃƼǑ, ǎƼǆ Ǆ ǋǌǁǍǎǄǂǉǊǍǎǘǚ ǊƽǏǓǁǉǄǛ ƾ ƽǊǇǘǔǄǑ ƿǊǌǊǀƼǑ ƾ ǒǁǇǊǈ. 

ƪǀǉǊƾǌǁǈǁǉǉǊ ǍǊǑǌƼǉǛǁǎǍǛ ǎǌƼǀǄǒǄǊǉǉǊǁ ǍǎǌǁǈǇǁǉǄǁ ǆ ǀƾǏǈ 

ǍǎǊǇǄǒƼǈ ɦ ƨǊǍǆƾǁ Ǆ ƭƼǉǆǎ-ƫǁǎǁǌƽǏǌƿǏ, ǆ ǆǊǎǊǌǗǈ ǋǊ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎƼǈ 

ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ ǀǊƽƼƾǄǇƼǍǘ ƦƼǃƼǉǘ. ƭǇǁǀǍǎƾǄǁǈ ǓǁƿǊ ǍǎƼǇǊ ǙǎǊ ǀǊƽƼƾǇǁǉǄǁ ɦ 

ǆƼǓǁǍǎƾƼ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕǁƿǊ ǊƽǏǓǁǉǄǛ ǄǇǄ ǄǉǎǁǉǍǄƾǉǗǈ ǌƼǃƾǄǎǄǁǈ ǍƼǈǊƿǊ 

ƿǊǌǊǀƼ Ǆ ǁƿǊ ƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǁǅ ƾ ǋǊǍǇǁǀǉǄǁ ƿǊǀǗ ɦ ǁǕǁ ǋǌǁǀǍǎǊǄǎ ǏǍǎƼǉǊƾǄǎǘ.  

ƮƼǆ ǄǇǄ ǄǉƼǓǁ, ǎƼǆǊǁ ǊƽǉǊƾǇǁǉǄǁ ǌǛǀƼ ǋǌǄƾǇǁǆƼǎǁǇǘǉǗǑ ǀǇǛ ǈǊǇǊǀǁǂǄ 

ƿǊǌǊǀǊƾ ǍƾǄǀǁǎǁǇǘǍǎƾǏǁǎ Ǌ ǎǊǈ, ǓǎǊ ǋǌǄƾǗǓǉƼǛ ƾ ǒǁǇǊǈ ǍǄǎǏƼǒǄǛ ƽǏǀǁǎ 

ǈǁǉǛǎǘǍǛ Ǆ ƾ ǀƼǇǘǉǁǅǔǁǈ. ƭǊǊǎƾǁǎǍǎƾǁǉǉǊ, ǑǊǎǛ ǃƼǐǄǆǍǄǌǊƾƼǉǉǗǁ 

ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǊ-ǆƼǌǘǁǌǉǗǁ ǎǌƼǁǆǎǊǌǄǄ ǍǋǁǒǄǐǄǓǁǍǆǄǈǄ ǀǇǛ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ 

Ǆ ǍǐǁǌǗ ƾǗǍǊǆǄǑ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ ƾ ǒǁǇǊǈ ǉƼ ǀƼǉǉǗǅ ǈǊǈǁǉǎ ǍǓǄǎƼǎǘ ǉǁǇǘǃǛ, 

ǌƼǃƾǄǎǄǁ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕǄǑ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǗǑ Ǆ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǑ 

ǆǊǈǋǇǁǆǍǊƾ ǈǊǂǁǎ ǍǐǊǌǈǄǌǊƾƼǎǘ Ǆ ǏǍǄǇǄǎǘ ǍǊǊǎƾǁǎǍǎƾǏǚǕǄǁ ǊǍǊƽǁǉǉǊǍǎǄ. 
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ƮǊ ǂǁ ǌƼǃƾǄǎǄǁ ǋǌǄ ǊǋǌǁǀǁǇǁǉǉǗǑ ǏǍǇǊƾǄǛǑ, ǍǋǊǍǊƽǍǎƾǏǚǕǄǑ ǍǉǛǎǄǚ 

ǋǌǁǋǛǎǍǎƾǄǅ ǀǇǛ ǆƼǀǌǊƾǊǅ ǈǊƽǄǇǘǉǊǍǎǄ, ǈǊǂǁǎ ǄǃǈǁǉǄǎǘ Ǆ 

ǃƼǐǄǆǍǄǌǊƾƼǉǉǏǚ ǐǌƼƿǈǁǉǎƼǌǉǊǍǎǘ ǊǎǌƼǍǇǁƾǊƿǊ ǌǗǉǆƼ ǎǌǏǀƼ, ǐƼǆǎǄǓǁǍǆǄ 

ǌƼǃǀǁǇǁǉǉǊƿǊ ǉƼ ǉǁǍǆǊǇǘǆǊ ǇǊǆƼǇǘǉǗǑ Ǎ ǎǊǓǆǄ ǃǌǁǉǄǛ ǎǁǌǌǄǎǊǌǄǄ ǍǁƿǈǁǉǎǊƾ.  

ƮƼǆǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ, ǊǋǌǊƽǊƾƼǉǄǁ ǈǁǎǊǀǄǆǄ ƼǉƼǇǄǃƼ ƽǊǇǘǔǄǑ ǀƼǉǉǗǑ, 

ǋǌǊƾǁǀǁǉǉǊǁ ƾ ǌƼǈǆƼǑ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ, ǋǊǃƾǊǇǄǇǊ ƾǗǛƾǄǎǘ ǉǁǆǊǎǊǌǗǁ 

ǊǍǊƽǁǉǉǊǍǎǄ ǐǊǌǈǄǌǊƾƼǉǄǛ ǆƼǀǌǊƾǊƿǊ ǋǊǎǁǉǒǄƼǇƼ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, ƾ ǎǊǈ 

ǓǄǍǇǁ ƿǁǊƿǌƼǐǄǚ ǁƿǊ ǆǊǉǒǁǉǎǌƼǒǄǄ Ǆ ƾǊǃǈǊǂǉǗǑ ǏǃǇǊƾ ǍǄǍǎǁǈǗ ǊǒǁǉǆǄ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ, Ƽ ǎƼǆǂǁ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉǄǛ ǀƼǇǘǉǁǅǔǁƿǊ ƾǊǃǈǊǂǉǊƿǊ ǌƼǃƾǄǎǄǛ 

ǍǄǎǏƼǒǄǄ Ǆ ǁǁ ǄǃǏǓǁǉǄǛ. ƬƼǃƾǄǎǄǛ ǎƼǆǄǑ ǌƼƽǊǎ ǎǌǁƽǏǁǎ Ǆ ǍǋǁǒǄǐǄǆƼ 

ǄǍǑǊǀǉǊƿǊ ǈƼǎǁǌǄƼǇƼ, ǍƾǛǃƼǉǉƼǛ Ǎ ǓƼǍǎǄǓǉǗǈ ǊǑƾƼǎǊǈ ƼǏǀǄǎǊǌǄǄ 

ǍǊǒǄƼǇǘǉǊǅ Ǎǁǎǘǚ ªƞƦǊǉǎƼǆǎǁº Ǆ ǌǛǀǊǈ ǀǌǏƿǄǑ ǐƼǆǎǊǌǊƾ, ǆǊǎǊǌǗǁ 

ǊƽǏǍǇƼƾǇǄƾƼǚǎ ǉǁǋǊǇǉǊǎǏ ƼǉƼǇǄǃǄǌǏǁǈǗǑ ǀƼǉǉǗǑ. 
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ƟǇƼƾƼ 5. ƜǉƼǇǄǃ ƾǊƾǇǁǓǁǉǉǊǍǎǄ ǈǊǇǊǀǗǑ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ƾ 
ǒǁǉǉǊǍǎǉǊǁ Ǆ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǊǉǉǊǁ ǋǊǇǁ ƩƭƫƦ, Ƽ ǎƼǆǂǁ ǊǒǁǉǆƼ ǍǋǌǊǍƼ 
ǉƼ ǊǒǁǉǆǏ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ (Ǔǁǌǁǃ online ǊǋǌǊǍ ǍǇǏǓƼǅǉǊǅ ƾǗƽǊǌǆǄ Ǆǃ 
ǍǊƾǊǆǏǋǉǊǍǎǄ, ǋǊǇǏǓǁǉǉǊǅ ƾ ƿǇƼƾǁ 5) 

ƩǁǍǈǊǎǌǛ ǉƼ ǉƼǇǄǓǄǁ ǍǊƾǌǁǈǁǉǉǗǑ ƼƾǎǊǉǊǈǉǗǑ ǍǋǊǍǊƽǊƾ ǋǊǇǏǓǁǉǄǛ 

ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǄ Ǌ ǍǊǒǄƼǇǘǉǊǅ ǌǁƼǇǘǉǊǍǎǄ, ǌǗǉǆƼǑ, ǋǌƼǆǎǄǆƼǑ ǋǊǎǌǁƽǇǁǉǄǛ, 

ǆǊƿǀƼ ǉǏǂǉǗǁ ǀƼǉǉǗǁ ǈǊǂǉǊ ǃƼǋǊǇǏǓǄǎǘ ǍǊƾǁǌǔǁǉǉǊ ǇǁƿƼǇǘǉǊ ƽǁǃ 

ǉǁǋǊǍǌǁǀǍǎƾǁǉǉǊƿǊ ǏǓƼǍǎǄǛ Ǆ ǍǊƿǇƼǍǄǛ Ǉǚǀǁǅ, ƾ ǋǊǀƼƾǇǛǚǕǁǈ ƽǊǇǘǔǄǉǍǎƾǁ 

ǋǌǊƽǇǁǈ Ǆ ƾǊǋǌǊǍǊƾ, ǊǍǊƽǁǉǉǊ ǆƼǍƼǚǕǄǑǍǛ ǋǊǎǌǁƽǄǎǁǇǘǍǆǄǑ ǋǌƼǆǎǄǆ, ǉƼ 

ǀƼǉǉǗǅ ǈǊǈǁǉǎ, ƾǍǁ-ǎƼǆǄ ǎǌǁƽǏǁǎǍǛ ƾǆǇǚǓǁǉǉǊǍǎǘ ƾ ǌƼƽǊǎǏ ǌǁǍǋǊǉǀǁǉǎǊƾ, 

ǛƾǇǛǚǕǄǑǍǛ ǒǁǇǁƾǊǅ ƼǏǀǄǎǊǌǄǁǅ ǄǃǏǓƼǁǈǊǅ ǏǍǇǏƿǄ. ƠƼǉǉǊǁ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ, 

ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǛǌǆǄǈ ǋǌǄǈǁǌǊǈ ǋǊǀǊƽǉǊǅ ǍǄǎǏƼǒǄǄ, ƾƾǄǀǏ ǁƿǊ ǍǇǊǂǉǊǍǎǄ Ǆ 

ǈǉǊƿǊƿǌƼǉǉǊǍǎǄ, ǊǎǌƼǂǁǉǉǊǅ ƾǉƼǓƼǇǁ ǌƼǃǀǁǇƼ. ƫǊǙǎǊǈǏ ƽǗǇǊ ǋǌǄǉǛǎǊ 

ǌǁǔǁǉǄǁ, ǊǀǉǏ Ǆǃ ǓƼǍǎǁǅ ǌƼƽǊǎǗ ǋǊǍƾǛǎǄǎǘ ǊǋǌǊǍǏ Ǉǚǀǁǅ Ǆǃ ǌǁƼǇǘǉǊƿǊ 

ǍǁǆǎǊǌƼ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǈǊƿǏǎ ǛƾǇǛǎǘǍǛ ǋǊǎǁǉǒǄƼǇǘǉǗǈǄ ǋǊǎǌǁƽǄǎǁǇǛǈǄ ǍǁǌƾǄǍƼ 

ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ. 

ƭǌǁǀǄ ǒǁǉǎǌƼǇǘǉǗǑ ǃƼǀƼǓ ƼǉǆǁǎǄǌǊƾƼǉǄǛ ǈǊǂǉǊ ƾǗǛƾǄǎǘ ǄǃǏǓǁǉǄǁ 

ƾǊƾǇǁǓǁǉǉǊǍǎǄ ǌǁǍǋǊǉǀǁǉǎǊƾ ƾ ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǊǉǉǊǁ ǋǊǇǁ ǍǄǍǎǁǈǗ ƪƦ, ǍǋǌǊǍƼ 

ǉƼ ǍǁǌƾǄǍ ƪƦ, ƾǃƿǇǛǀƼ ǉƼ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ Ǆ ǐǊǌǈƼǎ ǋǌǊƾǁǀǁǉǄǁ ƫƹ Ǆ ǎƼǆ ǀƼǇǁǁ. 

ƻǀǌǊǈ ǒǁǇǁƾǊǅ ƼǏǀǄǎǊǌǄǄ ǀǇǛ ǊǋǌǊǍƼ ǛƾǇǛǇǄǍǘ ǈǊǇǊǀǗǁ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǗ 

ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ. ƯǓǄǎǗƾƼǛ, ǓǎǊ Ǎ ǙǆǍǋǁǌǎƼǈǄ, ǌƼƽǊǎƼǚǕǄǈǄ ƾ ǊǎǌƼǍǇǄ Ǐǂǁ 

ǋǌǊǀǊǇǂǄǎǁǇǘǉǊǁ ƾǌǁǈǛ, ǋǌǊƾǊǀǄǇǄǍǘ ǙǆǍǋǁǌǎǉǗǁ Ǆǉǎǁǌƾǘǚ, ǓǘǄ ǊǒǁǉǆǄ 

ǍǄǎǏƼǒǄǄ ǊǎǌƼǂǁǉǗ ƾ ƿǇƼƾǁ 3, ƾ ǀƼǉǉǊǅ ǓƼǍǎǄ ǄǃǏǓƼǚǎǍǛ ǈǉǁǉǄǛ ƽǊǇǁǁ 

ǈǊǇǊǀǊǅ ƼǏǀǄǎǊǌǄǄ. 

ƳǎǊ ǆƼǍƼǁǎǍǛ ǈǁǎǊǀǊǇǊƿǄǄ ǊǎƽǊǌƼ Ǆ ǍƼǈǊǅ ǋǌǊǒǁǀǏǌǗ ǊǋǌǊǍƼ, 

ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǎǁǇǄ ǌǁǔǄǇǄ ǋǌǊƾǊǀǄǎǘ online ƼǉǆǁǎǄǌǊƾƼǉǄǁ ǍǎǏǀǁǉǎǊƾ Ǆ 

ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ, ǋǌǊǐǄǇǄ ǆǊǎǊǌǗǑ ƽǗǇǄ ǋǊǇǏǓǁǉǗ ƾ ǑǊǀǁ ǋǌǁǀǗǀǏǕǁƿǊ ǙǎƼǋƼ, 

ǊǋǄǍƼǉǉǊƿǊ ƾ ƿǇƼƾǁ 4. ƹǎǊ ǍǀǁǇƼǉǊ ƾǍǇǁǀǍǎƾǄǁ ǌǛǀƼ ǋǌǄǓǄǉ. ƞǊ-ǋǁǌƾǗǑ, ǋǊǄǍǆ 

Ǆ ǌǁǆǌǏǎǄǉƿ ǌǁǍǋǊǉǀǁǉǎǊƾ, ǊǌƿƼǉǄǃǊƾƼǉǉǗǅ ǋǊ ǋǌǄǉǒǄǋǏ ǃƼǋǌǊǍǊƾ ǀƼǉǉǗǑ 

Ǆǃ ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎǊƾ, ǆǌƼǅǉǁ ǃƼǎǌƼǎǉǗǅ, ǀǊǇƿǄǅ, Ǆ ƽǁǃ ǀǊǇǂǉǊǅ 

ƼǀǈǄǉǄǍǎǌƼǎǄƾǉǊǅ ǋǊǀǀǁǌǂǆǄ, ǉǁǙǐǐǁǆǎǄƾǉǗǅ. ƞǊ-ƾǎǊǌǗǑ, ƿǁǊƿǌƼǐǄǛ 
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ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǑ ǋǌǊƿǌƼǈǈ, ƿǀǁ ƿǊǎǊƾǛǎ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ǀǇǛ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, 

ǀǊǍǎƼǎǊǓǉǊ ǊƽǔǄǌǉƼ, ǋǌǊǍǎǄǌƼǁǎǍǛ ǋǊ ƽǊǇǘǔǊǅ ǓƼǍǎǄ ǌǁƿǄǊǉǊƾ ƬǊǍǍǄǄ. 

ƭǇǁǀǊƾƼǎǁǇǘǉǊ, ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǛ ǍƼǈǄǑ ǊǋǌǊǍǉǗǑ ǋǌǊǒǁǀǏǌ ǎƼǆǂǁ ƽǗǇƼ ƽǗ ǊǓǁǉǘ 

ǀǊǌǊƿǊǅ ǋǊ ǊǎǉǊǔǁǉǄǚ ǆ ǋǊǇǏǓƼǁǈǗǈ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎƼǈ Ǆ ǈƼǍǔǎƼƽƼǈ ǋǌǊǁǆǎƼ. 

ƦƼǆ Ǐǂǁ ƿǊƾǊǌǄǇǊǍǘ ƾ ǋǌǁǀǗǀǏǕǁǅ ƿǇƼƾǁ, ǋǊǍǌǁǀǍǎƾǊǈ ǌƼƽǊǎǗ Ǎ 

ǊǎǆǌǗǎǗǈǄ ǀƼǉǉǗǈǄ ªAPI ƞƦǊǉǎƼǆǎǁº, ǋǊ ǉǏǂǉǗǈ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǎǁǇǛǈ ǃƼǋǌǊǍƼǈ 

ƽǗǇǄ ƾǗƿǌǏǂǁǉǗ ǋǌǊǐǄǇǄ ǋǊǇǘǃǊƾƼǎǁǇǁǅ ǍǊǒǄƼǇǘǉǊǅ ǍǁǎǄ. ƭǎǊǄǎ ǉƼǋǊǈǉǄǎǘ, 

ǓǎǊ ǉƼǄƽǊǇǁǁ ǊƽǔǄǌǉǗǁ ƿǌǏǋǋǗ Ǉǚǀǁǅ, ǋǊ ǆǊǎǊǌǗǈ ǋǊǇǏǓǁǉǗ ǀƼǉǉǗǁ, ǙǎǊ 

ǍǎǏǀǁǉǎǗ Ǆ ƾǗǋǏǍǆǉǄǆǄ ǐƼǆǏǇǘǎǁǎǊƾ, ƿǀǁ ǊƽǏǓƼǚǎ, ƾ ǎǊǈ ǓǄǍǇǁ, ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ 

ǀǇǛ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ (207 690 ǋǌǊǐǄǇǁǅ), Ƽ ǎƼǆǂǁ ƿǌǏǋǋ ªƞƦǊǉǎƼǆǎǁº ǙǎǄǑ 

ǐƼǆǏǇǘǎǁǎǊƾ Ǆ ǄǉǗǁ ƿǌǏǋǋǗ, ǋǊǍƾǛǕǁǉǉǗǁ ǉƼǉǊǎǁǈƼǎǄǆǁ (61 284 ǋǌǊǐǄǇǛ). 

ƪǀǉƼǆǊ, ƿǁǉǁǌƼǇǘǉǊǅ ǍǊƾǊǆǏǋǉǊǍǎǘǚ ǉǁǋǊǍǌǁǀǍǎƾǁǉǉǊ ǀǇǛ ǊǋǌǊǍƼ, 

ƼƾǎǊǌƼǈǄ ƾǗƽǌƼǉƼ ǀǊǋǊǇǉǄǎǁǇǘǉƼǛ ƿǌǏǋǋƼ, ǉƼǑǊǀǛǕƼǛǍǛ ǉƼ ǋǁǌǁǍǁǓǁǉǄǄ ǙǎǄǑ 

ǀƾǏǑ ǍǋǄǍǆǊƾ ǋǊǇǘǃǊƾƼǎǁǇǁǅ. ƮƼǆǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ, ƾ ǍǊƾǊǆǏǋǉǊǍǎǘ ǋǊǋƼǇǊ 2 384 

ǓǁǇǊƾǁǆƼ, Ǆ ƾǋǊǇǉǁ ǇǊƿǄǓǉǊ ǍǓǄǎƼǎǘ ǙǎǄǑ Ǉǚǀǁǅ ǉƼǄƽǊǇǁǁ ǄǉǎǁǌǁǍǏǚǕǁǅǍǛ Ǆ 

ƼǆǎǄƾǉǊǅ ƿǌǏǋǋǊǅ Ǉǚǀǁǅ, ǋǊǍǆǊǇǘǆǏ ǊǉǄ ǋǊǈǄǈǊ ǎǊƿǊ, ǓǎǊ ǊƽǏǓƼǚǎǍǛ ǉƼ 

ǐƼǆǏǇǘǎǁǎƼǑ Ǆ ǊƽǌƼǃǊƾƼǎǁǇǘǉǗǑ ǋǌǊƿǌƼǈǈƼǑ, ǋǊǍƾǛǕǁǉǉǗǑ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, 

ǎƼǆǂǁ ǄǉǎǁǌǁǍǏǚǎǍǛ ǉƼǉǊǎǁǈƼǎǄǆǊǅ Ǆ ǍǊǍǎǊǛǎ ƾ ǎǁǈƼǎǄǓǁǍǆǄǑ ƿǌǏǋǋƼǑ, 

ǋǊǍƾǛǕǁǉǉǗǑ ǊǎǌƼǍǇǄ.  

ƫǊǍǇǁ ǓǄǍǎǆǄ ƽƼǃǗ Ǌǎ ªǋǏǍǎǗǑº ǋǌǊǐǄǇǁǅ ǄǇǄ ǉǁǆǊǌǌǁǆǎǉǊ 

ƾǗƿǌǏǂǁǉǉǗǑ, ƾ ƿǁǉǁǌƼǇǘǉǊǅ ǍǊƾǊǆǏǋǉǊǍǎǄ ǊǆƼǃƼǇǊǍǘ 2148 ǓǁǇǊƾǁǆ. ƠǇǛ 

ǃƼǀƼǓǄ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ ǉƼǄƽǊǇǁǁ ǊǓǁƾǄǀǉǗǈ Ǆ ƼǀǁǆƾƼǎǉǗǈ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ƾǗƽǊǌ 

ǄǍǎǄǉǉǊ ǍǇǏǓƼǅǉǊǅ ƾǗƽǊǌǆǄ, ǆǊƿǀƼ Ǐ ǆƼǂǀǊƿǊ ǓǇǁǉƼ ƿǁǉ. ǍǊƾǊǆǏǋǉǊǍǎǄ ǁǍǎǘ 

ƼƽǍǊǇǚǎǉǊ ǌƼƾǉǗǅ ǔƼǉǍ ǋǊǋƼǍǎǘ ƾ ƾǗƽǊǌǆǏ, ǎǁǈ ǍƼǈǗǈ ǊƽǁǍǋǁǓǄƾƼǛ 

ǌǁǋǌǁǃǁǉǎƼǎǄƾǉǊǍǎǘ ǋǊǇǏǓǁǉǉǗǑ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǊƾ. ƫǌǄ ǊǔǄƽǆǁ ƾ 10 ǋǌǊǒǁǉǎǊƾ Ǆ 

ǋǌǄ 95 ǋǌǊǒǁǉǎǉǊǈ ǀǊƾǁǌǄǎǁǇǘǉǊǈ ǄǉǎǁǌƾƼǇǁ, ǀǇǛ ǋǊǇǏǓǁǉǄǛ ƾƼǇǄǀǉǗǑ 

ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǊƾ ǋǌǄ ǏǆƼǃƼǉǉǊǅ ƿǁǉǁǌƼǇǘǉǊǅ ǍǊƾǊǆǏǋǉǊǍǎǄ ǀǊǍǎƼǎǊǓǉǊ 92 

ǓǁǇǊƾǁǆ, ǋǊǋƼǀƼǚǕǄǑ ƾ ƾǗƽǊǌǆǏ. ƭǊǊǎƾǁǎǍǎƾǁǉǉǊ, ǍǉƼǓƼǇƼ ƾǁǍǘ ǍǋǄǍǊǆ 

ƿǁǉǁǌƼǇǘǉǊǅ ǍǊƾǊǆǏǋǉǊǍǎǄ ƽǗǇ ǍǇǏǓƼǅǉǊ ǋǁǌǁǈǁǔƼǉ, Ǆ ǃƼǎǁǈ, ƽǗǇ ƾǗƽǌƼǉ 

ǆƼǂǀǗǅ ǌǁǍǋǊǉǀǁǉǎ Ǎ ǔƼƿǊǈ 24. ƪǀǉǊǅ Ǆǃ ǋǁǌƾǗǑ ǑƼǌƼǆǎǁǌǄǍǎǄǆ 
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ǋǊǇǘǃǊƾƼǎǁǇǁǅ ªƞƦǊǉǎƼǆǎǁº, ǆǊǎǊǌƼǛ ƽǗǇƼ ƾǗƿǌǏǂǁǉƼ, ǛƾǇǛǇǍǛ ªidº ɦ ǎǊ ǁǍǎǘ 

ǄǀǁǉǎǄǐǄǆƼǒǄǊǉǉǗǅ ǉǊǈǁǌ ǓǁǇǊƾǁǆƼ ƾ ǍǁǎǄ. ƭǊǊǎƾǁǎǍǎƾǁǉǉǊ, ǆƼǂǀǗǅ ǓǇǁǉ 

ƾǗƽǊǌǆǄ ƽǗǇ ǉƼǅǀǁǉ ƾ ǍǁǎǄ ǋǊ ǁƿǊ ǉǊǈǁǌǏ, Ǆ ǁǈǏ ƽǗǇƼ ǉƼǋǌƼƾǇǁǉƼ ǊǉǇƼǅǉ 

ƼǉǆǁǎƼ Ǎ ǇǁƿǁǉǀǊǅ. 

ơǍǎǁǍǎƾǁǉǉǊ, ǓǎǊ ǊǉǇƼǅǉ ǊǋǌǊǍ, ǊǌƿƼǉǄǃǊƾƼǉǉǗǅ Ǔǁǌǁǃ ǍǊǒǄƼǇǘǉǏǚ 

Ǎǁǎǘ ǋǌǄ ǈƼǍǍǁ ǋǊǇǊǂǄǎǁǇǘǉǗǑ ǆƼǓǁǍǎƾ Ǆ ǙǆǊǉǊǈǄǄ Ǆǈǁǁǎ ǍƾǊǄ ǉǁǀǊǍǎƼǎǆǄ Ǆ 

ǋǊƿǌǁǔǉǊǍǎǄ, ǓǎǊ ƾǗǛƾǄǇǊǍǘ ǉƼ ǙǎƼǋǁ ǌǁǆǌǏǎǄǉƿƼ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ: Ƽ) ǈǉǊƿǄǁ 

ǋǊǇǘǃǊƾƼǎǁǇǄ Ǆǈǁǚǎ ǃƼǆǌǗǎǗǅ ǀǊǍǎǏǋ ǆ ǇǄǓǉǗǈ ǍǊǊƽǕǁǉǄǛ, ǎǊ ǁǍǎǘ, ǋǄǍƼǎǘ 

ǍǊǊƽǕǁǉǄǛ Ǆǈ ǈǊǂǁǎ ǇǄǔǘ ǊƿǌƼǉǄǓǁǉǉǗǅ ǆǌǏƿ ǇǄǒ; ƽ) ǍǎǌƼǉǄǒǗ ǉǁǆǊǎǊǌǗǑ 

ǋǊǇǘǃǊƾƼǎǁǇǁǅ ªǃƼǈǊǌǊǂǁǉǗº, ªǃƼƽƼǉǁǉǗº; ƾ) ǌǛǀ ǋǊǇǘǃǊƾƼǎǁǇǁǅ ǊǎǆƼǃǗƾƼǇǍǛ 

Ǌǎ ǊǋǌǊǍƼ Ǆ ǆǌƼǅǉǁ ǉǁƿƼǎǄƾǉǊ ǊǎǃǗƾƼǇǍǛ Ǌƽ ǄǉǄǒǄƼǎǄƾǁ ǊǒǁǉǆǄ 

ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ, ǈǊǎǄƾǄǌǏǛ ǙǎǊ ǎǁǈ, ǓǎǊ ǊǉǄ Ǆ ǎƼǆ ǊǎǏǓǄǇǄǍǘ ǄǇǄ ǏǓƼǎǍǛ ƾ 

ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎǁ, ǓǎǊƽǗ ǀǊǋǊǇǉǄǎǁǇǘǉǊ ǋǇƼǎǄǎǘ ǀǁǉǘƿǄ ǃƼ ǁǕǁ ǊǀǄǉ ǙǆǃƼǈǁǉ; ƿ) 

ǉǁǌǁǇǁƾƼǉǎǉǊǍǎǘ ǌǁǍǋǊǉǀǁǉǎǊƾ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǊǎǍǁǄƾƼǇǄǍǘ ƾ ǌǏǓǉǊǈ ǌǁǂǄǈǁ. ƞ 

ǊƽǕǁǅ ǍǊƾǊǆǏǋǉǊǍǎǄ ǌǁǍǋǊǉǀǁǉǎǊƾ, ƾ ƿǌǏǋǋǏ ǎƼǆǄǑ ǋǊǇǘǃǊƾƼǎǁǇǁǅ ƾǊǔǇǄ 

ǋǊǌǛǀǆƼ 25 ǋǌǊǒǁǉǎǊƾ. Ƥ ǊǀǉǊǅ Ǆǃ ƿǇƼƾǉǗǑ ǋǌǊƽǇǁǈ ǛƾǇǛǇǄǍǘ ǊƿǌƼǉǄǓǁǉǄǛ 

ǍǊǒǄƼǇǘǉǊǅ ǍǁǎǄ ªƞƦǊǉǎƼǆǎǁº ǉƼ ǌƼǍǍǗǇǆǏ ǍǊǊƽǕǁǉǄǅ ǇǚǀǛǈ, ǆǊǎǊǌǗǁ ǉǁ 

ǉƼǑǊǀǛǎǍǛ ƾ ǀǌǏǃǘǛǑ ǀǌǏƿ Ǐ ǀǌǏƿƼ. ƩǁǃǉƼǆǊǈǗǈ ǋǊǇǘǃǊƾƼǎǁǇǛǈ ǈǊǂǉǊ ǊǎǍǗǇƼǎǘ 

ƾ ǍǏǎǆǄ ǎǊǇǘǆǊ 20 ǍǊǊƽǕǁǉǄǅ, ǆǌǊǈǁ ǎǊƿǊ, ǆǊƿǀƼ ǍǄǍǎǁǈƼ ƼǉǎǄǍǋƼǈƼ ǃƼǈǁǓƼǁǎ 

ǉǁǍǆǊǇǘǆǊ ǋǌƼǆǎǄǓǁǍǆǄ ǄǀǁǉǎǄǓǉǗǑ ǋǊ ǍǊǀǁǌǂƼǉǄǚ ǍǊǊƽǕǁǉǄǅ, ǊǎǍǗǇƼǁǈǗǑ 

ǊǀǉǄǈ Ǆ ǎǁǈ ǂǁ ǋǊǇǘǃǊƾƼǎǁǇǁǈ ɦ ǊǉƼ ǎƼǆǂǁ ƼƾǎǊǈƼǎǄǓǁǍǆǄ ǈǊǂǁǎ 

ǃƼƽǇǊǆǄǌǊƾƼǎǘ ǁƿǊ ǉƼ ǉǁǆǊǎǊǌǊǁ ƾǌǁǈǛ, ǓǎǊ ǃƼǎǌǏǀǉǛǁǎ ǊǋǁǌƼǎǄƾǉǏǚ, 

ǈƼǍǔǎƼƽǉǏǚ Ǆ ƽǗǍǎǌǏǚ ǌƼǍǍǗǇǆǏ ǈƼǎǁǌǄƼǇǊƾ ǌǁǍǋǊǉǀǁǉǎƼǈ. 

ƮƼǆǄǈ ǊƽǌƼǃǊǈ, ǉǁǍǈǊǎǌǛ ǉƼ ǎǊ, ǓǎǊ ǌƼǍǍǗǇǆǊǅ ƼǉǆǁǎǗ ǃƼǉǄǈƼǇƼǍǘ 

ǒǁǇƼǛ ǆǊǈƼǉǀƼ, ǋǊ ǄǎǊƿǏ, ǋǌǄǔǇǊǍǘ ǌƼǍǔǄǌǄǎǘ ǆǊǇǄǓǁǍǎƾǊ ƼǀǌǁǍƼǎǊƾ 

ǍǊǊƽǕǁǉǄǅ ǀǊ 383, ǁǍǎǁǍǎƾǁǉǉǊ, Ǎ ǆǊǌǌǁǆǎǄǌǊƾǆǊǅ ǔƼƿƼ, Ǆ ǍǊƽǌƼǉǊ ƽǗǇǊ 85 

Ƽǉǆǁǎ, ǓǎǊ ǉǁǍǆǊǇǘǆǊ ǈǁǉǘǔǁ ǄǃǉƼǓƼǇǘǉǊ ǋǊǍǎƼƾǇǁǉǉǊǅ ǒǁǇǄ ǋǊ ƾǗƽǊǌǆǁ. 

ƪǀǉƼǆǊ, ǌƼǃǉǄǒƼ ǉǁ ǎƼǆ ƾǁǇǄǆƼ Ǆ ǋǊǇƼƿƼǁǈ, ǓǎǊ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǗ, ǋǌǄ 

ƾǗǔǁǊǋǄǍƼǉǉǗǑ ǏǍǇǊƾǄǛǑ ǈǊǂǉǊ ǍǓǄǎƼǎǘ ƾƼǇǄǀǉǗǈǄ. 
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ƭƼǈ ǊǋǌǊǍǉǗǅ ǄǉǍǎǌǏǈǁǉǎ ǊǌǄƿǄǉƼǇǁǉ Ǆ ǍǊǃǀƼǉ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǎǁǇǛǈǄ ƾ 

ǌƼǈǆƼǑ ǀƼǉǉǊƿǊ ǋǌǊǁǆǎƼ. ƜǉǆǁǎƼ ǍǊǍǎǊǄǎ Ǆǃ ǉǁǍǆǊǇǘǆǄǑ ƽǇǊǆǊƾ, ǋǊǍƾǛǕǁǉǉǗǑ: 

ƼǆǎǏƼǇǘǉǊǍǎǄ ǋǊǀǎƾǁǌǂǀǁǉǄǛ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ǀǇǛ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎƼ, Ǎ ǏǓǁǎǊǈ Ǐǂǁ 

ǄǈǁǚǕǁƿǊǍǛ ǀǄǋǇǊǈƼ Ǌƽ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǄ; ǊǍƾǁǀǊǈǇǁǉǉǊǍǎǄ Ǌ ǉǊƾǊǅ ǍǄǍǎǁǈǁ 

ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ, ǍǎƼǉǀƼǌǎǊƾ Ǆ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ, 

ǏǍǋǁǔǉǗǑ ǋǌƼǆǎǄǆƼǑ ǌǁƼǇǄǃƼǒǄǄ ǍǄǍǎǁǈǗ; ǋǌǁǐǁǌǁǉǒǄǛǈ, ǋǊǇǘǃǁ Ǆ ƾǗƿǊǀƼǈ, 

ǆǊǎǊǌǗǁ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎ ǈǊǂǁǎ ǋǊǇǏǓǄǎǘ, ǋǌǊǅǀǛ ƪƦ; ǋǌǊǒǁǀǏǌǁ Ǆ ǍǎǊǄǈǊǍǎǄ 

ǙǆǃƼǈǁǉƼ, ƿǊǎǊƾǉǊǍǎǄ ǋǇƼǎǄǎǘ Ǆ ǋǌǊǑǊǀǄǎǘ ǊǒǁǉǆǏ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ; ǊƽǕǄǈ 

ǑƼǌƼǆǎǁǌǄǍǎǄǆƼǈ ǌǁǍǋǊǉǀǁǉǎƼ (ǋƼǍǋǊǌǎǄǓǆƼ). ƠǇǛ ǊǃǉƼǆǊǈǇǁǉǄǛ Ǎ ǋǊǇǉǊǅ 

ƾǁǌǍǄǁǅ ƼǉǆǁǎǗ Ǎǈ. ƫǌǄǇǊǂǁǉǄǁ 1.  

ƪǀǉǄǈ Ǆǃ ǋǁǌƾǗǑ ƾǊǋǌǊǍǊƾ, ǆǊǎǊǌǗǅ ƽǗǇ ǃƼǀƼǉ ǌǁǍǋǊǉǀǁǉǎƼǈ, ǍƾǛǃƼǉ Ǎ 

ǎǁǈ, ǉƼǍǆǊǇǘǆǊ ǍƼǈǊǀǊǍǎƼǎǊǓǁǉ ǀǄǋǇǊǈ Ǌ ƾǗǍǔǁǈ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǄ Ǎ ǎǊǓǆǄ 

ǃǌǁǉǄǛ ǊǎǌƼǂǁǉǄǛ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎƼ, Ǆ ǎǌǁƽǏǁǎǍǛ ǇǄ ǆƼǆǊǁ-ǎǊ 

ǀǊǋǊǇǉǄǎǁǇǘǉǊǁ ǁǁ ǋǊǀǎƾǁǌǂǀǁǉǄǁ. 

 
ƬǄǍ. 30. ƦǌǏƿǊƾƼǛ ǀǄƼƿǌƼǈǈƼ ǊǎƾǁǎǊƾ ǉƼ ƾǊǋǌǊǍ Ǌ ǀǄǋǇǊǈǁ Ǌƽ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǄ 

 ƪǓǁƾǄǀǉǊ, ǓǎǊ ƽǊǇǘǔǁ ǋǊǇǊƾǄǉǗ ǌǁǍǋǊǉǀǁǉǎǊƾ ǉǁ ǍǓǄǎƼǁǎ ǀǄǋǇǊǈ Ǌƽ 

ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǄ ǀǊǆǏǈǁǉǎǊǈ, ǆǊǎǊǌǗǅ ƾ ǋǊǇǉǊǅ ǈǁǌǁ ǊǎǌƼǂƼǁǎ ǄǑ ǆǊǈǋǁǎǁǉǒǄǄ 

Ǆ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǚ. ƝǊǇǁǁ ǎǊƿǊ, ǁǕǁ ǈǁǉǘǔǁ Ǉǚǀǁǅ ǃƼǀǏǈǗƾƼǛǍǘ ƾ ǋǊǀǊƽǉǊǈ 

ǆǇǚǓǁ Ǌ ǀǄǋǇǊǈǁ, ǉǊ ƾ ǊǎǉǊǔǁǉǄǄ ǋǌǁǄǈǏǕǁǍǎƾƼ ƾ ǋǊǄǍǆǁ ǌƼƽǊǎǗ, ǋǌǄ 

ƦƼǆ ƞǗ ǍǓǄǎƼǁǎǁ, ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǇǄ ǀǄǋǇǊǈ Ǌƽ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǄ 
ǋǊǀǎƾǁǌǂǀǁǉǄǁǈ ƞƼǔǁǅ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ, Ǆ ǊǎǌƼǂƼǁǎ ǇǄ Ǌǉ 

ƞƼǔǄ ǆǊǈǋǁǎǁǉǒǄǄ?

ˑ́

˚̆̓
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ǎǌǏǀǊǏǍǎǌǊǅǍǎƾǁ. ƮǊǇǘǆǊ 14 % ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ǋǊǇƼƿƼǚǎ, ǓǎǊ ǀǄǋǇǊǈ Ǐǂǁ 

ǛƾǇǛǁǎǍǛ ªǋǌǊǋǏǍǆǊǈº ǉƼ ǌƼƽǊǎǏ.  

 
ƬǄǍ. 31. ƦǌǏƿǊƾƼǛ ǀǄƼƿǌƼǈǈƼ ǊǎƾǁǎǊƾ ǉƼ ƾǊǋǌǊǍ Ǌ ǀǄǋǇǊǈǁ Ǌƽ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǄ ǋǌǄ ǋǌǄǁǈǁ ǉƼ ǌƼƽǊǎǏ 

ƫǌǄ ǙǎǊǈ, ǀǇǛ ǋǊǀƼƾǇǛǚǕǁƿǊ ƽǊǇǘǔǄǉǍǎƾƼ ǍǊƾǁǌǔǁǉǉǊ ǊǓǁƾǄǀǉǊ, ǓǎǊ 

ǀǄǋǇǊǈ ǉǏǂǁǉ ǄǍǆǇǚǓǄǎǁǇǘǉǊ ǋǊ ǐǊǌǈƼǇǘǉǗǈ ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǛǈ, Ƽ ƾ ǎǊǅ ǄǇǄ ǄǉǊǅ 

ǐǊǌǈǁ ǋǌǄ ǋǌǄǁǈǁ ǉƼ ǌƼƽǊǎǏ ƽǏǀǁǎ ǍǊƾǁǌǔǁǉƼ ǋǌǊƾǁǌǆƼ ǉƼƾǗǆǊƾ. Ʃǁ ǍǊƾǍǁǈ 

ǊǓǁƾǄǀǉǊ, ǉƼǍǆǊǇǘǆǊ ǀǄǋǇǊǈ Ǌ ǋǌǊǑǊǂǀǁǉǄǄ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǍǈǊǂǁǎ 

ǋǌǁǎǁǉǀǊƾƼǎǘ ǉƼ ǎǊ, ǓǎǊƽǗ ǄǃƽƼƾǄǎǘ ǍǊǄǍǆƼǎǁǇǁǅ Ǌǎ ƾǍǎǏǋǄǎǁǇǘǉǗǑ ǋǌǊǒǁǀǏǌ 

ǋǌǄ ǎǌǏǀǊǏǍǎǌǊǅǍǎƾǁ, ǊǀǉƼǆǊ ǋǁǌǍǋǁǆǎǄƾǉǊǁ ǋǊǇǁ ǀǇǛ ǎǊƿǊ, ǓǎǊƽǗ ǃƼǉǛǎǘ 

ǉǄǔǏ ǀǄǋǇǊǈǊƾ Ǌƽ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǄ ǍǏǕǁǍǎƾǏǁǎ, ǎǁǈ ƽǊǇǁǁ, ǓǎǊ 14% ǍǓǄǎƼǚǎ 

ƾǊǃǈǊǂǉǗǈ ǋǌǄǁǈ ǉƼ ǌƼƽǊǎǏ ƾǊǊƽǕǁ ƽǁǃ ǀǄǋǇǊǈƼ, ǉǊ Ǎ ǏǓǁǎǊǈ ǋǌǊƾǁǌǆǄ 

ǉƼƾǗǆǊƾ. ƩǊ ǉƼ ǀƼǉǉǗǅ ǈǊǈǁǉǎ, ǉǄǆǎǊ Ǆǃ ǌǁǍǋǊǉǀǁǉǎǊƾ ǉǁ ǍǓǄǎƼǁǎ ƾ ǋǁǌƾǏǚ 

ǊǓǁǌǁǀǘ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǗǈ Ǆǈǁǎǘ ǍǁǌǎǄǐǄǆƼǎ Ǌ ǋǌǊǑǊǂǀǁǉǄǄ ǋǌǊǐǙǆǃƼǈǁǉƼ. 

ƫǊǍǇǁ ǙǎǊƿǊ ǈǊǇǊǀǗǑ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ ǍǋǌƼǔǄƾƼǇǄ Ǌ ǎǊǈ, ǉƼǍǆǊǇǘǆǊ ǊǉǄ 

ƾǊǊƽǕǁ ǋǊƿǌǏǂǁǉǗ ƾ ǋǊǇǁ ƫƦ Ǆ ƩƭƫƦ, ǃǉƼǚǎ ǇǄ Ǌ ǍǏǕǁǍǎƾǊƾƼǉǄǄ ƪƦ Ǆ 

ǏǍǋǁǔǉǗǑ ǋǌƼǆǎǄǆƼǑ ǁǁ ǋǌǊǑǊǂǀǁǉǄǛ. ƞǁǌǊǛǎǉǊ, ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǗ ǉǁ ǊǓǁǉǘ 

ǋǊǃǄǎǄƾǉǗǁ, ǉǊ ƾǋǊǇǉǁ ǇǊƿǄǓǉǗǁ, ǏǓǄǎǗƾƼǛ, ǓǎǊ ƼǆǎǄƾǉƼǛ ǌƼƽǊǎƼ ǋǊ 

14%

72%

14%

ƦƼǆ ƞǗ ǍǓǄǎƼǁǎǁ, ǀǊǍǎƼǎǊǓǉǊ ǇǄ ǀǄǋǇǊǈƼ Ǌƽ ǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǄ ǀǇǛ 
ǏǍǎǌǊǅǍǎƾƼ ǉƼ ǌƼƽǊǎǏ ƾ ƞƼǔǁǅ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊǅ ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ, 
ǄǇǄ ǎǌǁƽǏǁǎǍǛ ǀǊǋǊǇǉǄǎǁǇǘǉǊǁ ǋǊǀǎƾǁǌǂǀǁǉǄǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ?

ƩƼǇǄǓǄǁ ǀǄǋǇǊǈƼ ǍǌƼǃǏ ǊƽǁǍǋǁǓǄƾƼǁǎ ǍǊǄǍǆƼǎǁǇǚ ǌƼƽǊǓǁǁ ǈǁǍǎǊ

ƠǄǋǇǊǈ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǐǊǌǈƼǇǘǉǗǈ ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǁǈ, ǉǊ ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǊ ǋǌǊǅǎǄ ǋǌǊƾǁǌǆǏ ǉƼƾǗǆǊƾ 
ǋǌǄ ǋǌǄǁǈǁ ǉƼ ǌƼƽǊǎǏ

ƠǄǋǇǊǈ ǉǁ ǎǌǁƽǏǁǎǍǛ, ǌƼƽǊǎǊǀƼǎǁǇǚ ƾƼǂǉǊ ǊǒǁǉǄǎǘ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǁ ǉƼƾǗǆǄ 
ǍǊǄǍǆƼǎǁǇǛ

ƮǌǁƽǏǁǎǍǛ ǍǁǌǎǄǐǄǆƼǎ Ǌ ǋǊǀǎƾǁǌǂǀǁǉǄǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ
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ǄǉǐǊǌǈƼǒǄǊǉǉǊǈǏ ǍǊǋǌǊƾǊǂǀǁǉǄǚ ǍǄǍǎǁǈǗ ǉƼǓƼǇƼǍǘ ǉǁ ǎƼǆ ǀƼƾǉǊ. Ʈǁǈ ǉǁ 

ǈǁǉǁǁ, ǎǊǇǘǆǊ ǋǛǎƼǛ ǓƼǍǎǘ ǊǋǌǊǔǁǉǉǗǑ ƾǊǊƽǕǁ ǄǉǎǁǌǁǍǏǁǎǍǛ ǉǊƾǊǍǎǛǈǄ ǋǊ 

ǋǌǊǐǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ Ǆ ǋǌǊǐǍǎƼǉǀƼǌǎƼǈ ǄǇǄ ǑǊǎǛ ƽǗ ǍǇǗǔƼǇƼ Ǌ ǉǁǅ. 

 
ƬǄǍ. 32. ƦǌǏƿǊƾƼǛ ǀǄƼƿǌƼǈǈƼ ǊǎƾǁǎǊƾ ǉƼ ƾǊǋǌǊǍ Ǌ ǃǉƼǆǊǈǍǎƾǁ Ǎ ǍǄǍǎǁǈǊǅ ǊǒǁǉǆǄ ƫƦ 

 

ƪ ǍǏǕǁǍǎƾǊƾƼǉǄǄ ǍǊƾǁǎƼ ǋǊ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǈ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǛǈ ƾ 

ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ ǋǌǄ ǙǎǊǈ ǃǉƼǁǎ ǁǕǁ ǈǁǉǘǔǄǅ ǋǌǊǒǁǉǎ Ǉǚǀǁǅ. 

 
ƬǄǍ. 33. ƦǌǏƿǊƾƼǛ ǀǄƼƿǌƼǈǈƼ ǊǎƾǁǎǊƾ ǉƼ ƾǊǋǌǊǍ Ǌ ǃǉƼǆǊǈǍǎƾǁ Ǎ ƭƫƦ ƾ ǉǄǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ 

 

4,65%

17,44%

77,91%

ƣǉƼǆǊǈǗ ǇǄ ƞǗ Ǎ ǉǊƾǊǅ ǍǄǍǎǁǈǊǅ ǊǒǁǉǆǄ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ 
ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ (ƫƦ) ƾ ƬǊǍǍǄǄ? 

ƠƼ, ǃǉƼǚ Ǆ ǋǁǌǄǊǀǄǓǁǍǆǄ 
ǄǉǎǁǌǁǍǏǚǍǘ ǉǊƾǊǍǎǛǈǄ ǋǊ 
ƫƦ

ƠƼ, ǍǇǗǔƼǇ ǓǎǊ-ǎǊ Ǌ ǉǁǅ, ǉǊ 
ǉǁ ƾǀƼƾƼǇǍǛ ƾ ǋǊǀǌǊƽǉǊǍǎǄ

Ʃǁǎ, ǉǁ ǃǉƼǚ

11,63%

88,37%

ƣǉƼǁǎǁ ǇǄ ƞǗ Ǌ ǍǏǕǁǍǎƾǊƾƼǉǄǄ ƭǊƾǁǎƼ ǋǊ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǈ 
ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǛǈ ƾ ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ? 

ƠƼ

Ʃǁǎ
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Ʈǁǈ ǉǁ ǈǁǉǁǁ, ƽǊǇǁǁ 20% ǌǁǍǋǊǉǀǁǉǎǊƾ ǊǎǈǁǓƼǚǎ, ǓǎǊ, ǇǄƽǊ ǍǇǗǔƼǇǄ 

Ǌ ǋǌƼǆǎǄǆƼǑ ǋǌǊǑǊǂǀǁǉǄǛ ǈǊǇǊǀǗǈǄ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎƼǈǄ Ǆ ǍǎǏǀǁǉǎƼǈǄ ƪƦ, ǉǊ ǉǁ 

ǃǉƼǚǎ ǉƼǍǆǊǇǘǆǊ ǊǉƼ ǋǊǇǁǃǉƼ, ǇǄƽǊ ǃǉƼǚǎ ǍǇǏǓƼǄ ǌǁƼǇǘǉǊǅ ǋǊǇǘǃǗ Ǌǎ ǊǒǁǉǆǄ. 

Ɯ 45% ƾǊǊƽǕǁ ǉǄǓǁƿǊ ǉǁ ǍǇǗǔƼǇǄ Ǌ ǍǄǍǎǁǈǁ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ. 

  
ƬǄǍ. 34. ƦǌǏƿǊƾƼǛ ǀǄƼƿǌƼǈǈƼ ǊǎƾǁǎǊƾ ǉƼ ƾǊǋǌǊǍ Ǌƽ ǏǍǋǁǔǉǗǑ ǋǌƼǆǎǄǆƼǑ ƪƦ 

 

ƠƼǇǁǁ ƼƾǎǊǌƼǈǄ ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǉǄǛ ƽǗǇǊ ǃƼǀƼǉǊ ǌǁǍǋǊǉǀǁǉǎƼǈ ǉǁǍǆǊǇǘǆǊ 

ƾǊǋǌǊǍǊƾ Ǌƽ ǄǑ ƾǄǀǁǉǄǄ ǎǊƿǊ, ǆƼǆ ǀǊǇǂǉƼ ǌƼƽǊǎƼǎǘ ƪƦ. ƩƼǋǌǄǈǁǌ, ƿǊƾǊǌǛ Ǌ 

ƾǗƿǊǀǁ, ǆǊǎǊǌǏǚ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǗ ǈǊƿǇǄ ƽǗ ǋǊǇǏǓƼǎǘ Ǌǎ ǍǁǌǎǄǐǄǆƼǎƼ, 

ǋǊǇǏǓǁǉǉǊƿǊ ǋǊ ǄǎǊƿƼǈ ƫƹ, ƾ ǋǁǌƾǏǚ ǊǓǁǌǁǀǘ ǉƼǃǗƾƼǚǎ ǎǌǏǀǊǏǍǎǌǊǅǍǎƾǊ 

(ƽǊǇǁǁ 70% ǌǁǍǋǊǉǀǁǉǎǊƾ), ƾǊ ƾǎǊǌǏǚ - ƽǊǇǁǁ ƽǗǍǎǌǗǅ ǋǊǄǍǆ ǌƼƽǊǎǗ Ǆ ǌǊǍǎ 

ǃƼǌƼƽǊǎǉǊǅ ǋǇƼǎǗ (40-50% ǊǋǌǊǔǁǉǉǗǑ). ƩǁǈǉǊƿǄǁ ǌǁǍǋǊǉǀǁǉǎǗ, 

ǊǎǈǁǎǄƾǔǄǁ ǀǌǏƿǄǁ ƾƼǌǄƼǉǎǗ, ƾǗǌƼǂƼǇǄ ǉƼǀǁǂǀǏ, ǓǎǊ ǉǊƾƼǛ ƪƦ ƽǏǀǁǎ 

ǊǎǌƼǂƼǎǘ ǌǁƼǇǘǉǗǁ ǃǉƼǉǄǛ Ǆ ǉƼƾǗǆǄ ǍǊǄǍǆƼǎǁǇǛ. ƦǌǊǈǁ ǎǊƿǊ, ƽǊǇǁǁ ǀƾǏǑ 

ǎǌǁǎǁǅ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ, ǍǓǄǎƼǚǎ, ǓǎǊ ǁǍǇǄ ǍǄǍǎǁǈƼ ǀǁǅǍǎƾǄǎǁǇǘǉǊ ǃƼǌƼƽǊǎƼǁǎ 

ǆƼǆ ǋǊǇǊǂǁǉǊ, ǊǉƼ ƽǏǀǁǎ Ǆǈǁǎǘ ǌǁƼǇǘǉǏǚ ǋǊǇǘǃǏ. 

9,30%

13,95%

31,40%

45,35%

ƭǇǗǔƼǇǄ ǇǄ ƞǗ Ǌƽ ǏǍǋǁǔǉǗǑ ǋǌƼǆǎǄǆƼǑ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ 
ǈǊǇǊǀǗǑ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǊƾ Ǆ ǍǎǏǀǁǉǎǊƾ?

ƠƼ, ǈǉǊƿǄǁ ǏǍǋǁǔǉǊ ǋǌǊǑǊǀǛǎ 
Ǆ ǄǍǋǊǇǘǃǏǚǎ ǊǒǁǉǆǏ 
ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ

ƭǇǗǔƼǇ, ǉǊ ǉǁ ǃǉƼǚ Ǌ 
ǌǁƼǇǘǉǊǅ ǋǊǇǘǃǁ ǊǒǁǉǆǄ 
ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ

Ʃǁǎ, ǉǁ ǍǇǗǔƼǇ Ǌƽ ǏǍǋǁǔǉǗǑ 
ǋǌƼǆǎǄǆƼǑ

ƩǄǓǁƿǊ ǉǁ ǍǇǗǔƼǇ Ǌ ǍǄǍǎǁǈǁ 
ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ǌƼǉǁǁ
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ƬǄǍ. 35. ƦǌǏƿǊƾƼǛ ǀǄƼƿǌƼǈǈƼ ǊǎƾǁǎǊƾ ǉƼ ƾǊǋǌǊǍ Ǌ ǋǊǇǘǃǁ Ǌǎ ƩƭƪƦ 

 

ƧǚǀǄ, ǉǁ ǄǈǁǚǕǄǁ ǋǊǇǛǌǉǏǚ ǎǊǓǆǏ ǃǌǁǉǄǛ ǋǊ ǀƼǉǉǊǈǏ ƾǊǋǌǊǍǏ, 

ƾǗǍǆƼǃǗƾƼǇǄ ǍǊǈǉǁǉǄǛ ƾ ǎǊǈ, ǓǎǊ ƪƦ ƽǏǀǁǎ ǊǀǄǉƼǆǊƾǊ ǑǊǌǊǔǊ ǌƼƽǊǎƼǎǘ ǀǇǛ 

ƾǍǁǑ ǋǌǊǐǁǍǍǄǅ, ǇǄƽǊ, ǓǎǊ ǊǉƼ ƽǏǀǁǎ ǍǇǄǔǆǊǈ ǐǊǌǈƼǇǄǃǊƾƼǉǉǊǅ Ǆ ǎǊƿǀƼ 

ǉǁǙǐǐǁǆǎǄƾǉǊǅ.  

ƤǉǎǁǌǁǍǉǗǁ ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǗ ƽǗǇǄ ǋǊǇǏǓǁǉǗ ǋǌǄ ƼǉƼǇǄǃǁ ǊǎƾǁǎǊƾ ǉƼ ƾǊǋǌǊǍ 

Ǌ ǐǊǌǈǁ ǋǌǊǑǊǂǀǁǉǄǛ ǙǆǃƼǈǁǉƼ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎƼǈǄ. ƠǁǇǊ ƾ ǎǊǈ, ǓǎǊ ǀǊ 2018 ƿǊǀƼ 

ǋǌǁǀǋǊǇƼƿƼǁǎǍǛ ǍǊǃǀƼǉǄǁ ǎǌǁǑ ǒǁǉǎǌǊƾ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ƾ 

ǉƼǉǊǄǉǀǏǍǎǌǄǄ, ǋǊǙǎǊǈǏ ƿǁǊƿǌƼǐǄǛ Ǆ ǌƼƾǉǊǈǁǌǉǊǍǎǘ ǄǑ ǌƼǍǋǌǁǀǁǇǁǉǄǛ ǋǊ 

ƾǍǁǅ ǍǎǌƼǉǁ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ƾƼǂǉǗǈ ƾǊǋǌǊǍǊǈ. ƤǍǍǇǁǀǊƾƼǎǁǇǄ ǋǌǁǀǋǊǇƼƿƼǇǄ, ǓǎǊ 

ǙǎǄ ǎǌǏǀǉǊǍǎǄ ƾǊǃǈǊǂǉǊ ǋǊǆǌǗǎǘ ǋǊǍǌǁǀǍǎƾǊǈ ǋǌǊǑǊǂǀǁǉǄǛ ƽǊǇǘǔǊǅ ǓƼǍǎǄ 

ǙǆǃƼǈǁǉƼ ƾ ǊǉǇƼǅǉ ǐǊǌǈǁ, ǊǀǉƼǆǊ ǋǌǄ ƾǊǃǈǊǂǉǊǍǎǄ ƼǇǘǎǁǌǉƼǎǄƾ (ǊǓǉǊ 

ǋǌǊǑǊǀǄǎǘ ǎǏ ǄǇǄ ǄǉǏǚ ǓƼǍǎǘ ǙǆǃƼǈǁǉƼ ǄǇǄ ǊǉǇƼǅǉ) ǌǁǍǋǊǉǀǁǉǎǗ ǋǊǓǎǄ 

ƾǍǁƿǀƼ ƾǗƽǄǌƼǇǄ ǐǊǌǈǏ, ǋǌǁǀǋǊǇƼƿƼǚǕǏǚ ǉǁǋǊǍǌǁǀǍǎƾǁǉǉǊǁ ǋǌǄǍǏǎǍǎƾǄǁ 

ǍǊǄǍǆƼǎǁǇǛ ǉƼ ƪƦ ǉƼ ǙǆǃƼǈǁǉǁ.  

73,3%

15,1%

11,6%

ƦƼǆ ƾǗ ǍǓǄǎƼǁǎǁ ǁǍǇǄ ǌƼƽǊǎƼǚǕƼǛ ǍǄǍǎǁǈƼ ǊǒǁǉǆǄ 
ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ƽǏǀǁǎ ƾǉǁǀǌǁǉƼ, ǊǉƼ ƽǏǀǁǎ Ǆǈǁǎǘ ǌǁƼǇǘǉǏǚ 

ǋǊǇǘǃǏ?

ƠƼ

Ʃǁǎ

ƠǌǏƿǊǁ
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ƬǄǍ. 36. ƭǎǊǇƽǓƼǎƼǛ ƿǄǍǎǊƿǌƼǈǈƼ ǊǎƾǁǎǊƾ ǉƼ ƾǊǋǌǊǍ Ǌ ǋǌǊǒǁǀǏǌǁ ƫƹ 

 

ƤǍǆǇǚǓǁǉǄǁǈ ǛƾǇǛǁǎǍǛ ǇǄǔǘ ǎǁǍǎǄǌǊƾƼǉǄǁ ǉƼƾǗǆǊƾ, ƿǀǁ ǊǉǇƼǅǉ ǌǁǂǄǈ 

ǛƾǇǛǁǎǍǛ ƽǊǇǁǁ ǋǌǁǀǋǊǓǎǄǎǁǇǁǉ, ǉǁǂǁǇǄ ǊǓǉƼǛ ƾǍǎǌǁǓƼ. ƹǎǊ ƿǊƾǊǌǄǎ Ǌ ǎǊǈ, 

ǓǎǊ ǈǊǇǊǀǗǁ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǗ, ƾǗǋǏǍǆǉǄǆǄ Ǆ ǍǎǏǀǁǉǎǗ ǀǁǅǍǎƾǄǎǁǇǘǉǊ 

ǃƼǄǉǎǁǌǁǍǊƾƼǉǗ ǉǁ ƾ ǐǊǌǈƼǇǘǉǊǈ ǋǌǊǑǊǂǀǁǉǄǄ ǙǆǃƼǈǁǉƼ ǀǇǛ ƿƼǇǊǓǆǄ, Ƽ 

ǑǊǎǛǎ ǌǁƼǇǘǉǊǅ ǊǒǁǉǆǄ ǍƾǊǄǑ ǉƼƾǗǆǊƾ, ǏǈǁǉǄǅ Ǆ ǃǉƼǉǄǅ. ƩǁǆǊǎǊǌǗǁ 

ǊǎǈǁǎǄǇǄ, ǓǎǊ ƾǗǋǊǇǉǁǉǄǁ ǋǌǊǁǆǎƼ ǉƼ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁ ǋǇǚǍ ƼǉǆǁǎǄǌǊƾƼǉǄǁ 

ƽǗǇǊ ƽǗ ǇǏǓǔǁǅ ǐǊǌǈǊǅ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǙǆǃƼǈǁǉƼ. ƫǌǄ ǙǎǊǈ ǍǌǁǀǄ 

ǆǇǚǓǁƾǗǑ ǆǊǈǋǁǎǁǉǒǄǅ ǍǋǁǒǄƼǇǘǉǊǍǎǄ, ǋǊ ǆǊǎǊǌǊǅ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǗ ǌƼƽǊǎƼǚǎ, 

ǉƼ ǄǑ ƾǃƿǇǛǀ ƾ ǋǁǌƾǏǚ ǊǓǁǌǁǀǘ ǍǇǁǀǏǁǎ ǊǒǁǉǄƾƼǎǘ ƾǇƼǀǁǉǄǁ 

ǄǉǍǎǌǏǈǁǉǎƼǇǘǉǗǈǄ ǈǁǎǊǀƼǈǄ ƼǉƼǇǄǃƼ ƾǁǕǁǍǎƾ Ǆ ǈƼǎǁǌǄƼǇǊƾ; ǃǉƼǉǄǛ ƾ 

ǀǄǍǒǄǋǇǄǉƼ, ƽǏǀǘ ǎǊ ǑǄǈǄǛ, ǐǄǃǄǆƼ, ǋǊǉǄǈƼǎǘ ǊǍǉǊƾǏ ǋǌǊǒǁǍǍǊƾ Ǆ ǊǍǉǊƾǉǗǁ 

ǃƼǆǊǉǗ; ǃǉƼǉǄǛ ǎǁǑǉǊǇǊƿǄǅ ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾƼ, ǊǋǗǎ ǄǑ ǋǌƼǆǎǄǓǁǍǆǊƿǊ 

ǋǌǄǈǁǉǁǉǄǛ; ǍǆǊǌǊǍǎǘ ǊƽǏǓǁǉǄǛ Ǆ ǍǄǍǎǁǈǉǊǍǎǘ ǈǗǔǇǁǉǄǛ; ǏǈǁǉǄǛ ǌƼƽǊǎƼǎǘ 

Ǎ ǊƽǊǌǏǀǊƾƼǉǄǁǈ, ǄǍǎǊǓǉǄǆƼǈǄ, ǇǚǀǘǈǄ; Ƽ ǎƼǆǂǁ ǌǛǀ ƽƼǃǊƾǗǑ ǆǊǈǋǁǎǁǉǒǄǅ, 

ƾǌǊǀǁ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǄǃǈƼ, ǊǎƾǁǎǍǎƾǁǉǉǊǍǎǄ, ǎǌǏǀǊǇǚƽǄǛ Ǆ ǎƼǆ ǀƼǇǁǁ. ƜƾǎǊǌǗ 

ǎƼǆǂǁ ƾǄǃǏƼǇǄǃǄǌǊƾƼǇǄ ǉƼǄƽǊǇǁǁ ǋǊǋǏǇǛǌǉǗǁ ǍǇǊƾƼ Ǆ ƾǗǌƼǂǁǉǄǛ, ǆǊǎǊǌǗǁ 

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

ƮǁǍǎǄǌǊƾƼǉǄǁ ǊǓǉǊǁ 

ưǊǌǈƼǎ ǃƼǕǄǎƼ ǍǊƽǍǎƾǁǉǉǊƿǊ ǋǌǊǁǆǎƼ Ǌǉ-ǇƼǅǉ 

ƫǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǅ ǙǆǃƼǈǁǉ Ǌǉ-ǇƼǅǉ 

ƠǌǏƿƼǛ ________________________

ƮǁǍǎǄǌǊƾƼǉǄǁ Ǌǉ-ǇƼǅǉ 

ƫǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǅ ǙǆǃƼǈǁǉ ǊǓǉǗǅ 

ưǊǌǈƼǎ ǃƼǕǄǎǗ ǍǊƽǍǎƾǁǉǉǊƿǊ ǋǌǊǁǆǎƼ ǊǓǉǗǅ 

ƤǍǋǊǇǉǁǉǄǁ ǋǌƼǆǎǄǓǁǍǆǄǑ ǃƼǀƼǉǄǅ ǊǓǉǊǁ 

ƦƼǆƼǛ ǋǌǊǒǁǀǏǌƼ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ ƞƼǈ ǆƼǂǁǎǍǛ ǉƼǄƽǊǇǁǁ 
ǋǌƼƾǄǇǘǉǊǅ?
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ǌǁǍǋǊǉǀǁǉǎǗ ǄǍǋǊǇǘǃǊƾƼǇǄ ƾ ǊǎƾǁǎƼǑ, Ǆ ǊǎǌƼǃǄǇǄ ǄǑ ƾ ǊƽǇƼǆǁ ǍǇǊƾ ǄǇǄ ǎǁƿǊƾ, 

ǄǃǊƽǌƼǂǁǉǉǊǈ ǉǄǂǁ: 

 
ƬǄǍ. 37. ƪƽǇƼǆǊ ǍǇǊƾ ǆǇǚǓǁƾǗǑ ǆǊǈǋǁǎǁǉǒǄǅ 

 

Ƥ ƾ ǃƼǆǇǚǓǄǎǁǇǘǉǊǈ ǍǈǗǍǇǊƾǊǈ ƽǇǊǆǁ, ǄǍǍǇǁǀǊƾƼǎǁǇǄ ǊǒǁǉǄƾƼǇǄ 

ǍǊƽǄǌƼǚǎǍǛ ǇǄ ǍǋǁǒǄƼǇǄǍǎǗ ǋǌǊǑǊǀǄǎǘ ƪƦ ƾ ƽǏǀǏǕǁǈ, ǍǆǊǇǘǆǊ ǊǉǄ ƿǊǎǊƾǗ 

ǋǊǎǌƼǎǄǎǘ ǉƼ ǉǁǁ, ǇǄƽǊ ǄǑ ǌƼƽǊǎǊǀƼǎǁǇǄ. 
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ƬǄǍ. 38. ƦǌǏƿǊƾƼǛ ǀǄƼƿǌƼǈǈƼ ǊǎƾǁǎǊƾ ǉƼ ƾǊǋǌǊǍ Ǌƽ ǊǋǗǎǁ ǋǌǊǑǊǂǀǁǉǄǛ ƪƦ 

 

ƞ ǍǊƾǊǆǏǋǉǊǍǎǄ, ǋǊǌǛǀǆƼ 60% ǌǁǍǋǊǉǀǁǉǎǊƾ ǍǊƽǄǌƼǚǎǍǛ ƾ ƽǏǀǏǕǁǈ 

ǋǌǊǅǀǄ ǊǒǁǉǆǏ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ, ǋǌǄǓǁǈ 10% Ǆǃ ǉǄǑ ƽǏǀǏǎ ǀǁǇƼǎǘ ǙǎǊ ǋǊƾǎǊǌǉǊ. 

ƜƾǎǊǌǗ ǋǊǇƼƿƼǚǎ, ǓǎǊ ǋǊǀǊƽǉǗǅ ǍǒǁǉƼǌǄǅ ǌƼǃƾǄǎǄǛ ǈǊǂǉǊ ǍǓǄǎƼǎǘ 

ǋǊǃǄǎǄƾǉǗǈ, ǀƼǂǁ ǉǁ ǍǈǊǎǌǛ ǉƼ ǎǊ, ǓǎǊ ǎǌǁǎǘ ǊǋǌǊǔǁǉǉǗǑ ǉǁ ǋǌǊǑǊǀǄǇƼ ƪƦ 

Ǆ ǉǁ ǍǊƽǄǌƼǁǎǍǛ ǙǎǊƿǊ ǀǁǇƼǎǘ Ǆ ƾǋǌǁǀǘ. ƩǊ, ǁǍǎǁǍǎƾǁǉǉǊ, ǓǎǊ Ǎ ǎǊǓǆǄ ǃǌǁǉǄǛ 

ǁǈǆǊǍǎǄ ǌǗǉǆƼ ǊǀǉǊǅ ǎƼǆǊǅ ǒǄǐǌǗ ǉǁǀǊǍǎƼǎǊǓǉǊ, ƾƼǂǉǊ ǋǊǉǄǈƼǎǘ ǉǁ ǋǌǊǍǎǊ 

ǍǆǊǇǘǆǊ Ǉǚǀǁǅ ƿǊǎǊƾǗ ǋǌǊǑǊǀǄǎǘ ǊǒǁǉǆǏ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ, ǉǊ Ǆ ǃƼ ǍǆǊǇǘǆǊ ǊǉǄ 

ǍǊƽǄǌƼǚǎǍǛ ǙǎǊ ǀǁǇƼǎǘ, ǍǆǊǇǘǆǊ ǈǊƿǏǎ ǋǊǎǌƼǎǄǎǘ ǉƼ ǋǌǊǑǊǂǀǁǉǄǁ 

ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǊƿǊ ǙǆǃƼǈǁǉƼ. ƪǆƼǃǗƾƼǁǎǍǛ, ǓǎǊ ƽǊǇǁǁ ǀƾǏǑ ǎǌǁǎǁǅ ǍǓǄǎƼǚǎ 

ǉƼǄƽǊǇǁǁ ƼǀǁǆƾƼǎǉǊǅ ǒǁǉǊǅ ǀǇǛ ǊǒǁǉǆǄ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǄ ǍǎǊǄǈǊǍǎǘ ǉǁ ƽǊǇǁǁ 

3 000 ǌǏƽǇǁǅ, Ƽ 43% ƾǍǁǑ ǊǋǌǊǔǁǉǉǗǑ ƾǊǊƽǕǁ ƿǊǎǊƾǗ ǋǇƼǎǄǎǘ ǎǊǇǘǆǊ 1 000 

ǌǏƽǇǁǅ. ƳǏǎǘ ƽǊǇǘǔǁ 15% ƿǊƾǊǌǛǎ Ǌ ǒǁǉǁ ƾ 5 000 ɦ 8 000 ǌǏƽǇǁǅ. 

11,6% 3,5%

51,2%

33,7%

ƫǌǊǑǊǀǄǇǄ ǇǄ ƞǗ ǊǒǁǉǆǏ ǋǌǊǐǁǍǍǄǊǉƼǇǘǉǗǑ ǆƾƼǇǄǐǄǆƼǒǄǅ, Ǆ 
ǍǊƽǄǌƼǁǎǁǍǘ ǇǄ ƞǗ ƾ ƽǏǀǏǕǁǈ ǁǁ ǋǌǊǑǊǀǄǎǘ?

ƫǌǊǑǊǀǄǇ ǊǒǁǉǆǏ Ǆ 
ǍǊƽǄǌƼǚǍǘ ǁǕǁ ǌƼǃ ǋǌǊǅǎǄ

ƫǌǊǑǊǀǄǇ ǊǒǁǉǆǏ Ǆ ǉǁ 
ǍǊƽǄǌƼǚǍǘ ƽǊǇǁǁ ǋǌǊǑǊǀǄǎǘ

Ʃǁ ǋǌǊǑǊǀǄǇ ǌƼǉǁǁ ǊǒǁǉǆǏ, ǉǊ 
ǍǊƽǄǌƼǚǍǘ ǋǌǊǅǎǄ ƾ ƽǏǀǏǕǁǈ

Ʃǁ ǋǌǊǑǊǀǄǇ Ǆ ǉǁ ǍǊƽǄǌƼǚǍǘ 
ǋǌǊǑǊǀǄǎǘ






































































































































































































































































































































































































































































































































